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1 Johdanto

Tama on suunnitelma Eteld-Karjalan tyollisyysalueen tyévoimapalvelujen jarjestamisesta ja kotoutumisen
edistamiseen liittyvien tehtadvien hoitamisesta 1.1.2025 lukien. Etela- Karjalan tyo6llisyysalueen muodostavat
Lappeenrannan ja Imatran kaupungit sekd Lemin, Luumaen, Parikkalan, Rautjarven, Ruokolahden,
Savitaipaleen ja Taipalsaaren kunnat.

Julkisten tyévoimapalveluiden jarjestamisvastuu tyo- ja elinkeinotoimistoilta (TE-toimisto) siirtyy kunnille
1.1.2025. TE-palveluita koskevassa uudistuksessa kunnille siirretdan padaosa nykyisin TE-toimistojen
vastuulla olevista henkildasiakas-, tydnantaja- ja yrityspalveluista. Lisdksi kunnille siirtyy elinkeino-, lilkkenne-
ja ymparistokeskusten (ELY-keskus) julkisiin tydvoimapalveluihin liittyvat hankintatehtavat ja ELY-keskusten
ja TE-toimistojen kehittdmis- ja hallintokeskuksesta (KEHA-keskus) tyévoimapalveluihin liittyvat
maksatustehtavat. Myos tehtavia hoitava henkil6sto siirtyy valtiolta kuntien palvelukseen
lilkkeenluovutuksena.

Eteld-Karjalan kunnat ovat sopimassa, etta kuntien jarjestamisvastuulla olevat lakisdateiset julkiset
tybvoimapalvelut (380/2023) ja kotoutumista edistavat palvelut (681/2023) jarjestetddn vuoden 2025
alusta Etela-Karjalan yhteistoiminta-alueella (tyollisyysalueella). Eteld-Karjalassa on linjattu, ettd myos
kotoutumisen edistdmisestd annetun lain (681/2023, kotoutumislaki) mukaiset kuntien lakisdateiset
tehtavat yhdistetaan hallinnollisesti tulevaan tyollisyysalueeseen. Lappeenrannan kaupunki toimii kuntalain
(410/2015) 51 §:n mukaisena vastuukuntana, ja jarjestamisvastuu on Lappeenrannan kaupungin
organisaatioon kuuluvalla yhteiselld toimielimelld — Eteld-Karjalan tyévoima- ja maahanmuuttopalvelujen
lautakunnalla.

Eteld-Karjalassa vain Lappeenrannan kaupunki tayttda lain vaatiman 20 000 tydvoimapohjavaatimuksen.
Sen sijaan muiden kuntien yhteenlasketut tyévoimaennusteet painuvat jo vuoden 2030-luvun alussa alle
vaaditun tyévoimapohjavaatimuksen. Maakunnan kaikki kunnat kuuluvat Lappeenrannan
tyossakdyntialueeseen ja Parikkala kuuluu lisdksi myds Savonlinnan tyéssakdyntialueeseen. Maakunnallista
yhtendisyytta puoltaa myos Etela-Karjalan hyvinvointialue, joka tuottaa koko maakunnan alueella sosiaali-
ja terveyspalveluita mukaan lukien tyollistymista edistdvan monialaisen yhteispalvelun asiakkaiden sosiaali-
ja terveyspalvelut. Eteld-Karjalan kunnat kattavat yhteiselld sopimuksella my6s osan tyollistymista
edistdvan monialaisen yhteispalvelun johtajan palkkakustannuksista.

Maakunnallista yhtenaisyyttad puoltaa myo6s kuntien omistama Eteld-Karjalan maakuntaliitto, joka vastaa
koko maakunnan edunvalvonnasta, aluesuunnittelusta ja kehittdmisrahoituksesta kuten EU-rahoituksesta.
Etela-Karjalan maahanmuuttopalvelut aloittivat toimintansa vuoden 2023 alusta. Eteld-Karjalan kunnat ovat
tehneet kuntalain 54 §:n mukaisen yhteistoimintasopimuksen kotoutumisen edistdmisestad annetun lain
mukaisten kuntien jarjestamisvastuulla olevien maahanmuuton viranomaistehtavien hoitamisesta.
Sopimuksen mukaan Lappeenrannan kaupunki vastaa maahanmuuttopalveluista koko Etelad-Karjalan
alueella.

Talla hetkelld Eteld-Karjala kuuluu Kaakkois-Suomen ty6- ja elinkeinotoimiston (TE-toimisto) sekd Kaakkois-
Suomen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen (ELY-keskus) alueeseen. Kaakkois-Suomen TE-toimiston
ja Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen alueelle on muodostumassa kolme eri tyollisyysaluetta; Etela-Karjalan,
Kouvolan ja Etela-Kymenlaakson tyollisyysalueet. Kaakkois-Suomen TE-toimiston alueella ei ole kdynnissa
olevia kuntakokeiluja.

Etela-Karjalassa on tehty jo vuosia hyvaa ja vaikuttavaa yhteistyota tyollisyyden edistamisessa. Etela-
Karjalassa toimii laaja-alainen maakunnallinen tyollisyysjohtoryhma ja maakunnassa on laadittu vuosittain
paivittyva maakunnallinen tyollisyysohjelma, jonka valmisteluvastuu on ollut Etela-Karjalan



tyollisyysjohtoryhmalla. Eteld-Karjalan tyollisyysjohtoryhma toimii myos lakisaateisena tyollistymista
edistavan monialaisen yhteispalvelun johtoryhmana. Tyoéllisyysjohtoryhmassa ovat edustettuina Etela-
Karjalan hyvinvointialue (EKHVA), Eteld-Karjalan liitto, Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma Sampo, Etela-
Karjalan yrittajat, Kaakkois-Suomen ELY-keskus, Kansaneldkelaitos (KELA), Imatran ja Lappeenrannan
kaupungit, Lemin, Luumaen, Rautjarven, Savitaipaleen ja Taipalsaaren kunnat, Lappeenrannan ja Imatran
Ohjaamot ja Kaakkois-Suomen TE- toimisto.

Laki tyévoimapalvelujen jarjestamisesta edellyttds, etta tyollisyysalueen muodostamien kuntien, on
toimitettava tyo- ja elinkeinoministeriolle (TEM) sopimus yhteisesta toimielimesta tai kuntayhtyman
perussopimus. Sopimuksen toimittamisen yhteydessa on toimitettava suunnitelma tyévoimapalvelujen
jarjestamiseksi. Suunnitelmassa on kaytava ilmi:

1. tehtavien hoitamiseen varattavat taloudelliset ja henkiléstovoimavarat seka niiden
kohdentuminen;

palvelujen tuottamista ja kohdentamista koskevat ratkaisut;

toimipisteiden maara ja sijoittuminen;

yhteisty6tahot ja -muodot;

tyOperaisen maahanmuuton, tydvoiman ja tyopaikkojen kohtaannon seka tyévoiman liikkkuvuuden
edistdminen seka

e wnN

6. varautuminen rakennemuutostilanteisiin.

Tama suunnitelma koskee niin kuntien jarjestamisvastuulla olevien julkisten tyovoima- ja yrityspalvelujen
kuin kotoutumista edistavien tehtavien hoitamista tulevalla Eteld-Karjalan tyéllisyysalueella. Suunnitelma
on laadittu kesdn 2023 kaytettdvissa olevien tietojen pohjalta. Suunnitelma kuvaa tulevan Eteld-Karjalan
tyollisyysalueen lahtokohdat ja valmiudet suoriutua lain edellyttamista vaatimuksista. Jatkossa
suunnitelmaa paivitetdan osana tyollisyysalueen palvelustrategiaa.

Jarjestamissuunnitelma on laadittu osana TE2024- ja KOT0O2024-valmistelua yhteistydssa Eteld-Karjalan
kuntien ja Kaakkois-Suomen TE-toimiston seka ELY-keskuksen kanssa. Jarjestamissuunnitelman laatimiseen
ovat osallistuneet myds muut TE2024-valmistelussa mukana olevat keskeiset sidosryhmat. Eteld-Karjalan
tyollisyysohjelma on toiminut tdman suunnitelman pohjana.

Eteld-Karjalassa rakennetaan lakisaateisten julkisten tyovoimapalveluiden siirron laajempaa tyollisyys-,
maahanmuutto-, yritys- ja koulutuspalvelujen ekosysteemia vastaamaan lakimuutoksen taustalla olleeseen
tavoitteeseen edistda parhaalla mahdollisella tavalla tyontekijoiden nopeaa tyollistymista ja lisata tyo- ja
elinkeinopalvelujen tuottavuutta, saatavuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta. Eteld-Karjalassa on
tavoitteena luoda maakunnan tarpeisiin parhaiten soveltuva malli, joka hyodyntaa paitsi tyollisyys- ja
maahanmuuttopalveluja my6s kuntien ja alueen koulutuspalvelujen ja elinkeino- ja yrityspalvelujen
kokonaisuutta. Tassa suunnitelmassa kuvataan kuitenkin vain lakisdateisten tyévoimapalvelujen ja
maahanmuuttopalvelujen osuus.



2 Palveluiden jarjestamisen lahtokohdat Eteld-Karjalassa

2.1 TE2024-uudistuksen valmistelu Eteld-Karjalassa

TE2024-valmistelu on Etela-Karjalassa aloitettu marraskuussa 2021. Valmistelussa ovat alusta asti olleet
mukana laaja-alaisesti niin kunnat kuin muutkin sidosryhmat. Valmistelun perusperiaatteita ovat olleet
avoimuus seka yhdessa tekeminen. Valmistelua johtaa ja ohjaa Lappeenranta-Imatra kaupunkiseudun
tyovaliokunta, joka koostuu maakunnan kuntajohtajista. Lisaksi tyovaliokunnassa ovat pysyvina
asiantuntijajasenina Etela-Karjalan maakuntajohtaja seka Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen ylijohtaja.

TE2024-valmistelun tukena on toiminut joulukuusta 2021 lukien maakunnallinen valmisteluryhma.
Maakunnallisessa valmisteluryhmassa ovat edustettuina maakunnan kunnat, Eteld-Karjalan maakuntaliitto,
TE-toimisto, ELY-keskus, hyvinvointialue, yhdistykset, oppilaitokset, kehittamisyhtiot seka yrittajat.

Valmistelun tukena Eteld-Karjalassa toimii lisaksi Eteld-Karjalan maakuntaliiton myontamalla maakunnan
omaehtoisen kehittdmisen rahoituksella (MOKRA) Elinvoimaa Eteld-Karjalaan- hanke, jonka paatehtavana
on maakunnallisen ekosysteemin valmistelu. TE2024-valmistelun tueksi on nimetty myods teemakohtaiset
sisaltotyoryhmat, jotka ovat yritys- ja elinkeinopalvelut, osaamisen kehittdmisen palvelut ja
hyvinvointialueen yhdyspinnat ja monialaiset palvelut.

Laaja-alaisesti eri toimijoista koostuvat tyoryhmat osallistuvat ennen kaikkea tulevan ekosysteemin ja
toimintaympariston muutoksen valmisteluun. Valmistelun tukena on lisdksi kaytetty tyopajatydskentelya,
joka on mahdollistanut kaikkien halukkaiden osallistumisen yhteiseen valmisteluun. Kaikkiaan valmistelussa
on mukana talla hetkelld noin 20 eri organisaatiota ja yli 100 henkil6a. Valmistelun yhteisena alustana
toimii Teams-alusta, johon on paasy kaikilla valmisteluun osallistuvilla.

Lappeenrannan kaupunki vastaa muutoksen hallinnollisesta valmistelusta. Hallinnollinen valmistelu on
osaprojektoitu ja osaprojekteja ovat muun muassa hankinnat, henkilostohallinto, viestinta, talous, toimitilat
seka tieto- ja viestintateknologia (ICT). Osaprojektit ovat tulevan vastuukunnan eli Lappeenrannan
kaupungin viranhaltijoiden vastuulla, mutta my&s alueen muut kunnat ovat mukana valmistelussa. TE-
toimisto, ELY- keskus ja KEHA-keskus pyritdadan saamaan myds mukaan operatiiviseen valmisteluun, jotta
asiakaspalvelut pystytdan turvaamaan vuoden 2025 alusta ilman katkoja.

Viestintda on tehty vahvassa yhteistydssa Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen ja Kaakkois-Suomen TE-
toimiston sekd Kaakkois-Suomen alueen muiden valmistelijoiden kanssa. Viestinnadn yhteisella tiekartalla
pyritdan laadukkaaseen ja oikea-aikaiseen viestintaan erityisesti asiakkaiden ja siirtyvan henkiloston
suuntaan.

Kaakkois-Suomen TE-toimisto ja ELY-keskus ovat mukana kaikissa valmisteluun liittyvissa ryhmissa. Lisaksi
valmistelussa on sovittu sdaanndlliset palaverit TE-toimiston johdon kanssa. Eteld-Karjalan TE2024-
valmistelu osallistuu kerran kuukaudessa TE-toimiston ja ELY-keskuksen henkiléstdpalaveriin.

Valmistelua on tehty myos aktiivisessa yhteistyéssa muiden alueiden kanssa. Yhteistyo on pitanyt sisallaan
muun muassa saanndlliset tapaamiset Eteld-Kymenlaakson, Kouvolan seka Etela-Karjalan kesken. Lisaksi
yhteisty6tad on tehty muiden alueiden kanssa muun muassa tutustumalla eri alueiden toimintaan ja
valmisteluun. Tapaamisia on ollut niin kuntakokeilu- kuin ei-kuntakokeilualueiden kesken.

Kaikkien asiakasryhmien ja myds siirtyvan henkiloston osallisuutta valmisteluun vahvistetaan syksysta 2023
alkaen muun muassa erilaisilla kyselyilla seka selvityksilla. Myos Eteld-Karjalan tyollisyysohjelmassa on



todettu, ettd asiakasosallisuutta seka palveluissa etta niiden kehittamisessa vahvistetaan ja etta
tyonhakijoita ja tydnantajia osallistetaan palvelujen kehittdmiseen. Nama tavoitteet huomioidaan myds
tulevassa palvelustrategiatydssa.

2.2 Palvelujen nykytila

2.2.1 Toimipaikat

Kaakkois-Suomen TE-toimistolla on talla hetkella viisi toimipaikkaa (Hamina, Imatra, Lappeenranta, Kouvola
ja Kotka), joista kaksi (Imatra ja Lappeenranta) sijaitsevat tulevan Etela-Karjalan tyollisyysalueen alueella.
Kaakkois-Suomen ELY-keskus toimii myos kahden maakunnan alueella, ja toimipaikat sijaitsevat Kouvolassa
sekd Lappeenrannassa.

Lappeenrannassa TE-toimiston seka ELY-keskuksen nykyiset toimipaikat sijaitsevat valtion virastotalossa
(os. Villimiehenkatu 2B). Lappeenrannan valtion virastotalo on osa valtion palvelu- ja
toimitilaverkkouudistusta. Toimitilauudistukset ovat osa valtiovarainministerion hanketta, jossa valtion
kayntiasiointi kootaan yhteisiin palvelupisteisiin koko Suomessa 2020-luvun aikana. Asiakaspalvelu
Lappeenrannan uudistetuissa tiloissa on kdynnistynyt kesdakuussa 2023. Tilat ovat kokonaisuudessaan
valmiit kevaalla 2024. Virastotalossa tulee jatkossa tdman hetken tiedon mukaan olemaan kaikkiaan 17 eri
viranomaisen palveluja ja toimintoja. Samassa valtion yhteisessa tyoymparistossa TE-palveluiden kanssa
toimii jo talla hetkelld paaasiassa Lappeenrannan seutukuntaa palveleva tyollistymista edistava
monialainen yhteispalvelu mukaan lukien Eteld-Karjahyvinvointialueen (EKHVA) tuottamat monialaisen
yhteispalvelun sosiaali- ja terveyspalvelut. Lisatietoa valtakunnallisesta palvelu- ja
toimitilaverkkouudistamisesta |0ytyy tietoa Valtiovarainministerion nettisivuilta.

Imatralla TE-toimiston nykyinen toimipiste sijaitsee osoitteessa Tainionkoskentie 70. Imatran tyollistymista
edistavan monialaisen yhteispalvelun toimipiste sijaitsee niin sanotussa Aikuisten keskuksessa yhteisessa
tilassa hyvinvointialueen muiden palvelujen kanssa. Tyollistymista edistavan monialaisen yhteispalvelun
toimipiste sijaitsee osoitteessa Tainionkoskentie 1. Eteld-Karjalassa my6s Imatra kuuluu valtion palvelu- ja
toimitilaverkkouudistuksen pilottikohteisiin. Imatran pilottihankkeen aikataulu on vield avoin ja suunnittelu
on kesken. Etelad-Karjalan TE2024 valmistelu on mukana pilottihankkeessa.

TE-palvelut kayttavat talla hetkelld tarpeen mukaan myds muiden kuntien ja hyvinvointialueen toimitiloja,
mutta TE-toimisto ei ole maksanut vuokraa tilojen kaytosta. Lisaksi Kaakkois-Suomen TE-toimisto on
mukana niin Imatran kuin Lappeenrannan Ohjaamoissa tarjoten niiden tiloissa palvelua seka
paivystysluonteisesti matalalla kynnyksellad ettd aikavarauksella. Imatran Ohjaamo sijaitsee osoitteessa
Einonkatu 10, Imatra. Lappeenrannan Ohjaamo sijaitsee osoitteessa Anni Swaninkatu 7, Lappeenranta.
Ohjaamon tilat ovat kaupunkien eika TE-toimisto ole maksanut tilojen kaytdsta vuokraa.

Etela-Karjalan maahanmuuttopalveluiden Lappeenrannan toimipiste sijaitsee elokuun loppuun asti
osoitteessa Pohjolankatu 14, Lappeenranta ja siirtyy sen jalkeen kauppakeskus Iso-Kristiinaan. Imatran
toimipiste sijaitsee Torigallerian sisakadytavalla osoitteessa Einonkatu 10, Imatra. Kumpikin toimipiste
palvelee maahanmuuttoon ja kotoutumiseen liittyvissa asioissa kaikkia Eteld-Karjalan kunnissa asuvia
henkildita. Lisdksi palvelua saa Rautjarven ja Luumden kunnantaloilta, joista maksetaan vuokraa.
Puhelinpalvelua on saatavilla suomen, englannin, vendjan, turkin ja arabian kielelld ja tarvittaessa kaytetaan
tulkkia.


https://vm.fi/valtion-palvelu-ja-toimitilaverkon-uudistaminen-2020-luvulla

2.2.2 Henkilosto ja hankinnat

Kaakkois-Suomen TE-toimistossa on talla hetkelld kaksi vastuualuetta (Tyonvilitys- ja yrityspalvelut ja
Osaamisen kehittamisen palvelut) ja vastuualueiden sisélla on kymmenen ryhmaa. Kaakkois-Suomen TE-
toimisto on jo muuttanut omaa organisaatiorakennettaan tukemaan tulevaa TE2024 uudistusta ja Kaakkois-
Suomeen syntyvia tyollisyysalueita. Suurin osa ryhmista on maakunnallisia, mutta osan tyé kohdentuu koko
alueelle virkapaikasta riippumatta. Liitteessa 1 on kuvattu TE-toimiston nykyinen organisaatiorakenne (liite
1).

Nykyisen Kaakkois-Suomen TE-toimiston henkilostéstd noin 110 kuntiin siirtyvissa tehtavissa toimivan
(aktiivisessa palvelussuhteessa elokuussa 2023) tyoskentelypaikka on joko Imatralla tai Lappeenrannassa.
Talla hetkella ei ole tiedossa, mika tulee olemaan Etelad-Karjalaan syntyvalle tydvoimaviranomaiselle siirtyva
henkiloresurssi.

Henkilostosta suurimman osan tydskentely kohdentuu tydskentelypaikkakunnalle ja sen lahikuntiin.
Joissakin tehtavissa (esim. johto, johtavat asiantuntijat, muutosturva-asiantuntijat, koulutussuunnittelu)
tyoskentely kohdentuu koko Kaakkois-Suomen alueelle. Esimerkiksi johtavien asiantuntijoiden tehtavat
ovat keskeisessa roolissa TE-toimiston henkiloston osaamisen yllapitamisessd, kehittdmisesss,
perehdyttamisessa ja asiakkaiden yhdenvertaisessa ja tasapuolisessa palvelussa ja tehtavat sijaitsevat talla
hetkella TE-toimiston eri toimipaikoissa kohdentuen koko Kaakkois-Suomen alueelle.

Valtakunnallisessa kuntien tietopaketissa on esitetty TE-toimistojen ty6ajanseurantatietoihin (vuonna
2022) pohjautuen henkiléstéresurssien kohdentuminen toimintokoodeittain eri TE-toimistoalueilla. Erilaiset
hallinnolliset tehtavat (johtaminen, kehittdminen, perehdyttaminen, koulutukseen osallistuminen, viestinta
jne.) on vyorytetty taulukossa esitetyille siirtyvien tehtavien toimintokoodeille, mutta tdman asian
laskentaperuste ei kay tiedoista ilmi. Kaakkois-Suomen TE-toimistossa ldhtokohtaisesti kukaan ei talla
hetkelld hoida vain yhden toimintokoodin mukaisia tehtavia, vaan todellisuudessa paivat muodostuvat
useiden toimintokoodien mukaisista tehtavista. Tietopaketin henkilostotietotaulukossa on Kaakkois-Suomi
(KAS) esitetty yhtena kokonaisuutena. Tietopaketin henkilostotietotaulukon mukaan Kaakkois-Suomen TE-
toimiston henkilotyovuosia on toimintokoodit yhteenlaskettuina vuonna 2022 ollut kaikkiaan 249. Karkeasti
arvioiden Eteld-Karjalan uudelle tyollisyysalueelle kohdentuisi noin 40 % asiakkaista ja sen myota
tekemisestd kohdentuu Eteld-Karjalaan ja vastaavasti 60 % Kymenlaaksoon.

TE-toimisto on talld hetkelld kohdentanut henkildstoresursseja siten, etta henkildasiakaspalvelua tekevissa
ryhmissa on laskennallisesti 180 asiakasta asiakasvastuussa olevaa asiantuntijaa kohden seka 2
asiantuntijaa, jotka tukevat koko ryhman toimintaa ja joilla ei ole omaa asiakaskuntaa. Tama maara
pohjautuu talla hetkelld kaytettavissa olevaan rahoitukseen.

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen kunnille siirtyvaa henkilostoa tyoskentelee sekd Kouvolan etta
Lappeenrannan toimipaikassa. ELY-keskuksen siirtyva henkil6sté kuuluu tyoéllisyyden-, yrittajyyden- ja
osaamisen palvelut yksikkoon. Kaakkois-Suomen ELY-keskuksessa Elinkeinot —vastuualueella tyollisyyden,
yrittdjyyden ja osaamisen palvelut yksikdssa tyoskentelee talla hetkella noin kuusi henkil6a TE-palveluiden
ja hankintojen parissa, joista neljan virkapaikka on Lappeenranta tai Imatra. Heidan vastuullaan ovat koko
Kaakkois-Suomen alueella muun muassa tyovoimakoulutusten, valmennusten, yhteishankintakoulutusten,
yrittdjavalmennusten ja —koulutusten, kotoutumiskoulutusten, asiantuntija-arviointien ja muutosturvan
hankintaprosessit kokonaisuudessaan seka starttiraha lausunnot, F.E.C ja VOS koulutukset, kansainvalinen
tyonvalitys EURES ja Tyomarkkinatorin aluesivujen yllapito. TE-palvelujen hankintaprosessi sisaltdd muun
muassa tarjouspyynnoét, hankintapaatokset ja sopimusten laatimisen ja esittelyt, palvelujen seuranta ja
ohjaus seka TE-toimiston ohjaus edelld mainituissa kokonaisuuksissa.


https://tem.fi/documents/1410877/157497644/TE-palvelut+2024+siirtym%C3%A4vaiheen+valmistelu_Tietopaketti+kunnille.xlsx/e1c92d64-068f-f8ea-a9f5-1f4cf5d3ccd5?t=1682080553892

ELY-keskusten ja TE-toimistojen kehittamis- ja hallintokeskus (KEHA-keskus) hoitaa ELY-keskusten ja TE-
toimistojen hallinnon ja kehittdmistyon, jotta virastot voivat keskittya asiakkaidensa palvelemiseen.
Henkilost6a on noin 540 ympari Suomea. KEHA-keskuksen toiminta yhdenmukaistaa ELY-keskusten ja TE-
toimistojen toimintaa, kehittaa virastojen henkiloston osaamista, johtamista, esimiestyota, tyohyvinvointia,
asiahallintaa, strategiatyotd, ennakointia, toiminnan laatua ja digitaalista palveluliikennetta.

Eteld-Karjalan maahanmuuttopalveluissa tydskentelee talla hetkelld 11 kotoutumisen ja
maahanmuuttotyon asiantuntijaa. Henkil6std on Lappeenrannan kaupungin palveluksessa mutta tyo
kohdentuu koko Etela-Karjalan alueelle. Hanke-rahoituksella on toteutettu Momentti 3. hanketta, jonka
avulla kehitetddan matalankynnyksen ohjaus- ja neuvontapalvelua. Yksikk6a johtaa
maahanmuuttopalvelujen paallikké. Kaakkois-Suomen TE-toimiston kotoutumisen asiantuntijoiden
tehtavista noin viisi henkilotyovuotta kohdentuu talla hetkelld Eteld-Karjalaan.

Palvelujen hankinnat ovat tarked osa TE-palveluja. Kaakkois-Suomen ELY-keskus tekee koulutus-
(tybvoimakoulutus, yhteishankinta), valmennus- (tydnhaku-, tyéhon- ja uravalmennus) ja
asiantuntijapalvelujen hankintoja yhteensa noin 10 miljoonaa euroa, josta tydvoimakoulutusten osuus on
noin 8 miljoonaa euroa, ammatillinen jatko- ja tdydennyskoulutus noin 4 miljoonaa euroa ja
maahanmuuttajien kotoutumiskoulutusten osuus (Lpr ja Imatra seuduilla) noin 1 miljoonaa euroa. Etela-
Karjalan osuus hankinnoista vaihtelee 40—-60 % valilla palveluista riippuen. Vuosittaiset suoritepaatokset
VOS koulutuksista (Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoituksella toteutettavaa
tyovoimakoulutusta) ovat koko Kaakkois-Suomessa hieman yli 500 opiskelijavuotta, josta Eteld-Karjalassa
210 opiskelijavuotta on Saimaan ammattiopistolla. Lisdksi on valtakunnallisia toimijoita, joiden
opiskelijavuodet ovat heidan kiintidistaan.

2.2.3 Alueen tyovoima, tyossakaynti ja asiakasrakenne

Eteld-Karjalan vdesto kesdakuussa 2023 oli 124 827 ja tyovoiman osuus oli 55 317, josta ulkomaalainen
tyovoima oli 2 275 ja alle 25-vuotiaiden 4 766. Vuonna 2022 Etela-Karjalan tyollisyysaste (15-64 v) oli 70,9
% ja tydttdmien osuus tyovoimasta 11,1 %.

Etela-Karjalan tyossakayvista 25—65-vuotiaiden ikdaryhmista noin 27 % pendeldi. Pendeldinti tapahtuu
paaasiassa maakunnan sisalld, mutta suunta Eteld-Karjalan ulkopuolelle on kasvanut ja eniten pendel6idaan
Uudellemaalle. Lemildiset, ruokolahtelaiset ja taipalsaarelaiset tydskentelevat vahiten omassa kunnassaan.
Lappeenrannan seudulla tydskennellddn useammin omassa seutukunnassa kuin Imatran seudulla. Luumaki
ja Parikkala eroavat muista kunnista siind, etta niista tyontekijoita pendeloi keskimaaraistd enemman
muihin maakuntiin. Maakuntarajat ylittava pendeldinti muista maakunnista Eteld-Karjalaan on suosituinta
Kymenlaaksossa (30,1 %). Toiseksi suosituinta Eteld-Karjalaan suuntautuva pendeldinti on Uudeltamaalta
(26,3 %) ja kolmanneksi suosituinta Eteld-Savosta (24,1 %). Eniten pendeldi toisen asteen ammattitutkinnon
tai erikoistutkinnon suorittaneet. Pendeldivien maara on pysynyt melko tasaisena viimeisen viiden vuoden
aikana.

Eteld-Karjalassa tyottomien tyonhakijoiden maara oli kesdakuussa 6 161, mikd on 614 henkil6ad enemman
kuin viime vuoden kesakuussa. Lomautettuja oli 313, joka on 31 henkil6d enemman kuin vuotta aiemmin.
Kaikkiaan Eteld-Karjalassa oli 10 433 tydnhakijaa, joka on 3 % enemman kuin vuotta aiemmin.

Erityisesti tydssa olevien tydnhakijoiden maara on laskenut. Kesakuussa 2023 tyonhakijoista oli tyossa
olevia 2 595. Kaikkien tyossa olevien tydnhakijoiden maara laski vuodentakaisesta (-2 %). Tyévoiman
ulkopuolella olevia tydnhakijoita oli 1 677 (-15 %). Palkkatuella tydllistettyja oli kesdkuun lopussa yhteensa



772 henkil6a. Enemmisto tyollistetyista oli yksityisen sektorin tdissa. Kunnissa tyollistettyja oli 25 % ja vajaa
prosentti valtiolla.

Koulutuksessa (joko tydvoima- tai omaehtoinen koulutus) oli yhteensa 850 henkil6ad, mikd on 13 vdhemman
kuin vuotta aiemmin. Palveluista tyovoimakoulutuksen, tyé-/koulutuskokeilun ja valmennuksen
osallistujamaarat nousivat. Vuorotteluvapaasijaisten maara pysyi samana ja omaehtoisen koulutuksen
osallistujamaara laski. Kesdakuun lopussa aktivointiaste oli Eteld-Karjalassa 28,5 %, jolloin
aktivointiasteeseen laskettavien palveluiden piirissa oli 2 469 henkil6a.

Tyottomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli kesdakuussa 2023 Eteld-Karjalassa 11,1 %. Koko maassa
tyottdmien osuus tyovoimasta oli kesakuussa 10,0 %. Etela-Karjalassa tarkasteltuna korkein ty6ttomyysaste
oli Rautjarvelld (14,8 %) ja matalin Lemilld (8,5 %). Ty6ttdmyysasteet vaihtelevat kunnittain melko paljon.

Eteldkarjalaisista on noin 4,5 % on ulkomaalaistaustaisia, ja heista vajaa 4 % venalaisia. Vieraskielisten
osuus on Lappeenrannassa 8,9 % ja Imatralla 7,4 %. Palvelujen suunnittelun, uudistuksen tavoitteiden ja
maakunnan elinvoiman nakokulmasta on myos huomioitava LUT-yliopiston ja LAB-ammattikorkeakoulun
muodostama korkeakouluyhteisd. LUT-yliopistolla opiskelee 98 eri kansallisuutta ja LAB-
ammattikorkeakoululla 87 eri kansalaisuutta.

Kesdkuun lopussa Eteld-Karjalassa tyottomista tydnhakijoista oli ulkomaiden kansalaisia 762 (+137
henkil6ad). Ulkomaalaisten osuus kaikista tyottomista oli Kaakkois-Suomessa ja Etelad-Karjalassa 12 % ja koko
Suomessa 15 %. Ulkomaankansalaisista erityisesti ukrainalaisten tyottémyys on noussut, mutta
maadrallisesti heitd on Kaakkois-Suomessa melko vdahan (253 hl6a).

Eteld-Karjalan tyottomista tyonhakijoista oli kesdkuun lopussa miehid 3 375 (55 %) ja naisia 2 786 (45 %).
Alle 30-vuotiaita tyottomia tyonhakijoita oli 1 243 hl6d mika on -1,5 % vahemman kuin kesakuussa 2022. Yli
55-vuotiaita oli tyottdmana 1 946 eli -4 % vahemman kuin vuotta aiemmin.

Rakennetyottomien maara Eteld-Karjalassa oli kesdakuussa 3 747. Miesten rakennetydttomyys on kasvanut
hiukan, heista 2 146 oli kesdkuussa tyonhakijoina. Rakennetyottomiin lasketaan pitkaaikaistyottomat seka
niihin rinnastettavat tyottomat, palveluista tyottomaksi jaavat seka palveluilta palveluihin siirtyneet.
Rakenteellinen tyottomyys voidaan karkeasti ymmartaa sellaisena tyottomyytena, joka ei vahene, vaikka
samaan aikaan vallitsisi tydvoimapula.

Kesakuun lopussa Etela-karjalassa oli vahintdan vuoden yhtdjaksoisesti tyottomana olleita
pitkdaikaistyottomia 1 676, joka on +7,5 % enemman kuin vuotta aikaisemmin. Kaikista alueen tyottomista
pitkdaikaistyottomia oli 27 %. Pitkdaikaistyottomista oli miehia 973 eli 58 %. Lappeenrannan seudulla oli 1
154 pitkaaikaistyotonta (+11 %), Imatran seudulla 522 pitkdaikaisty6tonta (+4 %). Pitkdaikaistyottomista 35
% on tyonvalitys- ja yrityspalveluiden piirissa ja 54 % tuetun tyollistymisen tai TYP palvelun piirissa.

Tyollistymistad edistava monialainen palvelu (TYP) on TE-toimiston, hyvinvointialueen ja Kelan yhteinen
toimintamalli, joka palvelee pidempaan tyottdmana olleita ja erityisen tuen tarpeessa olevia tydnhakijoita.
Tyollistymiseen liittyvat vaikeudet eivat johdu vain tyopaikkojen puutteesta vaan asiakkaalla voi olla
elamanhallinnan ongelmia tai toimintakyvyn rajoitteita. Asiakkaat ohjautuvat monialaiseen palveluun joko
TE-toimiston, Kelan tai hyvinvointialueen tekeman palvelutarvearvion perusteella. Eteld-Karjalassa oli
kesakuussa tuetun tyollistymisen ja monialaisen yhteispalvelun asiakkaita yhteensa 3 398 henkil63, ja
heista tyottomana 2 091. Aktivointiaste oli 32,4 %, ja siihen luettavissa palveluissa eniten oli kuntouttavassa
tyotoiminnassa (474 hl6a) ja toiseksi eniten palkkatuella tyollistettyna (333 hloa). Asiakkaista 1 742 oli 30—
54-vuotiaita, ja suurin koulutusaste on keskiasteen ammatillinen (1 657 hl6a). Ndiden palveluiden piirissa
olevien asiakkaiden maara on kaiken kaikkiaan pudonnut vuoden takaisesta tyottémien osalta 61 hl6a ja
kaikkien tydnhakijoiden osalta 345 hloa.



Eteld-Karjalassa oli kesdkuun aikana avoinna 617 ty6paikkaa. Uusien paikkojen maara oli 22,5 % matalampi
kuin vuosi sitten, ja 31,5 % matalampi kuin kuukausi aiemmin. Seutukunnittain tarkasteltuna uusien
avointen tydpaikkojen maara laski Lappeenrannan seudulla -31 % ja Imatran seudulla —14 %.

Kesakuun 2023 trendit Etela-Karjalassa; tyottomia tyonhakijoita on lahes saman verran kuin vuosi sitten,
tyottomyys laski prosentin. Niin nuorten (-2 %) kuin yli 50-vuotiaiden (-4 %) tyottémien maara laski
edellisvuoteen verrattuna. Suurin muutos tydmarkkinoilla on tapahtunut avointen tydpaikkojen maarassa.
Uusia avoimia ty6paikkoja on 31 % vdhemman Lappeenrannan ja -14 % Imatran seudulla kuin viime
vuonna. Pitkaaikaistyottémien maara nousi Lappeenrannan seutukunnassa 11 % ja Imatran seutukunnassa
4 %. Tyonhakija-asiakkaiden aktivointiaste oli 28,6 %. Ulkomaan kansalaisia oli +22 % enemman ty6ttémana
edellisvuoteen verrattuna.

Tarkemmat tilastotiedot on kuvattu liitteessa 2. Tiedot on kuvattu koko maakunnan lisaksi seutukunnittain
seka kunnittain.

2.2.4 Palvelut

Keskeiset TE-toimiston henkil0asiakkaille tarjottavat palvelut on koostettu palvelukarttaan. Palvelukartta
toimii asiakkaan ja asiantuntijan tukena tunnistettaessa asiakkaan palvelutarve ja palvelut, joilla tuohon
tarpeeseen voidaan vastata. Asiakkaan yksilollinen tyollistymiseen tahtaava palvelupolku rakennetaan TE-
asiantuntijan ja asiakkaan yhteistyona ja se konkretisoituu tyollistymissuunnitelmassa tai sita korvaavissa
suunnitelmissa sovittavien toimenpiteiden kautta. Tarvittaessa polun rakentaminen ja suunnitelmien
laatiminen asiakkaan kanssa toteutetaan monialaisena yhteistyona, jolloin asiakkaan ja TE-asiantuntijan
lisdksi suunnitelman rakentamiseen osallistuu esimerkiksi sosiaalipalvelujen, Kelan tai oppilaitoksen
edustaja.

TE-toimiston tdman hetken palvelukartta |0ytyy tdsta linkista, joka on kuvattu liitteessa 3. Tyonantajille ja
yrityksille (mukaan lukien yrittdjyyteen ohjaus ja aloittavan yrittajan palvelut) tarjottavat palvelut on koottu
Tyomarkkinatorin Tydnantajat ja yrittdjat verkkosivulle. Keskeisimpina tehtavina on tyonvalitys ja osaavan
ty6voiman saatavuuden turvaaminen, joita tuetaan laajasti erilaisin palveluin.

Eteld-Karjalassa on hyvassa yhteistydssa Eteld-Karjalan kuntien, Eteld-Karjalan hyvinvointialueen, Kelan ja
Kaakkois-Suomen TE-toimiston kanssa laadittu yhteistydsopimus tyollistymista edistdvastd monialaisesta
yhteispalvelusta (TYP) vuosille 2023-2024. Sopimus sisdltdd myos Eteld-Karjalan monialaisen yhteispalvelun
laajennettuun toimintamalliin liittyvat henkil6resurssit ja palveluiden jarjestdmisen. Laajennettu
toimintamalli pitaa sisallaan TYP-laissa tarkoitettua tyollistymista edistdavdaa monialaista yhteispalvelua
laajemman kokonaisuuden erityisen tuen palvelutarpeen asiakkaille. Laajennettu palvelu kattaa kaikki tuen
tarpeessa olevat asiakkaat, riippumatta siitd onko asiakas yksilollisen tuetun tyoéllistymisen palvelun (ei
tayta nykyisen TYP-lain mukaisia asiakaskriteereitd) tai tyollistymista edistdvan monialaisen yhteispalvelun
TYPin asiakas. Asiakkaalla on yhtaldinen mahdollisuus saada tarvitsemansa verkoston palvelut.

Eteld-Karjalan maahanmuuttopalvelut tuottaa kotouttamislain mukaiset kunnan jarjestamisvastuulla olevat
lakisaateiset tehtavat, joita ovat maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapalvelut sisaltdaen pakolaisten
vastaanoton ja kuntaan muuton alkuvaiheen jarjestelyt. Maahanmuuttopalvelut vastaa asiakkaiden
alkukartoituksen jarjestamisesta ja kotoutumissuunnitelman laatimisesta, seurannasta ja tarkistamisesta
tyovoiman ulkopuolella oleville henkildille. Lisaksi maahanmuuttopalvelut huolehtii yhteistydssa alueen
kuntien kanssa monialaisen yhteistyon koordinoinnista paikallistasolla ja maakunnallisen
kotouttamisohjelman laatimisesta seka sen toteutuksen ja toimeenpanon seurannasta.


https://toimistot.te-palvelut.fi/documents/244938/0/TET+KAS+palvelukartta_linkkiversio2023_FI+%281%29.pdf/b8027c83-9f2b-5b0a-dd0c-3fd5e1995526?t=1684133445050
https://tyomarkkinatori.fi/tyonantajat-ja-yrittajat?k=2&m=0&y=1&pa=1

Eteld-Karjalassa on laadittu vuonna 2019 yhteinen sopimus Ohjaamo-toiminnasta. Ohjaamotoimintaa on
maakunnassa Imatralla seka Lappeenrannassa. Kumpikin Ohjaamo tarjoaa palveluja asiakkaille matalalla
kynnykselld seka paivystysluonteisesti etta aikavarauksella. Molemmissa ohjaamoissa tydskennelldan
moniammatillisesti eri toimijoiden osaamista ja palvelujana hyddyntaen.

2.3 Strategiset linjaukset ja tavoitteet

Eteld-Karjalassa on laadittu yhteinen tyollisyysohjelma jo vuodesta 2006 alkaen. Nykyiseen
tyollisyysohjelmaan on jo kytketty tuleva TE2024 uudistus. Maakunnan yhteinen tyéllisyysohjelma tullaan
paivittdmaan myos vuonna 2024 vastaamaan TE2024 paatavoitteita. Tyollisyysohjelmaan on jo nyt kirjattu,
etta tyollisyysjohtoryhma muodostaa yhteistd kokonaiskuvaa maakunnan tilanteesta seka tarpeista
suunnitella ja toteuttaa yhdessa uusia tyollisyytta edistavia toimia.

Nykyiset ELY-keskusten monivuotiset tulossopimukset valmisteltiin vuonna 2019. Syksylla 2022
tarkistetuissa sopimuksissa on sovittu tulostavoitteista vuodelle 2023 ja asetetaan alustavat vuosille 2024—
2026. Tulossopimukset noudattavat valtion tulosprismaa ja AVI-ELY strategia-asiakirjan 2020-2023
rakennetta. Sopimus sisaltad ELY-keskusten toiminnan kannalta keskeisimmat sekd muutosta vaativat asiat,
jotka perustuvat hallitusohjelmasta johdettuun strategia-asiakirjaan ja tukevat maakuntaohjelman
tavoitteita. Nama linjaukset ja tavoitteet huomioidaan myds TE2024-uudistuksen valmistelussa.

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen tulostavoiteasiakirja (tem.fi) kattaa nimestdaan huolimatta myos Kaakkois-
Suomen TE-toimiston toimintaan strategisia linjauksia ja tavoitteita, koska TE-toimisto toimii Kaakkois-
Suomen ELY- keskuksen ohjauksessa. Tulossopimuksessa maaritettyjen tavoitteiden mukaista toimintaa
tukemaan TE-toimisto on madrittdanyt vuoden 2023 aktivointiastetavoitteeksi 50 % (aktivointiaste =
tyollistymista edistavissa palveluissa olevat tyohakijat / (tyollistymista edistavissa palveluissa olevat
tyonhakijat + tyottomat tyonhakijat). Nama asetetut tavoitteet huomioidaan valmistelussa.

TE- uudistuksen merkitys kunnille on suuri ja se tulee huomioida myds kuntien olemassa olevissa ja
paivitettavissa strategia-asiakirjoissa erityisesti elinvoiman osalta. Eteld-Karjalan tyollisyysohjelma on hyva
pohja kunta- ja tyollisyysstrategioita yhteensovitettaessa.

TE-2024 uudistuksen valtakunnallisia strategisia tavoitteita on tarkasteltu “Tydvoimapalveluiden
viitearkkitehtuurissa” asiakkaiden, kuntien, yhteiskunnan seka tyévoimapalveluiden henkiloston kannalta.
Asiakkaiden hyodyiksi on kirjattu muun muassa palvelujen siirtyminen Idhemmaksi henkil6- ja
yritysasiakkaita, paremmin paikallisiin tarpeisiin sopivat palvelut, hyédyt siitd, ettd kunnan koulutuspalvelut
ja elinkeinopalvelut ovat saman jarjestdjan vastuulla sekd kohtaanto-ongelmaan entistd paremmin
vastaaminen. Kuntien elinvoiman on ndhty lisddntyvan muun muassa kannustavan rahoitusmallin my6ta
seka paikallisia palveluja kehittdmalla. Yhteiskunnan kokonaishyodyiksi on kirjattu Suomen kasvun ja
hyvinvoinnin vahvistaminen, kun tyénhakijat saavat t6ita ja tyonantajat tarvitsemiaan osaajia. Henkiloston
osalta tavoitteet liittyvat olemassa olevaan henkil6stéon ja henkiléston osaamisesta kiinni pitamiseen.

Nadiden valtakunnallisten strategisten tavoitteiden perusteella Eteld-Karjalan valmistelussa maakunnan
kaupungin- ja kunnanvaltuustot ovat sitoutuneet tavoittelemaan koko maakunnan elinvoiman
vahvistamisen ja tyollisyysasteen nostamisen lisdaksi seuraavia tavoitteita.

- Koko maakunnan palvelutarpeisiin parhaiten sopivaa palvelumallia siten etta henkilé-, tydénantaja-
ja yritysasiakkaat saavat oikea-aikaisesti palvelutarpeensa mukaisia, yksilollisesti raataloityja
palveluja.
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- Asiakaslahtoisia, vaikuttavia ja kustannustehokkaita seka helposti saavutettavia palveluja:
Asiakkaiden palvelutarpeiden nopeaa tunnistamista, selkeita asiakasprosesseja ja saumattomia
asiakaspolkuja.

- Monikanavaisesti tarjottavia palveluja: Palveluja tarjotaan sahkaoisesti, kasvokkain, puhelimitse ja
kuvallisella etdayhteydella.

- Toimivaa tyollisyys- ja elinvoimapalvelujen ekosysteemia seka vaikuttavaa ja dynaamista
yhteistyota yhteisten tavoitteiden mukaisesti.

- Hyvinvointialueen ja tyollisyyden ekosysteemin toimivia yhdyspintoja ja vaikeimmin tyollistettavien
palvelujen sujuvaa hoitamista ja palvelujen tehostamista.

- Osaavan tyovoiman saatavuuden varmistamista ja kohtaannon parantamista toimivan
ekosysteemin avulla ennakointitietoja ja hankintoja hyddyntaen.

- Toimivia yhteistyorakenteita ja aktiivista yhteistyota Kaakkois-Suomen tyollisyysalueiden vilille
seka yhteistyota tarpeiden mukaisesti myoés muiden tyollisyysalueiden kanssa.

- Muutoksen kohteena olevan henkildston osallistumisen mahdollistamista valmisteluun seka
aktiivista ja ajantasaista ulkoista ja sisdista viestintaa.

Tulevan tyévoimaviranomaisen tavoitteet ja mittarit maaritellaan tarkemmin tyollisyysalueen
vahvistamisen jdlkeen ja ne sisallytetdadn osaksi tulevaa palvelustrategiaa. Olennaista tulevassakin
tavoiteasettelussa on ottaa huomioon alueellisten tarpeiden lisdksi myds tyollisyydenhoidon
valtakunnalliset tavoitteet. Nykyisen ty6llisyysohjelman roolia jatkossa selvitetdan valmistelun edetessa.

3 Jarjestamissuunnitelma

3.1 Tyollisyysalueen tehtdvien toteuttamisen turvaavat taloudelliset voimavarat ja niiden kohdentuminen

Lahtokohtaisesti tydvoimaviranomaisen nettokustannuksiin voidaan varata kuntien budjettirahoitusta sen
verran, mita tyollisyysalueen kuntien valtionosuuksiin tulee uudistuksen myota lisdrahoitusta.
Ensimmaisena toimintavuotena valtionosuusrahoitus perustuu 50 % laskennalliseen
valtionosuusrahoitukseen ja 50 % kunnittaiseen toteutuma-arvioon siirtyvista kustannuksista. Toisena
vuotena laskennallisen valtionosuusrahoituksen osuus on 75 %, minka jalkeen rahoitus perustuu
tdysimaaraisesti laskennalliseen valtionosuusrahoitukseen.

Valtiovarainministerion syksyllda 2022 péivittamien laskelmien mukaan Eteld-Karjalan kuntien laskennallinen
rahoitus jaa liki 1,5 miljoonaa euroa siirtyvia kustannuksia pienemmaksi. Siirtyvien kustannusten maaran
odotetaan tarkentuvan vuoden 2023 aikana.

Vuoden 2025 budjetti on vield avoin. Taloudellisia voimavaroja on kohdennettava siirtymavaiheessa
ensisijaisesti siirtyvan henkiloston palkkauskustannuksiin ja toimitilakustannuksiin seka sidottuihin
palveluhankintoihin ja etuusmenoihin eli menoihin, joihin tyévoimaviranomainen ei valittémasti voi
vaikuttaa. Mahdollinen jaljelle jadva rahoitus kohdentuu alueen muihin palvelutarpeen mukaisiin
lakisaateisiin tehtaviin.

Maahanmuuttopalveluiden nettomenot katetaan kuntien maksuosuuksilla. Maksuosuudet jaetaan kuntien
kesken puoliksi ulkomaan kansalaisten ja puoliksi laskennallista korvausta tuovien henkildiden maaran
suhteessa. Samoja maksuosuusperiaatteita on tarkoitus soveltaa jatkossa.
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3.2 Tyollisyysalueen tehtavien henkildstovoimavarat ja niiden kohdentuminen

Tyovoimaviranomaisen tehtavien hoitamisen lahtokohtana on, ettd tyévoimaviranomaisella on
palvelutasoon nahden tarpeellinen maara virkoja ja toimia. Tydvoimaviranomaisen suunnitelmana on
jarjestaa tyovoimapalvelut maakuntaan, silla resurssilla, mika talldkin hetkelld on tarvittu tehtavia
hoitamaan. Suunnitelman laadinnan kannalta on haastavaa, etta siirtyvat resurssit eivat ole viela tiedossa.
Huomioitavaa on, etta valtiolta kuntiin osoitettavat resurssit kohdennetaan taysimaaraisesti tulevien
tehtdvien toteuttamiseen.

Kuntien tietopaketissa esitettyihin siirtyvien henkilétyévuosien arvioon liittyy merkittavia epavarmuuksia,
jotka johtuvat muuan muassa tyovoiman ja laajan tyottomyyden kehittymisesta seka muutoksista
henkilostdssa. Kuntien tietopaketissa olevat luvut eivat sellaisenaan vastaa siirtyvan henkiléston maaraa.
Kaakkois-Suomen TE- toimistossa virkapaikka Eteld-Karjalan alueella on noin 111 tydntekijalla. Palvelujen
resursointi on riippuvainen siirtyvan henkiléston maarasta, joka tarkentuu valtion muutosneuvotteluiden
paatyttya.

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksella tyoskentelee seitseman henkilda tydvoima- ja yrityspalveluiden hankinta,
kilpailutus ja seuranta tehtéavissa. Luku siirtyvasta henkilostostda on TEM:n arvio ja koskee koko Kaakkois-
Suomea. Yhteistyd Lappeenrannan hankintapalvelujen kanssa on jo kdynnistynyt, ja toimintojen
integraatiomahdollisuuksia selvitetdan. Lappeenrannan kaupungin hankintapalvelut toimii Eteld-Karjalan
maakunnallisten hankintojen yhteishankintayksikkona vastaten kilpailuttamisesta seka
sopimustenhallinnasta.

KEHA-keskuksen siirtyvia tehtdvia ja henkilostda on pyritty suunnitelman laadintaan varten selvittdmaan
ELY-keskuksen avulla, mutta asia ei ole vield selvinnyt. TEM:n toimittaman kuntien tietopaketin mukaan
KEHA-keskukselta kuntiin siirtyvd maara on yhteensa 120 henkil6tyévuotta koko Suomessa. Kunnille siirtyva
maksatustehtava on kunnille uusi ja siirtyva henkilostémaara kullekin tyollisyysalueelle suhteellisen pieni.
Osaamisen ja palvelujen jatkuvuuden turvaaminen tullee vaatimaan valtakunnallista koulutusta. Tuleva
ty6voimaviranomainen tulee tarvitsemaan myds muita hallinnollisia tukitoimia, joiden resurssointiin ei ole
selkeda vastausta. Muun muassa lautakuntien tydskentely vaatii oman hallinnollisen panostuksen, jota ei
ole laskelmissa huomioitu.

Samanaikaisesti TE-palvelu-uudistuksen kanssa 1.1.2025 alkaen tulee voimaan uusi laki ty6llistymisen
monialaisesta edistamisesta (381/2023, TYM-laki). Laissa saddetaan kahdesta kokonaisuudesta 1)
tyollistymistad edistdvan monialaisen tuen yhteistoimintamallista ja 2) nuorten tyollistymista edistavasta
monialaisesta yhteispalvelusta. Lakimuutoksen arvioidaan lisdvaan asiakasmaaria, kun nykyisen TYP-lain
mukaisista tyottomyyden tai tydmarkkinatuen kestoa ja ikda koskevista rajauksista luovutaan. Monialaisen
tuen yhteistoimintamallin asiakas olisi jatkossa tyoton henkil®, joka tarvitsee osaamisen ja tyollistymisen
tukemiseksi seka ty6- ja toimintakyvyn vahvistamiseksi intensiivista ja pitkakestoista useamman
viranomaisen yhteensovitettua tukea. Tuleva tyévoimaviranomainen tulee huomioimaan niin taloudelliset
kuin henkildresurssit tulevaan lakimuutokseen liittyen. Muutos edellyttda myos toimintatapojen
selkeyttamista ja tydvoimaviranomaisen ja hyvinvointialueen saumatonta yhteistyota. Resurssointia
selvitetaan syksylla 2023.

Maahanmuuttopalveluiden henkiléstomaara vuoden 2023 alussa oli 11 henkilétyovuotta. Resurssi kuntien
kotoutumislainsaadannon alaisiin tehtaviin tullee sdilymaan samana. Koska my®os siirtyvissa tehtavissa on
kotoutuja-asiakkaille kohdentuvia tehtavia, tullaan maahanmuuttopalvelujen ja tyollisyyspalveluista
siirtyvien tehtavien yhteistyotakaytantoja selvittamaan syksylla 2023.
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Suunniteltaessa henkildstoresurssien kohdentumista on huomioitava, etta TE-toimiston nykyinen malli ja
resurssointi on mahdollistanut laadukkaan ja vaikuttavan asiakastyon. Tydvoimaviranomaisen tuleva
organisaatiomalli sekd henkilostoresurssien kohdentuminen tarkentuu myohemmin muutosneuvottelujen
my6ta ja valmistelun edessa. Valtio kdaynnistaa valtakunnalliset muutosneuvottelut, kun tulevat tyévoima-
alueet ovat tiedossa. Siirtyva henkilostd on tiedossa aikaisintaan kevaan 2024 aikana.

Tyovoimaviranomaisen johtavana viranhaltijana ja lautakunnan esittelijana tulee kuntien valisen
yhteistoimintasopimuksen mukaan toimimaan tyéllisyysjohtaja, jonka valitsee Lappeenrannan
kaupunginhallitus. Lappeenrannan kaupunginhallitus tekee paatoksen valittavasta johtavasta viranhaltijasta
tyovoima- ja maahanmuuttopalvelujen lautakunnan esityksesta. Johtajan rekrytointi kdynnistettaneen
alkuvuodesta 2024.

3.3 Palvelut ja palveluiden tuottamisen periaatteet

3.3.1 Asiakkaat ja palvelut

Eteld-Karjalan tyovoimapalvelujen asiakkaita ovat Eteld-Karjalan kuntien asukkaat, jotka ovat julkisten
ty6voimapalvelujen tai maahanmuuttopalvelujen asiakkaana. Lisdksi asiakkaita ovat tyonhakijat, jotka ovat
valinneet Etela-Karjalan tyollisyysalueen TE-palvelujensa tarjoajaksi. Asiakkaita ovat myos yrityksen
perustamista suunnittelevat maakunnan asukkaat sekd muiden alueiden tydnhakijat, jos he ovat valinneet
Eteld-Karjalan TE-palvelujensa tarjoajaksi. Asiakkaita ovat myos kaikki tydnantajat. Vilillisesti asiakkaita
ovat myos muun muassa kuntien ei tydvoimaan kuuluvat asukkaat, maahan muuttavat, ty0ossa olevat,
opiskelijat, yritykset, jotka suunnittelevat alueelle sijoittumista sekd muut tydnantajat.

Palveluiden jarjestamisessa ja tuottamisessa on lain mukaan otettava huomioon yhteistoiminnassa mukana
olevien kuntien toiminta, tyollisyysalueen vaestorakenne, asiakkaiden palvelun tarve sekd muut palvelujen
antamista koskevat olosuhteet. Tydvoimaviranomaisen palvelutarjonta kattaa niin kutsutut lakisaateiset
palvelut ja lakiin perustuvat muut palvelut. Suunnitelma painottuu tassa vaiheessa tyonhakijoille,
tyonantajille ja aloittaville yrittdjille suunnattuihin lakiin perustuviin palveluihin seka kotoutumisen
edistamiseen liittyviin tehtaviin.

Nykyisista palveluista on tehty yhteistydssa verkoston kanssa palvelukuvaukset ja nykytila-arvio.
Palvelukuvauksissa on otettu huomioon koko toimintaymparisto eli kuvaukset kattavat myoés muut kuin
lakisaateiset TE-palvelut.

Ty6voimapalveluita ovat tydvoimaviranomaisen tarjoamat tyévoimapalvelut, tyévoimapalveluiden
valtakunnalliset palvelut seka tyollisyydenhoidon ekosysteemin muut palvelukokonaisuudet.
Ty6voimapalveluiden keskeisia tydvoimaviranomaisen vastuulla olevia palvelualueita ovat tyén 16ytyminen,
osaamisen kehittaminen, kotoutumisen edistdminen, tydokyvyn tukeminen, tieto-, neuvonta- ja
ohjauspalvelut seka yhteiset tukipalvelut.

Tyon l6ytymisen palveluilla edistetdaan tydvoiman kysynnan ja tarjonnan kohtaamista. Osaamisen
kehittamisen palveluilla turvataan osaavan tydvoiman saatavuutta. Kotoutumisen edistamisen palveluilla
edistetaan tyollistymista, kotoutumista, yhteiskunnan tuntemusta seka kielitaidon kehittymista. Tyokyvyn
tukemisen palvelut liittyvat asiakkaan tukemiseen palvelutarpeen mukaisilla palveluilla joko kohti
tyomarkkinoita tai muita asiakkaalle soveltuvia palveluja. Myos monialaiset palvelut kuuluvat tyokyvyn
tukemisen palveluihin. Tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluihin kuuluu mm. yleinen tyévoimapalvelujen
palveluneuvonta, ty6ttémyysturvaneuvonta, koulutusneuvonta seka yritys- ja tyénantajaneuvonta. Yhteiset
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tukipalvelut ovat asiakkaille tuotettavien ydin- ja lisdpalvelujen toteuttamiseksi tarvittavia palveluja ja naita
ovat muun muassa koulutusten suunnittelu ja hankinta, erilaiset asiakkaille maksettavat korvaukset seka
muut toimintaan liittyvat tukipalvelut. Tyévoimaviranomaisen palvelut on kuvattu kuvassa 1.

Tydvoimaviranomaisen tarjoamat tydvoimapalvelut Tybvoimapalveluiden
wvaltakunnalliset
Tyon I6ytyminen Tieto, palvelut
neuvonta ja Tieto, neuvonta
ohjaus ja ohjaus
£ HIL
Henkiltasiakkaat o = kehittami
gt
Palkkaturva 1>
Kotoutumisen edistiminen Tyon ja
tydn
tekijoiden
kohtaanto
K invali
23] Yhteiset gt
EHE Tykyvyn tukeminen tukipalvelut VRO
Or i i i kaat

Kuva 1: Tyévoimaviranomaiset tarjoamat tyévoimapalvelut. Ldhde: TEM.

Kotoutumisen palveluilla edistetdan maahan saapuvan henkilén kotoutumista, yhteiskuntavalmiuksien
kehittdmista ja sujuvaa siirtymista osaksi tyévoimaa. Kotoutumisen palvelut on kuvattu kuvassa 2.

Kotoutuminen

= Kotoutumiskoulutus ja—
Kotoutumissuunnitelma monikielinen
yhteiskuntaorientaatio

Kotoutujan omaehtoinen” Tybvoimaviranomaisép
opiskelu paikalliset lisdpalvelut

Kuva 2: Tyévoimaviranomaisen tarjoamat kotoutumisen palvelut. Ldhde: TEM.

Tarkempi palvelujen suunnittelu on kaynnistynyt ja sitd tehddan osana TE2024 valmistelua. Tata tyota
tukee myds muun muassa erilaiset selvitykset seka toimintaan liittyvat kokeilut, joita tullaan tekemaan
vuosien 2023 ja 2024 aikana.

3.3.2 Palveluiden tuottamisen periaatteet

Tuleva tyovoimaviranomainen tuottaa lakisdateiset tydvoima- ja yrityspalvelut padsaantoisesti omana
tuotantonaan. Ostopalveluina tullaan hankkimaan muun muassa valmennuspalveluja, osa asiantuntija-
arvioinneista seka tyovoimakoulutukset. Palkkatukia tullaan kohdentamaan erityisesti niin, etta niiden
vaikuttavuus henkilon jatkotyollistymisen kannalta on mahdollisimman vaikuttavaa.

Palvelujen suunnittelussa olennaista on asiakkaiden palvelutarpeiden tunnistaminen ja maarittely. Tahan
liittyy niin elinkeinoelaman kuin tydmarkkinoiden muutosten ennakointi, asiakastarpeiden analysointi seka
yksilolliset asiakaskohtaiset tarpeet.
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Palvelujen hankinta tulee kohdentumaan ensisijaisesti tyollisyysalueen tarpeisiin. Alueella on jo kokemusta
niin valtakunnallisista hankinnoista kuin alueiden yhteistydssa tekemista hankinnoista. Esimerkkeina naista
ovat muuna muassa F.E.C koulutukset yhdessa Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa seka useita
yhteishankintakoulutuksia yhteistydssa eri alueiden kanssa. My6s asiantuntija-arviointeja seka
valmennuspalveluja on hankittu jo nyt yhdessa muiden alueiden kanssa. Hyvaksi todettu toimintatapa ja
osaaminen halutaan sailyttdd myos jatkossa. Ylialueellisuus ja yhteistyd muiden tyollisyysalueiden kanssa
tulee jatkumaan, jotta alueen palvelutarpeisiin voidaan vastata mahdollisimman hyvin. Huomioitavaa on
myo0s yhteinen viestinta seka palvelujen markkinointi ylialueellisesti, jotta asiakkaat saavat
palvelutarpeensa mukaisia palvelua.

Ostopalveluna jarjestettavia palveluja tullaan tuottamaan osittain Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyman
(Sampo) toimesta. Ammatilliseen tutkintoon tai sen osaan johtavaa tyévoimakoulutusta jarjestetdaan
jatkossakin ammatillisesta koulutuksesta annetun lain (531/2017) mukaisesti OKM:n hallinnonalan
jarjestamana. Tavoitteena on toimintamalli, jolla tyévoimakoulutuksena ammatillista osaamista ja
valmiuksia lisdavaa koulutusta, yrittdjavalmiuksia lisdavaa koulutusta seka kotoutumiskoulutusta voidaan
toteuttaa yhteistyossa Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyman kanssa. On kuitenkin huomioitava, ettei
toimintamalli saa vaarantaa puolueetonta ja tarvelahtoista hankintaa.

Kunnilla sdilyy jatkossakin merkittava rooli alueen elinvoiman vahvistamisessa ja tyollisyyden edistamisessa.
Kunnat rahoittavat ja tuottavat muun muassa tyopajatoimintaa ja erilaisia jarjestojen tukimuotoja. Lisaksi
kunnat tarjoavat laajasti palkkatukity6llistymisen mahdollisuuksia. Eteld-Karjalan kunnilla on jatkossakin
mahdollisuus panostaa oman alueensa tyollisyyteen ja kehittdmiseen muun muassa erilaisten
kehittamishankkeiden kautta. Kehittamisessa tiivis yhteistyo hyvinvointialueen, alueen jarjestdjen ja
tulevan tyovoimaviranomaisen kanssa on tarkeaa. Kunnilla on jatkossa yhteistoimintasopimuksen mukaan
mahdollisuus sopia tyévoima- ja maahanmuuttopalvelujen lautakunnan kanssa toimivallan siirtdmisesta
kunnalle kuntalain 54 §:n mukaisesti. Lisdksi alueen kunnat voivat sopia myohemmin yhtapitavilla
paatoksilladn kuntien vapaaehtoisten tyoéllisyyden, elinvoiman ja kotoutumisen edistamiseen liittyvien
tehtavien hoitamisesta, jossa lautakunta vastaa naiden palvelujen tuottamisesta.

Etelad-Karjalan tyollisyydenhoidossa 3. sektorin rooli palvelujen tuottajana on ollut merkittava. Tuleva
tyovoimaviranomainen tukee myos jatkossa 3. sektorin tarjoamia tyollistymista edistavia toimintamalleja ja
niiden edelleen kehittamista taloudellisten resurssien puitteissa. Tyovoimapalveluiden jarjestamisesta
annettuun lakiin ei sisally sddnnoksia tyovoimapoliittisesta avustuksesta. Avustuskadytantoja selvitetdan
valmistelun edetessa.

Tulevassa palvelusuunnittelussa tullaan myds jatkossa huomioimaan muiden tyéllisyydenhoidon
ekosysteemin toimijoiden tuottamat palvelut seka kuntien muiden toimialojen palvelut. TE-palveluiden
siirron lisaksi Eteld-Karjalassa rakennetaan yhdessa laajempaa palvelukokonaisuutta, ekosysteemia, jossa
niin kuntien muut palvelut kuin muiden toimijoiden tarjoamat palvelut muodostavat mahdollisimman
toimivan kokonaisuuden tyon ja tyontekijoiden kohtaannon tueksi.

Valmistelussa huomioidaan myds tyovoimapalveluiden valtakunnalliset palvelut kuten tieto, neuvonta ja
ohjaus, palkkaturva seka kansainvalinen rekrytointi seka naiden yhteensovittaminen tulevan
tyovoimaviranomaisen palvelujen kanssa.

Palveluiden ja toiminnan vaikuttavuutta tullaan arvioimaan muun muassa asiakkaiden tyollistymisen,
yrityksen perustamisten ja tydvoiman saamisen nakokulmasta. Vaikuttavuuden kehittamiseen liittyvia
toimintamalleja kehitetadn valmistelun edetessa. Selvityksessa on muun muassa kaytannot tiedolla
johtamisesta, yhteistyon hyodyntamisesta, uusista palveluista, henkiloston osaamisen kehittamisesta seka
yleisesti toimivasta ekosysteemista. Valmistelun edetessa selvitetadan mahdollisuuksia palvelujen
vaikuttavuuden arviointiin myds laajemmin esimerkiksi koko Kaakkois-Suomen alueella.
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3.3.3 Heikossa tyomarkkina-asemassa olevien tyollisyyden edistaminen

Tuleva tyollisyysalue huomioi palveluissa positiivisen erityiskohtelun heikommassa tydomarkkina-asemassa
oleville asiakasryhmille siten, etta kaikille pyritdan takaamaan palvelutarpeen edellyttamat palvelut ja
mahdollisuus tyohon.

Eteld-Karjalan tyollisyysohjelmassa todetaan, ettd tyo on parasta sosiaalipolitiikkaa ja tyossdkaynti pitaa
ihmisen yhteiskunnan rattaissa kiinni. Panostamalla elinkeino- ja tyollisyyspolitiikkaan voidaan osaltaan
hillitd my0ds sosiaali- ja terveysmenojen kasvua. Tydvoimapalveluiden tavoitteena on auttaa ihmisia kohti
jokaisen omia tavoitteita ja samalla lahemmaksi avoimia tyomarkkinoita. Tyémarkkinoiden nakdkulmasta
haavoittuvassa asemassa olevista tyottomista on pidettava yhdessa huolta.

Eteld-Karjalan tyollisyysohjelman paivittdmisen yhteydessa haavoittuvassa asemassa oleviksi ryhmiksi on
tunnistettu tyottomista nuoret (alle 30-vuotiaat) ja ikddntyneet (yli 55-vuotiaat), osatyokykyiset,
maahanmuuttajataustaiset sekéd kaikki pitkdan (yli 12 kuukautta) tyottomana olleet.

Heikossa tydomarkkina-asemassa olevien tyéllisyyden edistamisen kannalta olennaista on hyva yhteistyo
Eteld-Karjalan hyvinvointialueen kanssa my6s laajemmin kuin tyollistymista edistdvan monialaisen
yhteispalvelun osalta. Eteld-Karjalan hyvinvointialue kehittaa talla hetkella ty6- ja toimintakyvyn tuen
ekosysteemimaista palvelumallia. Tyollisyyden edistamisen ja hyvinvointialueen yhdyspinnat on tunnistettu
ja valmistelua tehddan yhdessa. Hyvinvointialueen tyo- ja toimintakyvyn tuen palvelumallilla pyritdan myos
ennaltaehkaisyyn ja entista lyhyempiin palvelupolkuihin.

Aktivointisuunnitelmien kirjaamiseen ja arkistointiin on tulossa muutoksia 1.9.2024 alkaen. Valmistelun
aikana tarkennetaan aktivointisuunnitelmien laadintaan liittyvia prosesseja tulevan tydvoimaviranomaisen
ja hyvinvointialueen valilla.

Nuoret

Etela-Karjalan tyollisyysohjelmassa on todettu, ettd nuoret ja etenkin monialaista tai moniammatillista
tukea tarvitsevat nuoret ovat kohderyhma, joiden auttamiseksi yhteistoimintaa on edelleen kehitettava.
Ohjaamot Lappeenrannassa ja Imatralla ovat palvelupisteitd, joissa nuorille on tarjolla helposti
saavutettavia eri toimijoiden palveluja. Ohjaamotoimintaan liittyen on laadittu jo vuonna 2019 yhteinen
Eteld-Karjalan Ohjaamotoiminnan sopimus, jossa on sovittu muun muassa tavoitteista seka resursseista,
joita kukin organisaatio toimintaan kohdentaa.

Tuleva tyovoimaviranomainen organisoi alueensa alle 30-vuotiaille nuorille riittdvan ja nuorten tarpeisiin
vastaavan matalan kynnyksen monialaisen tuen palvelupisteet. Valmistelun tdssa vaiheessa ei ole sovittu,
kuka vastaa toiminnan toteuttamisesta. Myos jatkossa varmistetaan, ettd yhteispalvelussa on kaytettavissa
osaamista palvelutarpeen arvioinnissa ja palveluohjauksessa, osaamisen kehittdmisessa ja
koulutusmahdollisuuksissa, urasuunnittelussa ja tydnhaussa, elaman- ja arjenhallinnassa, fyysisessa ja
psyykkisessa hyvinvoinnissa, osallisuuden tukemisessa seka toimeentulossa ja asumisessa.

Yhteiskehittaminen nuorten palvelujen sekd ohjaamotyyppisen toiminnan, ettd nuorten tyollistymista
edistavan yhteispalvelun osalta tulevaisuudessa on sovittu kaynnistettavaksi syyskuussa 2023. Tulevan
toimintamallin suunnittelua ja kehittamista tehdaan yhdessa nykyisten toimijoiden kanssa. Valmistelussa
huomioidaan myds tuleva 1.1.2025 voimaan tuleva laki ty6llistymisen monialaisesta edistamisesta
(381/2023), jossa saadetaan myos nuorten tyollistymista edistavasta monialaisesta yhteispalvelusta.

TYP
Etela-Karjalan tyollisyysohjelmassa todetaan yhteistyon kannalta tarkedksi kohderyhmaksi myos henkilot,
joiden ty6ttomyys on pitkittynyt tai uhkaa pitkittya, ja jotka tarvitsevat tyollistymisensa tueksi sosiaali-,
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terveys- tai kuntoutuspalveluja. Heidan palvelujaan on kehitetty Eteld-Karjalan laajennetun monialaisen
yhteispalvelun toimintamallissa ja ndita toimintamalleja on tarpeen jatkaa ja edelleen kehittda myods
tulevissa uusissa rakenteissa. Maakunnassa toimivilla 3. sektorin toimijoilla on keskeinen rooli etenkin
haavoittuvassa asemassa olevien tyonhakijoiden palveluissa. Yhdistyksilla on pitkalta ajalta kertynytta
osaamista, hyvia toimintamalleja ja laajoja verkostoja. Naitd on edelleen hyddynnettava suunniteltaessa
uusia palvelurakenteita.

Tyollistymistd edistavan monipalvelun yhteisissad toimipisteissa asiakkaille tarjotaan palvelutarpeensa
perusteella seuraavat palvelut:

- Hyvinvointialue: sosiaalityd, palveluohjaus, terveydenhoitajan vastaanotto, lddkaripalvelut

- Kunta: kunnan palvelut soveltuvin osin esimerkiksi yrityskoordinaattori

- TE-toimisto (myohemmin tuleva tyévoimaviranomainen): julkiset tyévoima- ja yrityspalvelut
- Kela: ty6- ja toimintakykya edistavia kuntoutuspalveluja, etuuksia koskeva neuvonta

Lisaksi asiakkaille tarjotaan palvelutarpeen mukaisia lahi- ja etdpalveluita.

Tulevan tyovoimaviranomaisella on tarkoitus jatkaa toimintaa huomioiden tuleva lakimuutos tyollistymista
edistdvasta yhteistoiminnasta. Erityisesti yhteisia toimitiloja pidetdan merkittdvassa roolissa vaikuttavan
asiakastyon kannalta.

Maahanmuuttajat ja kotoutujat

Eteld-Karjalassa on monialaisessa yhteistydssa laadittu koko maakunnan kattava kotouttamisohjelma
vuosille 2021-2024. Kotouttamisohjelman maahan muuttaneiden osaaminen, koulutus ja ty6 -osiossa on
sovittu yhteisia toimenpiteitd maahan muuttaneiden osaamisen tunnistamiseen, sen vahvistamiseen ja
tyollistymisen tukemiseen. Kotouttamisohjelman mukainen yhteistyd tukee myos tilapaisen suojelun
perusteella oleskeluluvan saaneiden henkildiden tukemista kohti avoimille tyémarkkinoille tyollistymista.

Maahanmuuttajien palvelujen tueksi otetaan kayttoon kotoutumisentukena.fi -alusta, joka kokoaa tietoa ja
osaamista siten, ettd kaikilla maahanmuuttajia tukevilla on ajantasaista tietoa ja osaamista tarjolla olevasta
matalan kynnyksen kotoutumista tukevasta toiminnasta.

Etela-Karjalan maahanmuuttopalvelujen hallinnollinen yhdistaminen tulevan tyévoimaviranomaisen kanssa
mahdollistaa resurssien ja toimintojen uudelleen tarkastelun maahan muuttaneiden tyéllistymisen ja
koulutukseen hakeutumisen edistamiseksi. Vuoden 2023 syksylla on tarkoitus kdynnistaa International
House -konseptin pienimuotoinen pilotointi Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen osoittamalla
erillisrahoituksella. Pilotissa yhdistetdan kuntien jarjestamisvastuulla olevia kotoutumisen edistamisen
tehtavia etenkin ohjaus- ja neuvontatehtavia yhteen eri viranomaisten palvelujen kanssa. Tavoitteena on
tukea maahan muuttaneiden nopeaa tyollistymista ja koulutukseen hakeutumista. Pilotin toteutuksessa
ovat mukana myos alueen oppilaitokset.

3.4 Toimitilat sekd palvelujen saatavuus ja saavutettavuus

Suunnitelmana on, ettd tuleva tyévoimaviranomainen ottaa kayttoonsa Kaakkois-Suomen TE-toimiston
nykyiset toimitilat sekad Lappeenrannan ettd Imatran toimipaikkojen osalta. Valtion palvelu- ja
toimitilaverkkouudistus erityisesti Lappeenrannan jo kaynnistyneessa kohteessa mahdollistaa laaja-alaista
ja joustavaa yhteistyota eri toimijoiden kesken.

Maahanmuuttopalvelut jatkaa Iahtdkohtaisesti nykyisissa toimipisteissa vuokrasopimusten paattymiseen
asti. On my0s tarpeen selvittaa, voisiko valtion yhteiskayttoétiloja hyddyntaa jatkossa entista laajemmin
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tyollisyys- ja maahanmuuttopalvelujen osalta (katso kappale 3.3.3). Ohjaamoiden tilakysymyksien seka
toimintamallin selvitys ja valmistelu kaynnistyvat syksylla 2023.

Tuleva tyovoimaviranomainen tarjoaa jatkossa palveluja monikanavaisesti kuten TE-palveluja ja
kotoutumisen palveluja tarjotaan tallakin hetkella. Palveluverkko on fyysisten toimipaikkojen ja
digitaalisten palvelujen muodostama kokonaisuus. Palveluja tarjotaan kaikille asiakasryhmille kasvokkain,
puhelimitse, kuvallisella etdayhteydella ja sahkodisesti. Olennaista on, ettd asiakkaan palvelutarve ratkaisee
palvelukanavan.

Toimipisteissa asiakkaat saavat palvelua niin ajanvarauksella kuin ilman ajanvarausta. Jo talla hetkellda myos
muissa kunnissa monialaisen yhteispalvelun asiakkaita sekd maahanmuuttajia palvellaan palvelutarpeen
mukaisesti myos lahipalveluna. Valmisteluaikana selvitetdaan eri vaihtoehtoja siihen, miten kaikkien
asiakkaiden palvelutarpeiden mukaiset lahipalvelut voidaan turvata asiakaslahtdisesti, taloudellisesti ja
vaikuttavasti. Selvitettavia vaihtoehtoja ovat muun muassa alueellisten tiimisen mahdollisuudet seka niin
sanotut liikkuvat palvelupisteet.

Tyomarkkinatori ja sen aluesivut otetaan aktiiviseen kaytt6on jo valmisteluaikana ja maakunnan palveluja
kootaan kattavasti aluesivuille toimijoiden toimesta. Muiden mahdollisten yhteisten alustojen tarvetta
selvitetdan valmisteluaikana. Keskeisena tavoitteena on, etta niin asiakkaat kuin toimijat I16ytaisivat
palvelutarpeensa mukaiset palvelut vaivattomasti.

Palveluissa pyritddn entistd vahvemmin niin sanottuun yhden luukun periaatteeseen, jotta kaikki
asiakasryhmat mukaan lukien tyonantaja- ja yritysasiakkaat saavat palvelutarpeensa mukaista palvelua
nopeasti ja oikea-aikaisesti. Esimerkiksi yrityspalveluilla on jo talla hetkelld kokeilua yhteisista jalkautumista
kuntiin seka tyoskentelysta yhteisissa tiloissa. Hyvid toimintamalleja kehitetdan edelleen myos
tulevaisuudessa.

Kuntien olemassa olevia etdpalvelupisteita tullaan hyédyntamaan ja valmisteluajalle on suunniteltu muun
muassa kokeiluja liittyen virtuaaliseen aulapalveluun, jossa asiakas saa ajanvarauksetta tieto- ja
neuvontapalvelua omalla kotipaikkakunnalla etayhteyksia hyédyntaen.

Lisaksi suunnitellaan parasta mahdollista toimintamallia siihen, miten monipuolinen palvelutarjonta ja
laaja-alaiset tieto- ja neuvontapalvelut saadaan kootusti asiakkaiden kayttoon. Tassa yhtena vaihtoehtona
on muuan maussa toimintamalli, jossa eri toimijat kokoontuvat yhteen ja vievat kerralla palveluja eri
kuntiin. Tasta on jo kokemuksia tyonantaja- ja yrityspalvelujen osalta. Taman tyyppinen toimintamalli
mahdollistaa esimerkiksi eri asiakaskohderyhmille suunnatut infotilaisuudet seka vahvistaa tyonantajien ja
tyonhakijoiden kohtaamisia.

Lappeenrannan kaupunki vastaa jarjestamisvastuullaan olevien julkisten tyvoima- ja yrityspalvelujen
vhdenvertaisesta saatavuudesta seka saavutettavuudesta. Huomiota kiinnitetdan niin hallintopaatoksiin,
kasittelyaikoihin, selkokielisiin ja laadukkaisiin tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluihin. Asiakkaat saavat
palvelua suomeksi ja tarpeen mukaisesti asiakaspalvelussa kaytetaan tulkkipalveluja.

3.5 Yhteisty0 ja yhteinen toimintaymparisto

Etela-Karjalan yhteisessa tyollisyysohjelmassa on todettu, etta Eteld-Karjalan vahvuutena on tyollisyyden
toimijaverkoston tiivis ja ennakkoluuloton yhteistyo ja sen kehittaminen. Jatkossa keskeistd on sdilyttaa
verkostoyhteistyon vahvuudet ja hyvat toimintakaytannot seka kehittda niita edelleen.
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TE2024 uudistuksen yksi tavoite Eteld-Karjalassa on maakunnallisen tyollisyys-, koulutus-, elinvoima- ja
yrityspalveluiden ekosysteemin luominen. Entista paremmin asiakkaiden palvelutarpeeseen vastaava ja
alueen elinvoimaa vahvistava toimintaymparistd luodaan yhdessa ja jo tehty tyo tyollisyysohjelman
puitteissa tukee tata. Ekosysteemin rakentamisessa on tdhan mennessa muun muassa tunnistettu
asiakassegmenteittain keskeisia toimijoita ja palveluja seka suunniteltu yhdessa toimenpiteita ja kokeiluja,
joilla asiakkaiden palveluja ja tyollisyyden edistamista Eteld-Karjalassa parannetaan myds tulevina vuosina.

Jo olemassa olevia yhteistyotahoja Eteld-Karjalassa ovat kuntien lisdksi muun muassa Eteld-Karjalan
hyvinvointialue, Kaakkois-Suomen TE-toimisto ja ELY-keskus, KEHA-keskus, Eteld-Karjalan
koulutuskuntayhtyma Sampo, LUT-yliopisto, LAB- ammattikorkeakoulu, alueen muut oppilaitokset,
yrityspalveluihin liittyvat toimijat (Kehy, Wirma, Business Mill), Migri, Kela, maakunnan yhdistykset,
tyonantajat ja yritykset. Lisdaksi alue on mukana monissa alueellisissa ja valtakunnallisissa
yhteistyoverkostoissa. Tavoitteena on valtakunnallisten toimijoiden huomioiminen entista vahvemmin seka
yhteistyon tiivistiminen muiden tyollisyysalueiden kanssa myos jatkossa.

Yhteistyon ja yhteisen toimintaympariston rakentamisessa huomioidaan tulevaisuudessa entista
vahvemmin myds kuntien omat tyollisyyteen ja elinvoimaan liittyvat palvelut seka kuntien muut toimialat.
Eteld-Karjalan kuntien tyollisyyden edistaminen kytkeytyy vahvasti elinkeinopolitiikkaan ja koulutukseen.
Yhteistyd LUTn, LABn, Sampon ja alueen muiden oppilaitosten (mukaan lukien vapaan sivistystydn
oppilaitokset) kanssa on vahvaa.

Keskeiset yhteistyokumppanit ovat talla hetkelld vahvasti mukana tyéllisyyden edistamisessa jo
tyollisyysjohtoryhman kautta. Yhteinen TE2024-valmistelu on lisinnyt verkostossa mukana olevia tahoja, ja
uusia yhteistydmuotoja rakennetaan parhaillaan. Yhteistyon osalta olennaista on toisten tyon tunteminen
ja niin oman kuin muiden toimijoiden roolin ndkeminen osana yhteista elinvoimaekosysteemia. Yhteistyon
muodoissa suunnittelussa on muuan muassa yhteiset alustat, yhteiset tilaisuudet sekd konkreettinen
yhteinen tyoskentely.

3.5.1 Yritys- ja tydnantajapalvelujen yhteistyoverkostot

Vaikuttavat ja toimivat yritys- ja tydnantajapalvelut ovat uudistuksenkin kannalta keskeisessa roolissa.
Nykyiselldan TE-palvelut ja ELY:n yrityspalvelut muodostavat merkittavan osan julkisista tyénhakijoille ja
yrityksille suunnatuista palveluista. Palveluilla muuan muassa tuetaan tyollistymista ja autetaan uuden
tyopaikan l6ytamisessa vastaten tydomarkkinoiden muutoksiin ja turvaten osaavan tyévoiman saatavuutta.
Palveluilla my6s edistetdan yritystoimintaa, yrityksen kasvua, uudistumista ja kansainvalistymista.
Palveluihin liittyva ohjaus, harkinta- ja paatoksenteko tuotetaan viranomaistyona, mutta varsinaiset
palvelut tuotetaan pdaosin ostopalveluina.

Yrityspalvelut muodostavat yrityksen elinkaaren mukaisen palveluprosessin, jonka palvelut muodostuvat
varsinaisia TE- ja ELY-palveluja laajemmista Seudullisten yrityspalvelujen yhteistyoverkoston palveluista.
Seudullisten yrityspalvelujen verkostoon kuuluvat ELY-keskuksen ja TE-toimiston lisaksi kuntien
elinkeinopalvelut, kehitysyhtiot, oppilaitokset ja valtiolliset Business Finland ja Finnvera. Verkoston
tavoitteena on auttaa yrityksia niiden elinkaaren eri vaiheissa yritystoiminnan aloittamisesta aina
kansainvilistymiseen saakka. Kuntien elinkeinoasiamiehet ja/tai yhtiot tai yrityspalvelut keskittyvat alueen
kuntien elinvoimaisuutta vahvistaviin toimiin ja kehityksen mahdollistamiseen. Kunnat tekevat tiivista
yhteistyota alueen yrittajien ja yritysjarjestéjen kanssa.
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Eteld-Karjalassa tarvitaan myos jatkossa kaikki kdytettavissa olevat panostukset yhteisten tavoitteiden
saavuttamiseksi. My0ds tulevaisuudessa tulevilla tydvoimapalveluilla, ELY:n palveluilla ja kuntien
elinvoimatehtavilld on oltava yhteiset tavoitteet maakunnan ja kuntien kasvun ja elinvoiman edistdmiseen.
Nykyadan seudullisten yrityspalvelujen sopimusosapuolista on nimetty yrityspalvelujen ohjausryhma, joka
kokoontuu pari kertaa vuodessa ja valvoo muuan muassa toimintasuunnitelman toteutumista. Lisdksi
seudulliset yrityspalvelut vahvistavat yhdessa vuosittain yritysasiakkuussuunnitelman, jota ELY-keskus
koordinoi. Nama jo sovitut toimintatavat ja ohjelmat kytketdan osaksi yhteista valmistelua. Tulevan
tyévoimaviranomaisen palvelujen suunnittelussa tullaan kiinnittdmaan erityistda huomioita myos
tyonantaja- ja tydnhakijapalveluiden entista kiintedmpaan yhteensovittamiseen huomioiden
osaamisenkehittdamisen tarpeet (koulutus).

ELY-keskusten yrityspalveluiden ja tulevan tydvoimaviranomaisen yhteistydn kuvaaminen tarkemmin
valmistelun tdssa vaiheessa on haasteellista, koska ELY-keskuksen tulevien yrityspalvelujen kokonaisuus ei
ole tiedossa. Valmius yhteistyon ja prosessien kuvaamiselle on olemassa, heti kun kaytettavissa on
tarvittavat taustatiedot.

3.5.2 Yhteistyon koordinointi ja tydryhmat

Eteld-Karjalan kunnat muodostavat tyollisyysalueen ja alueen kuntien yhteisena toimielimena toimii Etela-
Karjalan tyovoima- ja maahanmuuttopalvelujen lautakunta. Tyovoima- ja maahanmuuttopalvelujen
tehtavien jarjestamisvastuu on Lappeenrannan kaupungin organisaatioon kuuluvalla yhteiselld
toimielimelld. Jaseniksi lautakuntaan valitaan asianomaisten kuntien vaalikelpoiset henkil6t. Lautakunnan
lisdksi tulevan tyévoimaviranomaisen toimintaan liittyen tyollisyysalueen toiminnan suunnittelua,
talousarviota, investointeja ja palvelutason maarittelya koskevia asioita varten muodostetaan
tyollisyysalueen kuntien viranhaltijoista muodostuva yhteistyéryhma, joka kokoontuu sdannollisesti.

Tyollisyysalueen kuntien yhteistydryhma valvoo kuntien valisen sopimuksen mukaisten velvoitteiden
noudattamista. Yhteistyoryhma jarjestdd myos vuosittain yhteistydokokouksen tydvoima ja
maahanmuuttopalvelujen lautakunnan kanssa toiminnan ohjauksen yhteensovittamisesta
tyévoimaviranomaisen kehittdmisen osalta.

Kuntajohtajista ja maakuntajohtajasta seka ELY-keskuksen ylijohtajasta muodostuva Lappeenranta-lImatra
kaupunkisedun tyévaliokunta jatkaa toimintaansa ja vastaa omalta osaltaan alueen elinvoiman
vahvistamiseen liittyvista tehtavista. Lisdksi tyollisyysjohtoryhma jatkaa toimintaansa vahintaan
tyollistymistad edistavan monialaisen yhteistyon johtoryhmana. Tyollisyysjohtoryhman laajempi alueen
tyollisyyden edistamiseen seka ekosysteemin johtamiseen liittyva tehtadva ja tyéryhman kokoonpano
tullaan linjaamaan valmistelun edetessa.

Eteld-Karjalan tyollisyysalue tekee tiivista yhteistyota muiden tydllisyysalueiden ja muodostuvien
verkostojen kanssa. Valtio vastaa jatkossakin tyollisyydenhoidon palvelujarjestelman valtakunnan tason
toimivuudesta. Valtioneuvosto linjaa hallituskausittain tyéllisyydenhoidon tavoitteista, jotka ovat ohjauksen
ja vuoropuhelun perustana. Tyo- ja elinkeinoministerion yhteyteen perustetaan neuvottelukunta, jonka
valtioneuvosto asettaa nelivuotiskaudeksi. Sen tehtavana on tydllisyydenhoidon toteutumisen seuranta ja
arviointi seka tyo6llisyydenhoidon valtakunnallisen ohjauksen tukeminen. Neuvottelukunnassa olisivat
edustettuina ministeri6t ja kunnat.
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3.6 Tyoperdisen maahanmuuton, tydvoiman ja tydpaikkojen kohtaannon seka tydvoiman liikkkuvuuden
edistaminen

TyOperdisen maahanmuuton, tyévoiman ja tyopaikkojen kohtaannon, tyévoiman liikkkuvuuden edistaminen
seka yleisesti osaavan tyévoiman saatavuus ovat keskeisia asioita yritysten tyévoiman saatavuuden
turvaamiseksi seka Eteld-Karjalan etta koko Suomen elinvoiman ja kasvun kannalta.

Maakunnan tyollisyysohjelmassa ndihin tavoitteisiin liittyen on todettu, etta alueella tarvitaan lisda ja
tarkempaa tietoa ja nakemysta siitd, millaisia valintoja ja yhteistyota resursseiltaan rajallisessa Etela-
Karjalassa kannattaa tehda alati muuttuvassa toimintaymparistssa ja toimialojen kiristyvassa kilpailussa.
Kilpailukyvyn keskeiseksi tekijaksi tyollisyysohjelmassa on kirjattu tuottavuus, jonka kehittymisessa on
pysyttava keskeisten kilpailijoiden vauhdissa niin paikallisilla kuin kansainvalisillakin markkinoilla
toimittaessa.

Eteld-Karjalan tyollisyysohjelmassa on osaavan tyévoiman saatavuuteen liittyen jo kirjattu seuraavat
tavoitteet ja niihin liittyvat toimenpiteet:

1. Maakunnallisen kokonaisennakoinnin systematisoiminen
Opiskelijan / opintoja suunnittelevan tuki- ja ohjauspalvelut riittavalla tasolla maarallisesti ja
laadullisesti

3. Tyo- ja koulutusperaisen maahanmuuton seka pitovoiman edistaminen

4. Osaajien saatavuuden turvaaminen osuvalla koulutuksella

Naille tavoitteille on jo nykyisessa tyollisyysohjelmassa sovittu konkreettisia toimenpiteita. Naita
toimenpiteitd ovat muun muassa ennakointijarjestelmaan liittyvat toimet, ohjausosaamisen kehittaminen,
alueellisen maahanmuuttostrategian toimet seka koulutuksen kehittdmiseen liittyvat toimet. Nama edella
mainitut Eteld-Karjalan tyollisyysohjelmassa yhdessa sovitut tavoitteet ja toimet huomioidaan
suunnittelussa ja kytketdan osaksi valmistelua.

TyOperdisen maahanmuuton osalta tydvoimaviranomainen tekee myos jatkossa yhteistyota eri toimijoiden
kanssa seka alueellisesti, ylialueellisesti ettd valtakunnallisesti. Erityisesti tullaan vahvistamaan
ennakointityota, oppilaitosyhteistyota seka viestintda ja yhteista kehittamista alueen sisalla seka eri
alueiden kesken. Tarkeda on myos kohdentaa riittavat resurssit suomen kielen opetukseen seka riittavaan
nopeaan kotoutumisen palvelukokonaisuuteen. Tyéperdisen maahanmuuton osalta huomioidaan myo6s
valtion kansainvalisten rekrytoinnin palveluiden ja tyollisyysalueen palveluiden yhteensovittaminen. Muun
muassa Work in Finland- toiminto on jo tdlla hetkelld osana alueen palveluja. Lisaksi mahdollinen
International House -konseptin kokeilu tukee osaltaan tyoperdisen maahanmuuton ja kansainvalisen
lilkkuvuuden tavoitteita. Tulevaa suunniteltaessa huomioidaan kotoutumiseen liittyvat palvelutarpeet myos
koulutus- ja tydperdisen maahanmuuton osalta.

Ty6voiman ja tyopaikkojen kohtaannon edistaminen on jo talla hetkellad keskeisia tavoitteita maakunnassa
ja muun muassa maakunnallisessa tyollisyysohjelmassa todetaan, etta tyollisyys on riippuvainen alueemme
yritysten kilpailukyvysta ja joustavuudesta sopeutua kysynnan rakenteellisiin muutoksiin. Palveluverkoston
yhteisena tehtavana on toimia siten, ettd tydévoiman osaamista pidetaan ylla ja kehitetdan tavalla, joka luo
kasvun edellytyksia yrityksiin. Yritykset tarvitsevat ensisijaisesti osaajia, mutta ovat valmiita tarjoamaan
myos kehittymismahdollisuuksia tydelamassa niillekin, joille kokemusta ei viela ole kertynyt. Tama asia on
keskeisessa roolissa myds kohtaanto-ongelmaan vastatessa. Tuleva tyollisyysalue tulee jatkamaan
tyollisyysohjelmassa jo sovittuja toimia, joita ovat muun muassa organisaatio- ja maantieteelliset rajat
ylittava yhteistyo, yritysten toimintaympariston kilpailukyvyn vahvistaminen ja yritysten synnyn, kasvun ja
kehittymisen tukeminen koko Eteld-Karjalan tyo6llisyytta edistaen.
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Kohtaanto-ongelman ratkaisuksi on haettava myds uusia ja innovatiivisia tapoja ja tdssa keskeisessa roolissa
on niin koulutuskuntayhtyman, LUT-yliopiston, LAB-ammattikorkeakoulun kuin muiden alueen
oppilaitosten kanssa tehtava yhteinen tyo. Oppilaitoksien ja muiden toimijoiden tekema hanketyo
kytketdan jatkossa vahvemmin osaksi yhteisen ekosysteemin kehittamista seka tulevan tyollisyysalueen
tyota. Esimerkiksi uudenlaisten osaamisen kehittdmisen mallien kehittaminen juuri alueen tyénantajien
tarpeisiin on keskeisessa roolissa. Tata tavoitetta tukee myo6s ennakointiin liittyvat toimet. Uudenlaiset
oppimisympadristot ja erilaiset tavat hankkia osaamista otetaan entistd vahvemmin kayttoon. Tassa
hyodynnetdan laaja-alaisesti myos 3. sektorin toimijoita osaamisen kehittdmisen palveluntarjoajina.

Maakunnassa on jo aiemmin jarjestetty yhteistyossa laajoja rekrytointitapahtumia. Naiden
yhteiskehittdminen edelleen on yksi toimenpide osaavan tydvoiman saatavuuden vahvistamisessa.
Rekrytointitapahtumissa on jatkossa suunnitelma vastata vahvemmin myds osaamisen
kehittamisentarpeisiin, jotta asiakkaiden palvelupolut lyhenisivat ja tydnantajat saisivat entistd nopeammin
tarvitsemaansa tyGvoimaan.

Yhteiskehittamisessa kohtaanto-ongelmaan vastaamiseksi tuleva tyévoimaviranomainen huomioi myos
entistd paremmin muun muassa maahanmuuttopalvelut, hyvinvointialueen ja kuntien omat palvelut ja
muut rajapinnat. Ekosysteemityon kautta tullaan kehittdmaan yhteistydssa kuntien ja muiden toimijoiden
kanssa myos maakunnan yleistd houkuttelevuutta niin asuin, koulutus- kuin tyopaikkanakin. Yhtena
toimenpiteend on vahvistaa yhteista viestintaa niin asiakkaiden kuin verkostojen suuntaan. Lisaksi
asiakkaiden osallisuutta palveluiden suunnitteluun vahvistetaan ja yhtenaistetaan.

Jotta alueen tarpeisiin voidaan parhaalla mahdollisella tavalla vastata, on niin tyontekijéiden kuin
tyonhakijoidenkin osaamisen oltava ajantasaista ja yritysten tarpeisiin parhaiten vastaavaa.
Osaamistarpeiden ennakointi tehddan jatkossa entista kiintedmmassa yhteistydssa oppilaitosten ja
yritysten kanssa. Muutossyklit elinkeinoelaman tarpeissa ovat nopeita, joten myds oppilaitosten tulee
pystya nopeisiin koulutuspanostuksiin ja suunnanmuutoksiin. On tarkeaa, etta tuleva
tydvoimaviranomainen ja koko yhteinen ekosysteemi pystyy nopeisiin toimenpiteisiin, joilla tyottémista ja
eri ammattialoilla tydskentelevistd valmennetaan osaajia niille aloille, joissa tyévoiman rekrytoiminen on
kaikkein haasteellisinta. On myds tarkeada kehittda uusia ja erilaisia ponnahduslautoja, joilla varmistetaan
jokaisen paasy tyoelamaan.

3.7 Tyollisyysalueen toimintaympariston seuranta ja rakennemuutoksiin varautuminen

Eteld-Karjalan tyollisyys- ja elinkeinopoliittiseen tilanteeseen liittyvaa tietoa on saatavilla useista eri
|ahteista ja toimintaympariston seurantaan on jo nykyisellaan kdytossa paljon tietoa ja valineita. Yksi
nykyisen ty6llisyysjohtoryhman tehtdvista onkin muodostaa yhteistd kokonaiskuvaa toimintaymparistosta.
Toimintaymparistdn seurantaan on tietolahteina kaytdssa muun muassa:

- Alueelliset kehitysnakymat (ELY)

- Ammattibarometri (jatkossa Tyovoimabarometri)

- Pk-yritysbarometrit

- Tyollisyyskatsaukset

- Tyodllisyyskatsauksen seutuanalyysit

- Opetushallinnon tilastopalvelu Vipunen, vaesto-, koulutus- ja ammattirakenne

- Kelan tilastotietokanta Kelasto, tyottomiin liittyvat tilastot

- Tilastokeskuksen StatFin -tietokanta, mm. tyonvalitykseen, tydssdkayntiin ja tydvoimatutkimukseen
(ml. NEET-nuoriin ((NEET Not in Education, Employment or Training) liittyvat tilastot

22



- Huono-osaisuus Suomessa —karttasovellus

- Sotkanet.fi -palveluy, tilastotietoa vdeston terveydesta ja hyvinvoinnista seka palvelujarjestelman
toiminnasta

- Kotoutumisen osaamiskeskus, koostaa kotoutumiseen liittyvaa seuranta- ja tilastotietoa

Systemaattisen toimintatavan luominen niin tiedon seurannan, tiedolla johtamisen seka yhteisen
kokonaiskuvan luomiseksi on yksi valmistelun kehittamiskohteista.

Eteld-Karjalassa toimintaympadristdn seurantaan tehdadan talla hetkelld muuan muassa yhteisen
ennakointityon kautta. Eteld-Karjalan nykyisessa ennakointiryhmassa edustajia ovat muun muassa TE-
toimistosta, ELY-keskuksesta, alueen oppilaitoksista, maakuntaliitosta seka yrittdjdjarjestoista.

Vuonna 2023 aloittanut Luotain, ennakointi Eteld-Karjalassa-hanke kehittdaa edelleen alueellista ennakointia
seka tavoittelee yhteistyon lisddmista eri toimijoiden kesken jokaisen osaamista hyodyntden. Hanke pyrkii
muun muassa yhteiseen tulevaisuuskuvaan seka yhteisen ennakointitoimintamallin luomiseen. Hankkeen
tavoitteena on kehittda yhteinen ennakoinnin palvelukokonaisuus seka vahvistaa ennakointiosaamista.
Hankkeen toiminta-aika ulottuu vuoteen 2025 ja hanke on keskeisessa roolissa tulevan tyollisyysalueen
ennakointityon mallintamisessa.

Rakennemuutokset

Akillisilla rakennemuutoksilla (ARM) tarkoitetaan tilannetta, jossa alueellisesti tai valtakunnallisesti
merkittdva tyonantaja tai toimiala irtisanoo suuren maaran tyontekijoita kerralla konkurssin tai laajan
sopeuttamistoimenpiteen takia. Laajasti kdsitettyna rakennemuutos on moninainen koko yhteiskunnan
|apdiseva prosessi, jossa myos vaeston rakenne, elaméantapa, koulutustaso, tyénteko ja kulttuuri muuttuvat
merkittavasti. Positiivinen rakennemuutos taas on tilanne, jossa alueen elinkeinorakenne ja tyollisyys
muuttuvat nopeasti, kun yritys perustaa uuden tuotantoyksikon tai lisdd muuten merkittavasti tyopaikkoja.
Tama voi johtaa koko alueen elinkeinoelaman aktivoitumiseen, mika puolestaan johtaa kasvuun myoés
muilla toimialoilla ja muualla Suomessa.

Rakennemuutoksiin vastaaminen edellyttdaa hyvaa oman toimintaympariston tuntemista ja tulevan
ennakointia. Tuleva tydvoimaviranomainen huolehtii osaltaan siitd, etta alueen tilanteesta on jatkuvasti
ajantasainen kuva. Tuleva tyollisyysalue kokonaisuudessaan tulee hyddyntamaan ennakointity6ta entista
vahvemmin toiminnan johtamisessa. Lisdaksi maakunnassa vahvistetaan muun muassa alueen tyollisyytta ja
yritystoimintaa edistavaa kokeilukulttuuria, edistetdaan uusia kasvualoja seka pidetdan oppilaitokset entista
vahvemmin mukana ennakointitoiminnassa. Maakunnassa pidetdan myds jatkossa huolta monipuolisesta ja
uudistuvasta elinkeinorakenteesta.

Tuleva tyollisyysalue tulee laatimaan yhteiset tavoitteet seka konkreettisen suunnitelman ja yhteiset
toimintatavat liittyen rakennemuutoksiin varautumiseen seka rakennemuutostilanteissa toimimiseen.
Valmistelun edetessa selvitetdan, millainen tydoryhma asiaa jatkossa hoitaa ja miten vastuutahot
maardytyvat. Maakunnan tilannetta tullaan jatkossakin seuraamaan ja arvioimaan systemaattisesti ja
ennakointitietoa hyddyntamaan jarjestelmallisesti.

Myo6s rakennemuutostilanteissa tehdaan vahvaa yhteistyota Kaakkois-Suomen muiden tyollisyysalueiden
kanssa. Yhteistyota tehdaan myos muiden tyollisyysalueiden kanssa. Huomioitavaa on esimerkiksi Etela-
Savon (Savonlinna) kanssa tehtdva yhteistyo, koska Parikkala kuuluu myos Savonlinnan
tyossakdyntialueeseen. Keskeistd on muun muassa jatkuva vuoropuhelu seka yhteisesti sovitut
toimintatavat ja aktiivinen viestinta. Yhteistydssa on keskeisessa roolissa jo olemassa olevien verkostojen,
kuten muutosturvaverkoston, hyddyntaminen ja huomioiminen. Olemassa olevista hyvista toimintatavoista
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ja verkostoista pidetaan kiinni myos jatkossa. Valmistelu hyddyntad myos Yhteistyolla muutosturvaa-
hankkeen tuloksia.

ELY-keskuksella on tyollisyydenhoidon alueellista yhteisty6ta ja tydvoimaviranomaisten valista yhteistyota
koordinoiva tehtava seka rooli dkillisten rakennemuutostilanteiden koordinoinnissa tydvoimaviranomaisten
rajat ylittavissa tilanteissa. ELY-keskus tarjoaa lisdksi elinkeinotoiminnan kehittamiseen liittyvid palveluita
alueellaan. ELY-keskuksen rooli tulevaisuudessa ja ELY-keskuksen palvelut kytketaan osaksi tyollisyysalueen
suunnitelmaa liittyen rakennemuutostilanteisiin varautumiseen. Huomioitava on, etta varsinaiset
muutosturvapalvelut siirtyvat nyt valtiolta kuntiin.

Rakennemuutoksiin ja ennakointiin liittyen on huomioitava, ettd KEHA-keskus vastaa tiettyjen
valtakunnallisesti keskitettyjen tyévoimapalveluiden (kansalliset tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelut,
palkkaturvapalvelut, kansainvélisen rekrytoinnin palvelut, ks. tyévoimapalveluiden valtakunnallinen tuki)
tuottamisesta asiakkaille, digitaalisten palveluiden tuottamisesta (tyomarkkinatori.fi ja jatkuvan oppimisen
digitaalinen palvelukokonaisuus) seka tydvoimaviranomaisten tukemisesta tyovoimapalveluiden
tuottamisessa vastaten mm. tydvoimapalveluiden keskitetyn tietojarjestelmékokonaisuuden yllapidosta ja
kehittdmisestd, tiedolla johtamisen toimeenpanosta seka viranomaisneuvonnasta.

4 Jarjestamissuunnitelman seuranta ja arviointi

Jarjestamissuunnitelma on laadittu yhteistyossa Etela-Karjalan TE-palvelut uudistuksen toimijoiden kesken
kesan 2023 tietojen perusteella. Jarjestamissuunnitelma kuvaa tulevan Eteld-Karjalan tyollisyysalueen
valmiudet vastata lakisdateisista tehtavista. Jarjestdmissuunnitelma on laadittu kertaluonteisena ja sen
pohjalta on kadynnistetty tyollisyysalueen palvelustrategian valmistelu. Mahdolliset hallitusohjelman tuomat
muutokset huomioidaan jatkovalmistelussa. Eteld-Karjalan tyollisyysohjelman jatkovalmistelusta linjataan
erikseen valmistelun edetessa.
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Liite 1 Kaakkois-Suomen TE-toimiston organisaatiokaavio

= Johtaja Jari Saarinen
@ /) Te-palvelut YE toimistanjohtamiery bl
AN-tjanster | TE services e
Julkiset tyd- ja elinkeinopalvelut ( Johdon tuki -palvelut
Kaakkois-Suomen TE-toimisto istentti, kehittaminen, tietojoh
Organisaatiokaavio (5/2023) | viestintd, TE-live, mom, 51 seuranta
-~ [ p- 1
Tyonvalitys- ja yrityspalvelut -vastuvalue mmmvm
Palvelujohtaja Tuijo Luodelahti Ife 30-vuotiai s i i erbleonibi
yii 30 iy eRaleaor el P sliset paivel a vuotiaiden rekrytointi- ja misp it, aula- ja verkkop
,’. e javal e johtavat asiantuntijat, turvallisuus- ja yollisyyspoliittiset
™ R y | leaid sl eey Y ja kot ispalvelut, psykologipalvelut
yrittajyy p henkild P tuetun tydllistymisen patvelut., tyd- ja kykypalvelut, tiedolla jok isen tuki
- A N
Yrittajyys ja Yrittajyys-ja Alkuiset Alkulset Alkuiset Nuoret Nuoret Tuetty Tuettu Yhteiset palvelut
osaaminen osaaminen Etels- Pohjois- Eteli-Karjala Kymenlaakso Etela-Karjala y
Ctela-Kariala i ~ryhma ~ryhmd ~ryhmi Kymentaakso Eteli-Karjala Palvelupsallikks
“ryhmi ~ryhmi ~ryhmi ~ryhmi Patvelupdallivks Polvelupdatlikks “ryhm¥ ~ryhma Loura Rytinki
h llikko aallikko atllkko Itikks Virve Halke Timo Telokivi Miie aula- ja
Hanna Poropudes Toni Vesanen Annele Buddas Milla Jalonen i 35 i alle 30 iden e Sasanna Byckling- Joane Vainikke werkkopatvelut
ittavien jo i L i 30 i 30 v » ¥ ja inti o k tuetun johtavat
yritysten yritysten ] inti ja i i tuetun
palvelut, palvelut, Ja har i 0 palvelut, tyollisyyspoliittiset
EURES, EURES, henkio- otoutumis- kotoutumis- palveluz, monialainen avustukset,
¢ ija aslakkaiden palvelut palvelut, menislainen palvely tiedoils johtamisen
oleskeluluvat, palkckatiig pubefinpalvelut psykologipalvelut patvelu tukl,
wuorottelvapast koulutus- ja (koko KAS) turvalisuus o
palkkatuki valmenous valmius
koututus- ja palvelut
valmennus
palvelut




Liite 2 Etela-Karjalan tyollisyystilastot

Etela-Karjala kesakuu 2023

TyéVOima Tyottomia (ml. lomautetut)
o 6 161
Korkein tyottomyysaste
14,8 % Rautjarvi Palveluissa Pitkaaikaistysttomia 2,3 %
Matalin tysttomyysaste 2469 1676 gt
8,5 % Lemi o .
usia avoimia tydpaikkoj
Tyottdmyysaste S o 1,0 o/o
10,0 % koko maa 6 1 7 koko Suomen
tyopaikoista
v Ty Y yolsyys B
kesdakuu 2023
Lappeenrannan Imatran
seutukunta seutukunta

Tydttémia (ml. lomautetut) Tydttomia (ml lomautetut)

4 205 1 956

Avoimia tydpaikkoja Avoimia tydpaikkoja

446 115

Lahds: TEM Tyonvilitystilasto, KaskoBuomi Tydllisysatsaus

Mavia Laukkanen TER hydmal itysilasio BRI

G/}



La ppee nrannan se utu Lappeenrannan seutukunta (tyéttomét )
6[2023 tyottémia: 4 205 (ed. kk: +12%, ed. v: -1 %)
Tyéttomyysaste lomautettuja: 217 (ed. kk: +7 %, ed. v: -10 %)
10,5% pitkaaikaistyGttomia : 1 154 (ed. kk: +1 %, ed. v: +11 %)
Tydnhakijat alle 30v: 891 ( ed.kk: +19 %, ed. v: -3 %)
rilze yii 55v: 1 240 (ed. kk: +3 %, ed. v: -7 %)
avoimia tyopaikkoja: 481 (ed. kk:  -25 %, ed.v: -31 %)

Lappeenrannan seutukunta-6/2023, tydnhakijat, naiset ja

miehet eritelty
a0 Aktivointiaste 28,2 % palkkatuki 507, koulutus
Toe 608, omaehtoinen opiskelu 317 , kuntouttava
a0 tyGtoiminta 283 ja vuorotteluvapaan sij. 118
a000
hléa.
4000
jﬁ Ulkomaalaisten aktivointiaste oli 36,8%.
- . T o o = e Heill4 yleisimpia palveluita olivat

. Tybvoimakoulutus 164 hléd, omaehtoinen
2023 KESAKUU 2023 TOUKOHU U023 HUHTIKUU 2023 2023 HELMIKU U 2023 TAMMIKUL 0piSk€|U 51 hlda ja tyf')llistettynéif tyﬁharj .38

Tydnhakijat yht , mishat lT:::auk‘cl-::U:'n naisst hloa
B B62023| Maria Laukkanen a e i
Imatran seutu 6/2023 Ll DT S L

tydttdmia: 1 956 (ed. kk: +9 %, ed. v: 0%)
e lomautettuja : 96 (ed. kk: +20 %, ed. v: +1 %)
Tyéttdmyysaste
12,5 % Tyévoima pitk3aikaisty6tiomia : 522 (ed. kk: +4 %, ed. v: +4 %)
15699 Tyonhakiat alle 30v: 343 (ed. kk: +16 %, ed.v:0 %)
3265 vii 55v: 706 (ed. kk: +6 %, ed. v: -1 %)
avoimia tydpaikkoja: 136 (ed. kk: -38 %, ed.v: -14 %)

Imatran seudun tydnhakijat-6/2023, naisten ja miesten
maara eritelty

000 Aktivointiaste oli Imatran seudulla 29,4 % .

0 Yleisimpia palveluita olivat palkkatuki 265, koulutus
00 242 kuntouttava tyotoiminta 191 ja omaehtoinen
250 opiskelu 157 hloa.
0 Ulkomaalaisten aktivointiaste oli 35,8 %.
Ulkomaalaisista eniten osallistujia oli
1643 1815 717 L ez e tyéwimakoulutuksessa 37

. hléa, omaehtoisessa opiskelussa 34 hléa ja

ZIKESAKUU 2023 Z03HUMTIKUU  2oes  2ozsHELMkuuzozs ammnou  Kuntouttava tyotoiminta 29 hloé .
TOUKOKUU MAALISKUU

1500
1000
500

Mighet =Maiset

7 98.2023| Maris Laukkanen
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Imatra 6/2023

2 460
1457

Tyonhakijoita
Tyoéttomia

Lomautettu
Pitkaaikaistyottomia

Alle 25-v

Yli 50-v

Vamm. / pitkaaik. sairaat
Ulkomaan kansalaisia
Rakennety6ttomyys yht.

miehet 830, naiset 627

TEM tydnvalitystilasto 6/2023 tilanne kuukauden
lopussa
10

Lappeenranta 6/2023

6 182
3608

Tyonhakijoita
Tyottomia

Lomautettu
Pitkaaikaistyottomia

Alle 25-v

Yli 50-v

Vamm. / pitkaaik. sairaat
Ulkomaan kansalaisia
Rakennetyottémyys yht.

miehet 1 934, naiset 1 674

TEM tydnvalitystilasto 6/2023 tilanne kuukauden
lopussa
12

Tydvoima
10 850

Avoimet tyopaikat
kaikki 211 kpl ja
uudet tyopaikat

106 kpl

Tyoéttdmyysaste
13,4 %

Aktivointiaste 29,6 %
koulutus 194 hl63,
palkkatukityd 177 hioa,
kuntouttava tyStoiminta
157 hiéa

Tyévoima
33 075

Avoimet tyopaikat
kaikki 919 kpl ja
uudet tyopaikat

449 kpl

Tyoéttdmyysaste
10,9 %

Aktivointiaste 28,6 %
koulutus 551 hl63,
palkkatukityd 418 hloa,
kuntouttava ty6toiminta
262 hl6a

Tyonhakijat ammatin mukaan
1 Johtajat
2 Erityisasiantuntijat
3 Asiantuntijat
4 Toimisto- ja asiakaspalvelutydntekijat
§ Palvelu- ja myyntityontekijat
€ Maanviljelijat. metsatyontekijat ym.
7 - korjaus- 3
& Prosessi- ja kuljetustyontekijat
9 Muut tydntekijat
0 Sotitaat
X i i ryhmat

982023 | Mara Lauiianen

Tyonhakijat ammatin mukaan
1 Johtajat
2Erityisasiantuntijat
SAsk =
4 Toimisto- ja asiakaspalvelutyontekijat
5 Palvelu- ja myyntityontekijat
6 Maanviljelijat, metsityontekijat ym.
7 ., kotjaus- ja
8 Prosessi- ja kuljetustyontekijit
9 Muut tybntekijat
0 Sotilaat
X Ammatteihin luokittelemattomat ryhmat

1475

451
418
e’
1102

982023 | Mara Lauiianen
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Lemi 6/2023

Ty6nhakijoita 162
Tyottdmia 112

Lomautettu
Pitkdaikaisty6ttomia

Alle 25-v

Yli 50-v

Vamm. / pitkaaik. sairaat
Ulkomaan kansalaisia
Rakennety6ttomyys  yht.

miehet 55, naiset 57

TEM tydnvalitystilasto 6/2023 tilanne kuukauden

lopussa

1“4

Luumaki 6/2023

Tyonhakijoita 302
Tyottomia 178

Lomautettu
Pitkaaikaistyottomia

Alle 25-v

Yli 50-v

Vamm. / pitkaaik. sairaat
Ulkomaan kansalaisia
Rakennety6ttomyys  yht.

miehet 106, naiset 72

TEM tydnvalitystilasto 6/2023 tilanne kuukauden

lopussa
18

Tybvoima
1311

Avoimet tyopaikat
kaikki 9 kpl ja
uudet tyopaikat 5
kpl

Tyoéttdmyysaste
8,5 %

Aktivointiaste 17,0 %
koulutus 10 hléa,
palkkatukityd 7 hloa,
kuntouttava ty6toiminta 5
hi6a

Tydvoima
1878

Avoimet tyopaikat
kaikki 29 kpl ja
uudet tyopaikat 10
kpl!

Tyottdmyysaste
9,5 %

Aktivointiaste 28,8 %
koulutus 30 hl6a,
palkkatukity6 17 hl6a,
kuntouttava tyétoiminta 9
hi6a

Tyonhakijat ammatin mukaan Lemi
1 Johtajat
2 Erityisasiantuntijat
3 Asiantuntijat
4 Toimisto- ja asiakaspalvelutydntekijat
§ Palvelu- ja myyntityoatekijat
6 Maanviljelijat. metsityontekijat ym.
7 - korjaus- ja
8 Prosessi- ja kuljetustyontekijat
9 Muut tydntekjit
0 Sotitaat
X i i n’ohm“n

14
16
"

alle 5

16
12

19

982023 | Mara Lauiianen

Tyonhakijat ammatin mukaan Luumaki
1 Johtajat

2 Erityisasiantuntijat

3 Asiantuntijat

4 Toimisto- ja asiakaspalvelutyontekijst

5 Palvelu- ja myyntitybntekijit

6 Maanviljelijat, metsityontekijit ym.

7 - korjaus- ja valmi batel)at
8 Prosessi- ja kuljetustyntekijit

9 8t B

0 Sotilaat

X Ammatteihin luokittelemattomat ryhmat

982023 | Mara Laviéanen
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Parikkala 6/2023

Tybvoima
1711

Tyonhakijoita 241

Tyottomia 148
Avoimet tyopaikat
Lomautettu kaikki 34 kpl ja
Pitkaaikaistyottomia uudet ty:;:alkat 15 Tyonhakijat ammatin mukaan Parikkala
Alle 25-v p 1Jontajat alles
Yli 50-v 20Ny "
Vamm. / pitkdaik. sairaat :::xwm it ‘:
Ulkomaan lfarjsalalsm Tybttémyysaste S Pl o iyt =
Rakennety6ttomyys  yht. 86 % 6 Maanviljeljat, metsatyontekijat ym. s
: 7 . Korjaus- ja valmistustyontekis ®
miehet 87, naiset 61 i s e »
9 Muut tyontekijat 2
0 Sotilaat 0
Aktivointiaste 28,2 % N — . 5

koulutus 32 hl63,
palkkatukity6 10 hl6a,
kuntouttava tyétoiminta 8
e E e "

TEM tydnvalitystilasto 6/2023 tilanne kuukauden
lopussa

982023 | Mara Laviianen

18

Rautjarvi 6/2023

Ty6voima
1144

Tyonhakijoita 259

Ty6ttémia 169
Avoimet tyopaikat
Lomautettu kaikki 18 kpl ja
Pitkaaikaistyottomiz uudet tyopaikat 5 e e
Alle 25-v kpl 1 ottt aes
Yli 50-v 2Eisasianuntia 2
Vamm. / pitkaaik. sairaat b it %
Ulkomaan kansalaisia Tysttémyysaste  Palvelu- ja myynétyontekiat s
Rakennety6ttomyys yht. 14.8 % © Maarrifjelat, met=3tySekekiat ym. "
) = AR 5
miehet 95, naiset 74 :::'.::::,. ::
0 Sotilaat 0
Aktivointiaste 30,5 % X ihin luoki ryhmit &

koulutus 30 hléa,
palkkatukity6 17 hl6a,
kuntouttava ty6toiminta 9

9082023 | Mara Laviianen

TEM tydnvalitystilasto 6/2023 tilanne kuukauden
lopussa

20
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Ruokolahti 6/2023

Tybvoima
1994

Tyonhakijoita 305

Tyottomia 182
Avoimet tyopaikat
Lomautettu kaikki 11 kpl ja
Pitksaikaistysttomia uudet tyopaikat 10
Alle 25-v kpl Tyonhakijat ammatin mukaan Ruokolahti
Yli 50-v Vohajat alle’s
Vamm. / pitkaaik. sairaat :im,.-.:..,,w,.m :
Ulkomaan kansalaisia Tysttémyysaste e .
Rakennetyéttémyys yht. 9.1% sw;“'_"”m"’,_"w“f ""',mm z
7 . korjaus-ja s
miehet 101, naiset 81 8 Prosessi-ja kuljetustybntekijit &
9 Muut tyontekijat 2
Aktivointiaste 27,8 % OSodaat ) o
koulutus 26 h'Oa, X Ammatteihin luokittelemattomat ryhmat 43

palkkatukityd 21 hl63,
kuntouttava tyétoiminta 17
o RE

982023 | Mara Lauiianen

TEM tydnvalitystilasto 6/2023 tilanne kuukauden
lopussa
2

Savitaipale 6/2023

Tybvoima
1276

Tyonhakijoita 211

Tyottomia 126
Avoimet tyopaikat
Lomautettu kaikki 37 kpl "a Tyo6nhakijat ammatin mukaan Savitaipale
Pitkaaikaistyottémia uudet tyopaikat 16 . s
Alle 25-v kpl A G
Yli 50-v 3 Asiantuntijat 15
Vamm. / pitkaaik. sairaat :::"':‘FMWW 8
Ulkomaan kansalaisia Tysttémyysaste swnimlmuy! e - 3
Rakennetydttdmyys yht. 9.9 % 7 s kst i £
8 Prosessi- ja kuljetustyontekijat 2
miehet 77, naiset 49 S IRA tytiban 10
0 Sotilaat 0
Aktivointiaste 19,7 % X Avvaaiteliin lockialamaliopat ryhat »

koulutus 18 hl63,
palkkatukityd 8 hloa,
kuntouttava tyétoiminta 0
hioa © s

982023 | Maria Laukkanen

TEM tydnvalitystilasto 6/2023 tilanne kuukauden
lopussa

2



Taipalsaari 6/2023

Tyévoima
2078

Tyonhakijoita 311

Tyottémia 181

Avoimet tyopaikat
Lomautettu kaikki 37 kpl ja -
Pitkaaikaistyottomia uudet tyopaikat 16 Tyénhakijat ammatin mukaan Taipalsaari
Alle 25-v kp' 1J°M=P' . alle’s
Yli 50-v <o .
Vamm. / pitkaaik. sairaat 4 Tokmisto- ja asiakaspaivelutySntekiit 1
Ulkomaan kansalaisia Tyottémyysaste S Palvelu- ja myynéityontelijit e
Rakennetydttomyys yht. 87 % & Maanviljelijat, metstyBntekiiat ym. s
7 . korjaus- ja valmistustyontekijs a
miehet 90, naiset 91 —— "
Aktivointiaste 30,9 % Ooluat; ) 0
koulutus 34 hl6a, < ryhmat =
palkkatukityd 22 hl6a, 082023 | Mara Lauibanen

TEM tydnvalitystilasto 6/2023 tilanne kuukauden

lopussa kuntouttava ty6toiminta 5

higa B s

2




Liite 3 Palvelukartta

£ 4

Ty6nhakutaidot Minustako Tyburan Osaamisen
ajan tasalle Yrittdja? suunnitteluun kehittiminen

Ammal]mrallnta a
- -
Klikkaamalla otsikko
linkkeja paaset lukemaan Vinkkeji tyonhakuun Uravalmennukset
lisdtietoa aiheesta!

Katzo lisaksi:

o Linkkipuu {linkir ee)

o Tyomarkkinstori
[tyomarkkinstori fi)

“altskunnalliren

henkil asiskkasn
puhalinpalvelu: 0295 025 500

Tapahtumakslenteriz=a fistoa

maksuttomists webinaarit,
tspahtumista ja koulutuksists Tukea tybolosuhteisiin
o Ispshtumskslenteriin pé&set
tista (toimistot tepatvelut fi
e Seursa meita somessa!
\. ) TEpahvelut @tepalvelutkas
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