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1 JOHDANTO

Savitaipaleen kunnan vuoden 2023 henkil6stéraportti kartoittaa monipuolisesti kunnan henkiléstotie-
toja. Henkil6storaportin tiedot on koottu vuonna 2016 kaytt66n otetusta Personec F -tietojarjestel-
masta. Eldketietojen osalta raportissa kdytetdaan kunnallisen eldkelaitoksen tilastoja ja Kuntien eldkeva-
kuutuksen vuosiraporttia. Henkildst6raportin tilastointipdivamaara on 31.12.2023.

Savitaipaleen kunnan henkil6stémaara tilastointipdivana oli 142. Henkildstémaara oli vahentynyt kah-
deksalla edellisvuodesta. Raportin historiatietojen osalta on huomioitava, ettd Savitaipaleen kunnan lo-
mituspalveluyksikko yhdistyi Kaakkois-Suomen (Mikkeli) lomituspalveluyksikkéon 1.1.2021 alkaen. Maa-
talousyrittajien elakelaitoksen (MELA) kanssa tehdyn toimeksiantosopimuksen mukaisesti Savitaipaleen
kunta jarjesti lomituspalvelut paikallisyksikkona Lappeenrannan kaupungin ja Lemin, Luumaen, Savitaipa-
leen ja Taipalsaaren kuntien alueella 31.12.2020 saakka. Lomituspalveluhenkil6sto siirtyi liikkeenluovu-
tusperiaatteella Mikkelin kaupungin palvelukseen vanhoina tyontekijoina. Hallintopalveluihin kuuluva
lomituspalvelut esitetdan raportissa omana tietonaan vuoteen 2020 asti.

Hyvinvointialueiden muodostumisen yhteydessa kunnan keskuskeittiolta siirtyi nelja tyontekijaa liik-
keenluovutuksena lainsdddantdon perustuen Eteld-Karjalan hyvinvointialueen palvelukseen.

Henkilostoraportti on tarkoitettu seka tyoyhteisojen, johdon etta poliittisten paatdoksentekijoiden kayt-

toon. Henkildstéraportissa kuvataan kunnan henkiléstovoimavaraa tilastoaineiston avulla. Henkilostora-
portti on laadittu Kuntatyonantajien (KT) ja padsopijajarjestéjen henkilostéraportti- suosituksen mukai-

sesti sekd KT:n uusien suositusten mukaisesti siltd osin, kuin tietoja on ollut saatavissa kunnan kaytossa
olevista raportointijarjestelmista.

Savitaipaleen kunnan toimintakuluista vuonna 2023 oli henkiléstokuluja 54,6 % (24,2 % v. 2022). Henki-
|6stdkulujen osuus on laskettu kunnan ulkoisista toimintamenoista. Osuuden nousu edellisvuoteen ver-
rattuna johtuu hyvinvointialueiden muodostumisesta aiheutuneesta kunnan kulurakenteen merkitta-
vastd muutoksesta, Eksoten ja Pelastustoimen menojen poistuttua kunnan toimintakuluista. Henkil6s-
tosta aiheutuneet kustannukset ovat merkittava osa kunnallisten yhteis6jen kdyttomenoja ja henkil6sto-
kulujen muodostumisella seka seurannalla tulee olla merkittava rooli kunnallisessa paatoksenteossa.

2 HENKILOSTOVOIMAVARAT
2.1 Kuntaorganisaation henkilostomaara

Kunnan henkildstén maara vuoden 2023 viimeisena paivana oli 142 (150 v. 2022). Henkil6ston maaraan
ei ole laskettu mukaan kansalaisopiston tuntiopettajia 35 henkilda (v. 2022 37 henkil6a).

Vuoteen 2022 verrattuna henkil6ston maara on viahentynyt kahdeksalla henkil6ll3. Koko henkiloston
maarasta vakinaisen henkil6ston osuus vuoden 2023 lopussa oli 108 henkilda (v. 2022 101) eli 76,1 pro-
senttia (67,3 %). Maaraaikaisessa tyosuhteessa kunnassa oli 34 henkil6a (v. 2022 49) eli 23,9 prosenttia
(32,7 %). Kunnan palveluksessa ei ollut 31.12.2023 yht3an tyollistettyd henkil6i. Koko vuoden aikana
tyollistettyja oli yhteensa seitseman henkil6a. Kunnan henkil6sté 31.12.2023 ammattinimikkeittdin on
liitteena 3.
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Kuvio 1. Henkiloston maara yhteens3, v. 2019-2023
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Kuvio 2: Palvelussuhdejakautuma, v. 2023
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2.2 Henkilostomaaran kehitys suhteessa kuntalaisten maaran kehitykseen

Savitaipaleen kunnan vakiluku oli 31.12.2023 yhteensa 3215 (v. 2022 3256) henkil64. Kunnallisten pal-
velujen suhteen vaatimuksia asettavat seka lisdantyneet lakisdateiset tehtavat ettd kunnan vaestén voi-
makas ikdantyminen. Kuntalaisista 40,0 prosenttia on yli 64-vuotiaita (v. 2022 tilasto). Kuntien lakisaa-
teisten tehtavien ja palvelurakenteen yllapito nykyisella tasolla edellyttaa tietyn henkiléstomaaran tyo-
panosta riippumatta kuntalaisten maaran viahentymisesta. Valtionhallinnon ohjaus edellyttda kunnalta
jatkuvaa ja ajantasaista raportointia kunnan eri toiminnoista tyéllistden toimialoja erilaisten raportointi-
jarjestelmien osalta.

Lisaksi Savitaipaleen kunta kehittaa aktiivisesti kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden toiveiden pohjalta
viihtyvyyteen ja hyvinvointiin liittyvia toimintoja.

Kuviossa 3 on verrattu kunnan asukasluvun kehitysta kunnan palveluksessa olevien maaran kehitykseen
vuosina 2019-2023. Vuoden 2023 lopussa Savitaipaleen kunnan palveluksessa olevaa kohti oli asuk-
kaita 22,6 (v. 2022 21,7).

Kuvio 3: Kuntalaisten ja kunnan henkilékunnan maaran kehitys vuosina 2019-2023
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2.3 Savitaipaleen kunnan organisaatio ja henkilostomaara toimialoittain

Henkiloston maara jaettuna hallintopalveluiden-, sivistyspalveluiden- ja teknisten palveluiden toimialoi-
hin on kuvattu kuviossa 4. ja henkilostokulujen jakaantuminen em. toimialajaolla v. 2023 ilmenee kuvi-
ossa 5.
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Kuvio 4: Savitaipaleen kunnan henkil6st6 toimialoittain 2023

Yleishallinto
. 6%
Tekninen
15%

Sivistys
78%

Kuvio 5: Henkilostékulut toimialoittain 2023
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Maarillisesti eniten henkilost6a 31.12.2023 oli sivistyspalveluissa eli 78 prosenttia (v. 2022 sivistys 72
%) koko kunnan henkilostomaarasta, henkilostokuluista suurimman osan muodosti sivistyspalvelut 74,3
% (v. 2022 sivistys 66,9 %). Sivistyspalveluiden henkiléstomaara oli 111, hallintopalveluiden 9 ja teknis-
ten palveluiden 22 henkil6a.
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Kuvio 6: Henkil6stomaara toimialoittain v. 2019-2023

120
100
80
60
40
20 -
0 |
2019 2020 2021 2022 2023
@ Hallinto 19 23 15 17 9
B Lomituspalvelut 51 37 0 0 0
O Sivistys 92 92 99 108 111
O Tekninen 23 25 21 25 22

Sivistyspalveluiden henkil6stémaaraa on lisinnyt mm. nuorisotydhon ja uimahallille palkatut henkil6t.

2.4 Henkil6ston sukupuolijakautuma

Kunnan vakinaisesta henkil6stdsta naisten osuus oli 75,9 prosenttia (78,0 %). Vuoden 2023 lopussa kun-
taorganisaatiossa tyoskenteli 111 naista (117) ja 31 miesta (33). Sukupuolijakautumat toimialoittain ovat
seuraavat: hallinto yksi mies ja kahdeksan naista, sivistys 14 miesta ja 97 naista seka tekninen 16 miesta
ja kuusi naista.

Kuvio 7: Henkiloston sukupuolijakautuma, v. 2019-2023

160

140
120

100

80

60

40 -
20 -
0,

2019

2020

2021

2022

2023

O Miehet

46

41

31

33

33

ONaiset

139

136

104

117

111




), Savitaipale

Syddmelld Sovussa Sisulla
2.5 Henkiloston ikdrakenne
Koko henkil6ston keski-ika oli vuoden lopulla 48,1 v (v. 2022 48,7 v). Naisten keski-ika oli 46,8 v ja

miesten 52,5 v. Koko henkilostolla tarkoitetaan seka vakinaista ettd maaraaikaista henkilostoa.

Vakinaisen henkiloston keski-ika oli: naiset 49,1 v ja miehet 53,3 v. Maaraaikaisen henkiloston keski-ika
oli: naiset 40,4 v ja miehet 48,6 v.

Kuntatyonantajien tekeman tilaston mukaan henkiloston keski-ikd on kunta-alalla korkeampi kuin muilla
tyomarkkinasektoreilla. Vuonna 2021 kunta-alalla tyoskentelevien keski-ika oli 45,5 vuotta. Maaraaikai-
nen henkildstd on vakituista henkilostda selvasti nuorempaa.

Kuvio 8: Koko henkiloston ikdrakenne 31.12.2023
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Kuvio 9: Koko henkildston ikaprofiili, v. 2019-2023
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Kuvio 10: Koko henkildston ikaprofiili, miehet ja naiset erikseen 31.12.2023
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2.6 Paatoimisuus

Savitaipaleen kunnan tyontekijoistd kokoaikaisessa tydsuhteessa 31.12.2023 oli 118 tyontekijaa ja osa-
aikaisessa tyosuhteessa 24. Mairaaikaisella kuntoutustuella oli kaksi tyontekijaa.

2.7 Sopimusala

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset ovat:

Kunnallinen yleinen virka- ja ty6éehtosopimus (KVTES)

Opetushenkildston virka- ja tydehtosopimus (OVTES)

Ladkarien virkaehtosopimus (LS)

Teknisen henkiloston virka- ja tydehtosopimus (TS)

Tuntipalkkaisen henkiloston tydehtosopimus (TTES)

Muusikoiden virka- ja tyéehtosopimus

Nayttelijoiden tyoehtosopimus
Savitaipaleen kunnan tyontekijoistd KVTES:n piirissa oli 31.12.2023 75 tyontekijaa, OVTES:n 55 tyonte-
kijaa ja TTES/TS:n 12 tyontekijaa.

2.8 Henkiloston vaihtuvuus ja rekrytointi

Vuonna 2023 Savitaipaleen kunnan vakinaiseen palvelussuhteeseen rekrytoitiin 19 henkil6a. Hakijamaa-
rat tehtaviin ja virkoihin olivat seuraavat:

Tekniset palvelut

laitosmiehen tehtava 13
siivoojan tehtava 9

teknisen johtajan virka 22
kuntatekniikan paallikon virka, uusi 11

Sivistyspalvelut

nuorisotyontekijan tehtava, uusi 10
liilkunnanohjaaja/uinninvalvojan tehtava, uusi
esiopetuksen opettajan tehtava

kaksi uimaopettaja/uinninvalvojan tehtavaa, uusi
varhaiskasvatuksen opettajan tehtava

viisi varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tehtavaa
varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tehtdva, Heituinlahti
varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tehtdva, Kissankello 10
koulusihteerin tehtava, uusi 19
Savitaipaleen lukion ja perusopetuksen yhteinen

uskonnon, psykologian ja filosofian lehtorin virka 11
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2.9 Tyoaikamuodot

Kunta-alalla tydaikoihin liittyvista kysymyksistd on sovittu suurelta osin kunnallisissa virka- ja tyoehtoso-
pimuksissa. Joiltain osin niissa viitataan ty6aikalain maarayksiin.

Tyo6ajaksi luetaan se aika, joka kaytetdaan tyontekoon ja jolloin tyontekija on velvollinen olemaan tyopai-
kalla ty6nantajan kaytettavissa.

Suurin osa henkil6stésta on seuraavien yleisen kunnallisen virka- ja tyéehtosopimuksen (KVTES) mukais-
ten tydaikamuotojen piirissa:

- yleistybaika

- toimistotyoaika

- jaksotyoaika

- sdanndllinen tydaika 37 tuntia viikossa

Muun muassa opettajilla, 1adkareilla, perhepdivahoitajilla seka osalla palo- ja pelastuslaitoksen henkil6s-
t63 on erityismaarayksia tydajoista. Lisdksi sopimuksissa on maarayksia kaksi- ja kolmivuorotydsta.

Savitaipaleen kunnan tyontekijoiden ty6aikamuodot 31.12.2023 tilanteen mukaan olivat:

toimistotydaika 26 tyontekijaa, yleistydaika 57, jaksotyd yhdeksan, perhepaivahoitajat kuusi seka ope-
tustyo 44.

2.10 Eldkoityminen

Nykyisen kunta-alan eli kuntien, kuntayhtymien ja kuntaosakeyhtididen henkil6stén kymmenen seuraa-
van vuoden arvioitu eldkepoistuma on noin 32 prosenttia.

Opetus ja varhaiskasvatus ovat kuntien suurimmat ammattialat, ja niilta elakkeille poistuu lukumaarai-
sesti eniten tyontekijoita lahivuosina. Luokanopettajista, varhaiskasvatuksen opettajista ja lastenhoita-
jista eldkkeelle siirtyy arviolta noin joka neljas kymmenen vuoden aikana.

Suhteellisesti voimakkainta eldkdityminen suurimpien ammattiryhmien joukossa on mm. perhepaivahoi-
tajien, kirjastotyontekijoiden, opetusalan johtajien, raskaiden ajoneuvojen kuljettajien ja rakennusalan
ammattiryhmissa; noin puolet nykyhenkil6stosta on siirtymassa eldkkeelle ndistd ammateista vuosikym-
menen aikana (I13hde www.keva.fi).
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. Heidan keski-ikansa oli 64,1 vuotta
ttyessa. Kuviossa 1 on kuvattu elakkeelle siirtyneet eldkelajeittain ja vuosittain vuo-

Savitaipaleen kunnassa elakoityi vuosina 2019-2023 25 henkil6a
palvelussuhteen paa
sina 2013-2023.

Savitaipaleen kunnan tyontekijoista arvioidaan vanhuuseldkkeelle siirtyvan KEVA:n 2022 julkaistun en-
nusteen mukaan seuraavan viiden vuoden aikana 16,6% ja seuraavan 10 vuoden aikana 33 %.

Elikkeelle siirtyneiden maara elidkelajeittain Kuvio 1
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Arvioitu eldkdityminen vuosina 2024-2043 elakelajeittain on esitetty kuviossa 2.

Elak6itymisennuste 2024-2043 Kuvio 2
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3 PALKAT JA MUUT HENKILOSTOKUSTANNUKSET

3.1 Palkka- ja henkilstokustannukset

Palkkakustannuksilla tarkoitetaan tyonantajan palvelussuhteessa olevalle henkilostélle maksamaa kor-
vausta tehdysta tyosta. Niihin sisaltyvat saanndllinen ansio, lisa- ja ylitydkorvaukset, lomaraha, lomapal-
kat, palkalliset poissaoloajan palkkakustannukset sekd muut tehtyyn ty6hon liittyvat palkkakustannuk-
set. Vuonna 2023 palkkakustannukset olivat 5,8 miljoonaa euroa (5,5). Palkkakustannuksiin sisaltyvat
luottamushenkildiden kokouspalkkiot 48 179 euroa (46 299). Henkilostokustannukset yhteensa olivat
7,1 miljoonaa euroa, josta henkilésivukulujen osuus on noin 1,4 miljoonaa euroa.

Henkilostokustannukset laskettuna kunnan asukasta kohden olivat vuonna 2023

2 477 euroa (v. 2022 2 146 euroa). Eri kuntien asukaskohtaisten palkkakustannusten vertailtavuutta vai-
keuttavat erot kuntien palvelutarjonnassa ja palvelujen rakenteessa.

Savitaipaleen kunnan henkil6stokustannuksia nostavat palvelut, joita tarjoamme myds naapurikuntien
asukkaille sivistyspalveluissa (lukio, perusopetus ja kansalaisopisto). Asukaskohtaisia tunnuslukuja lasket-
taessa jakajana on kdytetty vain Savitaipaleen kunnan asukaspohjaa, mikd nostaa asukaskohtaisia kuluja.

Maatalousyrittéjien eldkelaitoksen (MELA) kanssa tehty toimeksiantosopimus on irtisanottu paattymaan
31.12.2020.

Palkkauskustannukset lomituspalvelujen osalta vuonna 2020 olivat n. 1,64 miljoonaa euroa Henkildsivu-
kulujen osuus kokonaissummasta oli n. 0,45 miljoonaa euroa.
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3.2 Keskiansio

Savitaipaleen kunnan kokoaikaisen tyontekijan tehtavakohtaisen palkan keskiarvo vahintaan kuuden
tyontekijan ammattinimikeryhmissa 31.12.2023. Tehtaviakohtaisen palkan lisdksi tyontekijalle maksetaan
tyoehtosopimuksen mukaiset lisat (mm. tyokokemuslisat, henkilokohtaiset lisdt, vuorotydlisat).

ammattinimike keskimaarainen tehtavikohtainen palkka €/kk
Koulunkdynninohjaaja 2117 (v. 2022 2 156)

Lehtori 3047 (v. 2022 3 039)

Luokanopettaja 2766 (v. 2022 2 891)

Perhepaivahoitaja 2419 (v. 2022 <6)

Vanhempi lehtori 3330 (v. 2022 3 264)

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 2 353 (v. 2022 2 165)

Varhaiskasvatuksenopettaja 2780 (v. 2022 2 741)

Kuvio 15: Palkat ja palkkiot, v. 2019-2023
8
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), Savitaipale
~a¥ Syddmelld Sovussa Sisulla

Kuvio 16: Henkilostokulut v. 2019-2023
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Kuvio 17: Henkilostokustannukset asukasta kohden, vv. 2019-2023
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4 POISSAOLOT

4.1 Henkiloston poissaolot

Oheiseen taulukkoon on kuvattu poissaolopaivien lukumaara poissaolosyittdin tyopaivina vuosien
2018-2020 osalta seka kalenteripaivind vuosien 2021-2023 osalta uuden raportointiohjeistuksen mu-
kaisesti. Taulukossa on mukana vakinaisten, maaraaikaisten ja tyollistettyjen poissaolot. Sairauspoissa-
olopaiviin sisdltyvat myos tyotapaturmista johtuvat poissaolot. Lakisdateisiin poissaoloihin on laskettu
ditiys- ja isyyslomat, lomautukset, hoitovapaat ja tilapaiset hoitovapaat, opintovapaat,
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kuntoutuspoissaolot seka ay-koulutuspaivat. Muissa poissaoloissa ovat sdastévapaista, yksityisista asi-
oista, tyOvapaista (mm. toisen viran/toimen hoito) ja vuorotteluvapaasta aiheutuneet poissaolot.

Savitaipaleen kunnassa on vuodesta 2000 ldhtien yhtena talouden sopeutustoimena myodnnetty henki-
|6stolle sddstovapaita. Henkild voi hakea vahintdan nelja (4) palkatonta ty6loma- tai virkavapauspaivaa ja
saa sen lisdksi yhden (1) palkallisen vapaapaivan (bonuspaivan). Vuosien 2020 ja 2021 aikana koronati-
lanteen takia tyontekijalla oli mahdollisuus hakea kaksi kertaa edelld mainitun kaltaista sdastévapaata.
Vuonna 2023 sadastovapaata piti 13 henkil6a. Naista saatu sdasto oli yhteensa n. 5 200 euroa.

Kuvio 18: Poissaolot v. 2019-2023

Poissaolot v. 2019 - 2023
4000
3500 ]
3000
2500 [T
Tyopaivia 2000 N
2019-2020 1500 B
Kalenteripaivi 1000 - B
& 2021-2023 500 —
0 2019 2020 2021 2022 2023
O Sairaus/ty6tapaturma-
poissaolot 2544 2191 1738 2465 2235
B Lakisaateiset 1519 2548 2325 2412 1840
OMuut poissaolot 1867 897 3588 3476 2618

4.2 Henkil6ston sairauspoissaolot

Sairauspoissaoloja oli 2 235 kalenteripdivaa vuonna 2023 (v. 2022 2 465) ja keskimaarin 15,7 kalenteri-
paivai henkil6a kohti (16,4 kpv. /hld). Sairauspoissaolot ovat vihentyneet hieman verrattuna edelliseen
vuoteen. Keskimaaraiset poissaolot on laskettu kaikkien Savitaipaleen kunnassa vuonna 2023 tyosken-
nelleiden poissaoloista ja verrattu tita vuoden viimeisen pdivan henkilostomaaraan. Taman vuoksi todel-
linen keskimaaraisten poissaolopaivien maara henkil6ad kohden on hieman tassa esitettya pienempi.

Toimialoittain tarkasteltuna sairauspoissaoloja oli vuonna 2023 henkil6a kohti eniten, tekniselld osastolla
keskimaarin 21,1 paivaa/henkild. Vahiten sairauspoissaoloja oli hallintopalveluissa, keskimaarin 13,0 pai-
vaa/henkild. Kuviosta 19 nakyvat keskimaaraisten henkil6a kohti laskettujen sairauspoissaolopéivien
maara toimialoittain.
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Kuvio 19: Sairauspoissaolot toimialoittain v. 2019-2023

Sairaus- ja tyotapaturmapoissaolot osastoittain tpv / hlo,
vv. 2019 - 2020
kalenteripdivad/henkilo v. 2021-2023

m Hallinto B Lomituspalvelut Sivistys Tekninen
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4.3 Vuosilomat

Savitaipaleen kunnan tyontekijoiden yhteenlaskettu vuosilomapaivien maara vuonna 2023 oli 3 891 ka-
lenteripdivaa (v. 2022 3 849 tyopaivaa).

4.4 Lomautus

Savitaipaleen kunnassa ei vuonna 2023 ollut lomautettuna yhtaan tyontekijaa.

5 PANOSTUKSET HENKILOSTOON (Henkilostévoimavarojen kehittiminen)
5.1 Tydhyvinvoinnin johtaminen

Ty6hyvinvoinnin johtaminen perustuu kuntastrategiaan. Savitaipaleen kuntastrategiaa ohjaa sen sloga-
niksi muodostuneet osa-alueet - Sydamelld, Sovussa ja Sisulla. NAma muodostavat toimintaa ohjaavan
arvoperustan, jotka ilmenevat kunnan paatoksenteossa, johtamisessa ja kehittdmisessa ohjaavina peri-
aatteina.

Uuden valtuustokauden kaynnistyttya valtuusto uudisti kuntastrategian 2021-2025 ja se hyvaksyttiin
talousarvion kasittelyn yhteydessa Kvalt 13.12.2021 § 71. Strategian valmisteluty6ta tehtiin yhteis-
tyossa luottamushenkildiden, toimialojen seka kuntalaisille ja kesdasukkaille suunnattujen kyselyiden tu-
losten perusteella.

Savitaipaleen kunnassa tehtiin henkilostolle tydhyvinvointikysely vuonna 2021, kysymykset olivat samat
kuin vastaavassa kyselyssa v. 2018. Kysely toteutettiin ensimmaista kertaa pelkadstain sahkdisessd muo-
dossa ja kyselyyn vastanneiden osuus jai aikaisempaa alhaisemmaksi. Vastausprosentti oli 33 %
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Paaosin tulokset olivat myonteisia koronatilanteen aiheuttamista lisdhaasteista huolimatta. Kyselyn pe-
rusteella voi kuitenkin todeta, ettd koronatilanne on kuormittanut tyoyksikoita. Kyselyssa nousi esille
henkisen kuormituksen kasvu, tiedottamisen tarkeys seka koulutuksen mahdollistaminen. Tulosten pe-
rusteella kehityskeskustelujen merkitysta korostettiin, lisattiin henkil6ston etdkokouksia tiedonsaannin
varmistamiseksi sekad hyddynnettiin verkkokoulutuksia tyoyksikdissa osaamisen yllapitamiseksi. Tulokset
on esitelty kunnanhallitukselle, esimiehille ja tyoyksikoille.

Savitaipaleen kunnan eri tyoyksikoissa pidetdan saannollisesti tydyhteisdkohtaisia tyopalavereita.

Ty6nantajan ja henkiléston yhteistydelimena toimii yhteistydtoimikunta, joka vastaa myds tyosuojelusta.
Yhteisty6toimikunnassa kasitellaan kaikki tarkeimmat organisaatioiden ja toimintojen kehittamista seka
taloutta koskevat asiat, joilla on merkitysta kunnan palveluksessa olevan henkiléston asemaan ja tydolo-
suhteisiin.

5.2 Tydhyvinvointi ja terveys

Kunta panostaa henkilostdn tyokykya yllapitavaan toimintaan erityisesti fyysista hyvinvointia ja ter-
veyttd tukemalla. Kunta tarjoaa ilmaisen liikuntatalon kuntosalin kdytén seka osallistuu avantouinnin ja
Suvannon uimalippujen kustannuksiin. Kuntosalivuoroja on tarjolla joka paiva ja mahdollisuutta on hyo-
dynnetty hyvin. My6s tennishallista on tarjottu ilmaisvuoroja kunnan tyontekijéille. Koulukeskukseen on
sijoitettu kuntosalilaitteita, jotta kuntoiluun olisi mahdollisuus my6s tydpaivan yhteydessa. Taukojump-
patoimintaa toteutettiin kunnan kaikissa tyoyksikoissa toiveiden mukaan. Vilineitad taukojumpan toteu-
tukseen on hankittu tyoyksikoihin. Break Pro -virtuaalinen taukoliikuntaohjelma on otettu kdyttoon
vuonna 2021.

Liikkuva ty6elama -hankkeen avulla on vahvistettu henkiloston tyohyvinvointia mahdollistamalla ty6pai-
van tauotus liikkunnallistamisen keinoin sekd madaltamalla kynnysta vapaa-ajalla tapahtuvaan liikuntaan.
Hankkeen puitteissa jarjestettiin liilkkuntakampanjoita, kehonkoostumusmittausta, painonhallintaryhma,
lilkuntaneuvontaa ja ohjattua liikuntaa hankkeen aloituskyselyyn perustuen. Hankkeen myo6ta kuntaan
on hankittu sdhkopyora, jota tyontekijat ovat saaneet lainata viikon kerrallaan. Kaksi Sup-lautaa oli my6s
tyontekijoiden kaytdssa samaan tapaan. Uutena vuokramahdollisuutena tarjottiin henkilékunnalle liuku-
lumikenkien lainaamista. Kunnan liikuntatoimi on myos kartoittanut eri tyéyksikdiden toiveita ja luonut
mahdollisuuksia tyopaivan liikunnan lisiamiseen.

Kunnassa jatkettiin vuonna 2022 kdyttoon otettua ePassia tukemaan henkiloston tyohyvinvointia.
ePassi on saanut henkilostolta laajalti positiivista palautetta.

Tyo6terveyshuoltopalvelut hankitaan Suomen Terveystalo Oy:lta. Tyoterveyshuollon toimintasuunni-
telma on kasitelty yhteistyétoimikunnassa ennen kunnanhallituksen kasittelya. Ty6terveyshuollon paino-
piste on suosituksen mukainen painottuen ennaltaehkaisevaan lakisdateiseen tydterveyshuoltoon. En-
nalta ehkaiseva tyoterveyshuolto on kattanut mm ennalta suunnitellut tyopaikkakaynnit, terveystarkas-
tukset ja tyokykyneuvottelut seka tyofysioterapeutin tekemat tyopisteen ergonomiakartoitukset. Tyo-
terveyshuollon sairaanhoito on kattanut tyoterveyshoitajan ja ladkarin vastaanottotoiminnan ja rokotus-
tehosteet. Tyoterveyslaakarin saavutettavuus on parantunut mm. etdladkarivastaanoton myota. Tyoter-
veyshuoltoon liittyvat nadnhuoltopalvelut hankitaan Specsaversilta Savis Optiikan lopettaessa em. pal-
velun tuottamisen.

Sairauspoissaolot ilmoitetaan keskitetysti tyoterveyshuoltoon, joka seuraa sairauspoissaolojen maaraa
30 paivan kertyman jalkeen ja tarvittaessa kartoittaa tarvittavia toimenpiteita. Kokonaisvastuu
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sairauspoissaoloseurannasta ja sen vaikutuksista tyokykyyn on esimiehelld. Oma ilmoitus kaytannén mu-
kaan tyontekija voi olla viisi paivaa sairauslomalla ilmoittamalla siitd esimiehelle. Kdytannon tarkoituk-
sena on helpottaa sairastamista kotona ja toisaalta vahentaa tyoterveyshuollon kuormitusta lyhyiden
sairauslomatodistusten kirjoittamisen osalta.

Henkiloston tydpaikkaruokailu on jarjestetty kouluilla ja paivakodeissa. Henkilostolla on edelleen ollut
mahdollisuus ostaa keskuskeittioltd ruoka-annoksia erikseen tilaamalla.

Henkilokunnan pikkujoulut jarjestettiin teknisen toimen tyéntekijéiden toimesta Heituinlahden Nuoriso-
seuratalolla.

Merkkipaivaohjeen mukaisesti muistettiin kuntaa yli 20, 30 ja 40 vuotta palvelleita, joita oli yhteensa
seitseman henkil6a. Taman lisdksi muistettiin 50- ja 60-vuotta tayttaneita kunnan tyontekijoita.

5.3 Osaaminen ja uudistuminen

Henkiloston osaamista kehitetdan perehdyttamiselld, koulutuksella ja kehityskeskusteluilla.

Kehityskeskustelut ovat osa johtamista, tyon kehittamista ja tyohyvinvointia. Kehityskeskustelut kdy-
daan vuosittain. Kunnanhallitus/puheenjohtajisto kdy kehityskeskustelun kunnanjohtajan kanssa. Esi-
miehet kdyvat alaistensa kanssa kehityskeskusteluja, joiden tuloksia ja toteutumista seurataan.

Tyo6ntekijoiden hyvinvoinnista ja osaamispddoman turvaamisesta huolehditaan yllapitamalla motivoivaa
tyGilmapiiria seka kannustamalla kouluttautumiseen ja itsensa kehittamiseen. Vuonna 2023 kunnan kou-
lutusmaararahat kaytettiin pddasiassa ammatilliseen tdydennyskoulutukseen ja ajankohtaiskoulutukseen.

Kunnassa kaytettiin koulutusmaararahoja yhteensa 29 584 euroa (v. 2022 33 452 €) mista kertyy las-
kennallisesti 208 euroa tyontekijaa kohti (248). Tyonantajan jarjestamaan koulutukseen kaytettiin 159
kalenteripaivaa. (v. 2022 173 kpv) ja koulutuspaivia tyontekijaa kohden vuonna 2023 oli laskennallisesti
1,1 (v. 2022 1,3 kpv). Opintovapaalla tapahtuvaan koulutukseen osallistui vuonna 2023 yksi tydntekija.

Kunnassa on kdytossa Eduhousen koulutuslisenssi koko henkildstolle. Lisenssihinta ei riipu kdytetysta
koulutuspalvelun maarasta. Koulutukset tapahtuvat verkkovilitteisesti joko reaaliaikaisesti tai tallen-
teina. Kaiken kaikkiaan koulutukset ovat muuttuneet yha enemman ldhikoulutuksesta verkkokoulutuk-
siin, jolloin yhd useampi henkil6 tai tyoyksikké mm. varhaiskasvatuksessa on voinut osallistua koulutuk-
seen.

Vuonna 2023 on laadittu KT Kuntatydnantajien suosituksen mukainen henkilost6- ja koulutussuunni-
telma. Koulutuskustannuksiin on mahdollista hakea koulutuskorvausta ty6ttémyysvakuutusrahastosta.
Vuoden 2023 osalta korvausta saadaan n. 2 153 €

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma on hyvaksytty yhteistyotoimikunnassa.

5.4 Vaikutukset toimintaan ja tuloksiin

Vaikuttavuus ilmaisee onnistumista kunnan palveluihin ja henkildstoon kohdistuvien tavoitteiden saa-
vuttamisessa. Asiakastyytyvaisyyteen, palvelun vaikuttavuuteen ja laatuun sekd kunnan talouteen vai-
kuttaa ratkaisevasti henkilostén osaaminen, tyohyvinvointi seka toimintaprosessien ja asiakaskontaktien
onnistuminen.
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Taloudelliset vaikutukset nakyvat eldke-, sairaus-, tapaturma- ja vaihtuvuuskustannusten pienentymi-
sena.

Savitaipaleen kunnassa edelld mainitut kustannukset ovat olleet henkil6ston maaraan nahden kohtuulli-
set. Sairauslomapaivien maara henkil6a kohden on viime vuoden hieman laskenut. Ty6terveyshuollon
kustannukset nousivat vuonna 2023 l1dhes 20.000 euroa verrattuna edellisvuoteen, toteuman ollessa
noin 98.800 euroa. Syita tdhan on monia, joista merkittadvimpana palvelutuottajan kohonneet taksat.
Osin myos laakaripalveluiden riittamattémyys on heijastunut kohonneisiin kustannuksiin. Ty6terveyspal-
veluiden tasoa on pystyttava palvelun kilpailuttamisen rinnalla pohtimaan, mikali toimintakuluja ei muu-
toin saada hallintaan.

Kunnan asukasluku on laskenut keskimaarin noin 55 asukasta vuodessa vuosikymmenten ajan. Talla on
heijastumat kunnan kerdamiin verotuloihin ja valtionosuuksiin. Julkisen talouden yleinen tilanne Suo-
messa ei ole vahva ja uhkana on valtionosuuksien leikkaus entisestdan. Kunnan toimintojen sopeutta-
mista on jo tehty. Oman haasteensa henkilostéresurssin sopeuttamiselle asettavat esimerkiksi varhais-
kasvatuksen lakisdateiset henkilostomitoitukset ja opetuksen laadun takaamiseksi riittdvan opetusre-
surssien sailyttaminen. Kunnassa on myo6s kuntastrategian mukaisesti panostettu uusiin toimintoihin ja
siten henkil6stoa on rekrytoitu uusiin tehtaviin. Talouden sopeuttaminen tulisikin ensisijaisesti tehd3,
kuten on suunniteltukin, esim. toimitiloja keskittamalla, eli sdastettaisiin mieluummin seinista ja esimer-
kiksi hajanaisesti jarjestetyista tukipalveluista (vrt. ateriapalveluiden kuljetuskustannukset) kuin henkilds-
ton maarasta.
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Savitaipaleen kunnan organisaatiokaavio 31.12.2023 liite 1

Kunnanvaltuusto

Keskusvaalilautakunta Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus

Kunnanjohtaja
Sivistyslautakunta Tekninen lautakunta
| |
HALLINTOPALVELUT SIVISTYS- JA TEKNISET
HYVINVOINTIPALVELUT PALVELUT

Yleishallinto- Elinkeino- ja mark-
palvelut kinointipalvelut
Luottamushenkil- Elinkeino- ja markkinoin- Sivistystoimen ja hyvin- Yhdyskuntapalvelut
hallinto tipalvelut vointipalveluiden hallinto L _
- siséltaen teknisen hal-
- sisaltaen myos tyolli- Perusopetus lintopalvelut, ra_lken- _
Hallintopalvelut syys- ja kotouttamis- nusvalvonnan ja yksi-
palvelut Lukio tyistiet seké maa- ja
Ruokapalvelut metsaalueet
Kirjasto- ja kulttuuripalve-
lut Liikelaitokset
Vapaa_ajan pa|ve|ut Kiinteisto- ja tOimitilapalVe'

lut
Nuorisopalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut
ja esiopetus

Kansalaisopisto
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Savitaipaleen kunta liite 2

Henkilosté ammattinimikkeittdin 31.12.2023, henkilostéraportti 2023
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Aamu- ja iltapaivatoiminnan ohjaaja
Atk-asiantuntija

Englannin ja ruotsin kielen lehtori
Erityisopettaja, peruskoulussa
Etsiva nuorisotyontekija
Hallintojohtaja
Hallintosihteeri
Henkil6kohtainen avustaja
Hyvinvointiasiantuntija
Kansalaisopiston rehtori
Kansalaisopiston yhdysmies
Kerho-ohjaaja
Kirjastotoimenjohtaja
Kirjastovirkailija

Kirvesmies
Koulunkadynninohjaaja
Koulusihteeri
Kulttuurisihteeri
Kunnanjohtaja
Kuntatekniikan paallikko
Kaytoénvalvoja

Laaja-alainen erityisopettaja
Laitoshuoltaja/paivakoti
Laitosmies

Lehtori

Liikunnanohjaaja

Lukion ja peruskoulun lehtori
Luokanopettaja
Maankaytt6insindori
Markkinointiviestinnan asiantuntija
Nuorisotyontekija
Oppilaanohjauksen lehtori
Palkkasihteeri

Palveluohjaaja
Palvelusihteeri
Perhepaivahoitaja
Perusopetuksen rehtori
Paivikodin johtaja
Paivakotiapulainen
Rakennustarkastaja
Ruokapalvelutyontekija
Siivooja
Sivistystoimenjohtaja
Talonmies
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Talonmies-kiinteisténhoitaja
Tekninen johtaja
Traktorinkuljettaja

Tuntiopettaja

Vanh lehtori

Vapaa-aikatoimen koordinaattori
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatuksen pedagoginen asiantuntija
Viher- ja liikunta-aluevastaava
Aidinkielen lehtori

yhteensa
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Yhteenveto Savitaipaleen kunnan henkil6tyévuosista vuonna 2023 perusyksikdittiin, liite 3
perusyksikko6 tot. 2023
Elinkeino- ja maaseututoimi 1,0
Esiopetuksen paivahoito 7,1
Esiopetus 5,7
Europaeus 1-6 19,8
Europaeus 7-9 17,1
Hallinto- ja talouspalvelut 5,4
Heituinlahden koulu 44
Heituinlahden ryhméaperhepiivahoitokoti 4,7
Kansalaisopisto 3,5
Kaukolampélaitos 1,0
Keskushallinto 2,2
Kiinteistot 9,7
Kirjasto 2,2
Koneet 1,0
Koululaisten ip-toiminta 0,4
Nuorisotyo 0,5
Perhepaivahoito 3,6
Puistot ja yleiset alueet 50
Paivakoti Kissankello 8,0
Ruokahuolto 1,6
Savitaipaleen lukio 11,6
Sinikello 2,4
Sivistyshallinto 48
Teknisen hallinto 5,8
Vapaa-ajan palvelut 0,9
Vesilaitos 1,0
Viemarilaitos 1,1

yhteensa 131,5



