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1 JOHDANTO

Savitaipaleen kunnan vuoden 2024 henkil6stoéraportti kartoittaa monipuolisesti kunnan henkil6stétie-
toja. Henkil6storaportin tietoja on koottu vuonna 2016 kaytt66n otetusta Personec F -tietojarjestel-
masta. Eldketietojen osalta raportissa kaytetdan kunnallisen eldkelaitoksen tilastoja ja Kuntien eldkeva-
kuutuksen vuosiraporttia. Henkildst6raportin tilastointipdivamaara on 31.12.2024.

Savitaipaleen kunnan henkil6stémaara tilastointipaivana oli 134. Henkilostomaara vahentyi kahdeksalla
edellisvuodesta. Raportin historiatietojen osalta on huomioitava, ettd Savitaipaleen kunnan lomituspal-
veluyksikko yhdistyi Kaakkois-Suomen (Mikkeli) lomituspalveluyksikkoon 1.1.2021 alkaen. Maatalous-
yrittajien elakelaitoksen (MELA) kanssa tehdyn toimeksiantosopimuksen mukaisesti Savitaipaleen kunta
jarjesti lomituspalvelut paikallisyksikkéna Lappeenrannan kaupungin ja Lemin, Luumaen, Savitaipaleen ja
Taipalsaaren kuntien alueella 31.12.2020 saakka. Lomituspalveluhenkildsto siirtyi lilkkkeenluovutusperi-
aatteella Mikkelin kaupungin palvelukseen vanhoina tyontekijoina. Hallintopalveluihin kuuluva lomitus-
palvelut esitetdan raportissa omana tietonaan vuoteen 2020 asti.

Hyvinvointialueiden muodostumisen yhteydessa kunnan keskuskeittiolta siirtyi nelja tyontekijaa liik-
keenluovutuksena lainsdadantoon perustuen Eteld-Karjalan hyvinvointialueen palvelukseen.

Henkilostoraportti on tarkoitettu seka tydyhteistjen, johdon etta poliittisten paatoksentekijoiden kayt-

toon. Henkildstoraportissa kuvataan kunnan henkildstovoimavaraa tilastoaineiston avulla. Henkil6stora-
portti on laadittu Kuntatyonantajien (KT) ja padsopijajarjestdjen henkilostéraportti- suosituksen mukai-

sesti sekd KT:n uusien suositusten mukaisesti siltd osin, kuin tietoja on ollut saatavissa kunnan kaytossa
olevista raportointijarjestelmista.

Savitaipaleen kunnan toimintakuluista vuonna 2024 oli henkil6stokuluja 55,0 % (54,6 % v. 2023). Henki-
|6stdkulujen osuus on laskettu kunnan ulkoisista toimintamenoista. Henkil6stdsta aiheutuneet kustan-
nukset ovat merkittava osa kunnallisten yhteis6jen kayttdmenoja ja henkildstokulujen muodostumisella
seka seurannalla tulee olla merkittava rooli kunnallisessa paatoksenteossa.

2 HENKILOSTOVOIMAVARAT
2.1 Kuntaorganisaation henkil6stomaara

Kunnan henkil6ston maara vuoden 2024 viimeisena paivana oli 134 (142 v. 2023). Henkil6ston m3araan
ei ole laskettu mukaan kansalaisopiston tuntiopettajia 28 henkil6a (v. 2023 35 henkil6a).

Vuoteen 2023 verrattuna henkiléston maara on vahentynyt kahdeksalla henkil6lla. Koko henkiloston
maarasta vakinaisen henkildstdon osuus vuoden 2024 lopussa oli 105 henkilda (v. 2023 108) eli 78,4 pro-
senttia (76,1 %). Maaraaikaisessa tydsuhteessa kunnassa oli 29 henkil6a (v. 2023 34) eli 21,6 prosenttia
(23,9 %). Kunta tyollisti vuoden 2024 aikana yhteensa kahdeksan henkil6a tekniselle toimialalle puisto-
toihin palkkatukea hyodyntden. Kunnassa tyoskenteli myos kesatoissa yhteensa 18 nuorta kesa- ja hei-
nakuun aikana eri toimialoilla.

Kunnan henkilosto 31.12.2024 ammattinimikkeittain on liitteena 2.
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Kuvio 1. Henkilostén maara yhteensa, v. 2020-2024
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Kuvio 2: Palvelussuhdejakautuma, v. 2024
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2.2 Henkilostomaaran kehitys suhteessa kuntalaisten maaran kehitykseen

Savitaipaleen kunnan vakiluku oli 31.12.2024 yhteensa 3189 (v. 2023 3215) henkil6a. Kunnallisten pal-
velujen suhteen vaatimuksia asettavat seka lisdantyneet lakisdateiset tehtavat ettd kunnan vaeston
ikaantyminen. Kuntalaisista 39,8 prosenttia on yli 64-vuotiaita (v. 2023 tilasto). Alle 15-vuotiaiden ja 65
vuotta tayttaneiden osuus sataa tyoikaista kohti on Savitaipaleella 103,3 vuoden 2023 tilaston mukaan
(Vaestollinen huoltosuhde kunnittain, koko maan ka. 61,9). Kuntien lakisditeisten tehtivien ja palvelura-
kenteen yllapito nykyisella tasolla edellyttaa tietyn henkiléstomaaran tydpanosta riippumatta kuntalais-
ten maaran vahentymisesta. Valtionhallinnon ohjaus edellyttda kunnalta jatkuvaa ja ajantasaista rapor-
tointia kunnan eri toiminnoista tyollistden toimialoja erilaisten raportointijarjestelmien osalta.

Lisdksi Savitaipaleen kunta kehittaa aktiivisesti kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden toiveiden pohjalta
viihtyvyyteen ja hyvinvointiin liittyvia toimintoja.

Kuviossa 3 on verrattu kunnan asukasluvun kehitysta kunnan palveluksessa olevien maaran kehitykseen
vuosina 2020-2024. Vuoden 2024 lopussa Savitaipaleen kunnan palveluksessa olevaa kohti oli asuk-
kaita 23,8 (v. 2023 22,6).

Kuvio 3: Kuntalaisten ja kunnan henkilokunnan maaran kehitys vuosina 2020-2024
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2.3 Savitaipaleen kunnan organisaatio ja henkilostomaara toimialoittain

Henkiloston maara jaettuna hallintopalveluiden-, sivistyspalveluiden- ja teknisten palveluiden toimialoi-
hin on kuvattu kuviossa 4. ja henkilostokulujen jakaantuminen em. toimialajaolla v. 2024 ilmenee kuvi-
ossa 5.
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Maarillisesti eniten henkilostéa 31.12.2024 oli sivistyspalveluissa eli 81 prosenttia (v. 2023 sivistys 78
%) koko kunnan henkil6stomaarasta, henkilostokuluista suurimman osan muodosti sivistyspalvelut 75,4
% (v. 2023 sivistys 74,3 %). Sivistyspalveluiden henkiléstomaara oli 109, hallintopalveluiden 7 ja teknis-
ten palveluiden 18 henkil6a.

Kuvio 6: Henkilostomaira toimialoittain v. 2020-2024
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Sivistyspalveluiden henkilostomaaraa on lisinnyt mm. nuorisotyohon ja uimahallille palkatut henkil6t.

2.4 Henkil6ston sukupuolijakautuma

Kunnan vakinaisesta henkil6stdsta naisten osuus oli 77,1 prosenttia (75,9 %). Vuoden 2024 lopussa kun-
taorganisaatiossa tyoskenteli 105 naista (111) ja 29 miesta (31). Sukupuolijakautumat toimialoittain ovat
seuraavat: hallinto yksi mies ja kuusi naista, sivistys 15 miesta ja 94 naista seka tekninen 13 miesti ja
viisi naista.
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Kuvio 7: Henkiloston sukupuolijakautuma, v. 2020-2024
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2.5 Henkiloston ikdrakenne

Koko henkil6ston keski-ika oli vuoden lopulla 48,3 v (v. 2023 48,1 v). Naisten keski-ika oli 48,0 v ja
miesten 49,4 v. Koko henkilostolla tarkoitetaan seka vakinaista ettd maaraaikaista henkilostoa.

Vakinaisen henkiloston keski-ika oli: naiset 49,3 v ja miehet 53,1 v. Maaraaikaisen henkiloston keski-ika
oli: naiset 43,5 v ja miehet 31,6 v.

Kuntatyonantajien laatiman tilaston mukaan kunta-alalla tydskentelevan henkiloston keski-ikd on
vuonna 2024 noin 45 vuotta. Maaraaikainen henkildsto on vakituista henkilostoa selvasti nuorempaa.
Teknisen ja tuntipalkkaisten sopimusaloilla tyéskenteleva henkilostoé on hiukan keskimaaraista vanhem-

paa.
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Kuvio 8: Koko henkiloston ikdrakenne 31.12.2024
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Kuvio 9: Koko henkil6ston ikaprofiili, v. 2020-2024
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Kuvio 10: Koko henkildston ikaprofiili, miehet ja naiset erikseen 31.12.2024
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2.6 Paatoimisuus

Savitaipaleen kunnan tyontekijoistd kokoaikaisessa tyosuhteessa 31.12.2024 oli 107 tyontekijaa ja osa-
aikaisessa tyosuhteessa 27.

2.7 Sopimusala

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset ovat:
Kunnallinen yleinen virka- ja tyéehtosopimus (KVTES)
Opetushenkil6ston virka- ja tyéehtosopimus (OVTES)
Laakarien virkaehtosopimus (LS)
Teknisen henkiloston virka- ja tydehtosopimus (TS)
Tuntipalkkaisen henkiloston tydehtosopimus (TTES)
Muusikoiden virka- ja tyéehtosopimus
Nayttelijoiden tyoehtosopimus

Savitaipaleen kunnan tyontekijoistd 31.12.2024 KVTES:n piirissa oli 72 tyontekijaa, OVTES:n 52 tyonte-
kijaa ja TTES/TS:n 10 tyontekijaa.
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2.8 Henkiléston vaihtuvuus ja rekrytointi

Vuonna 2024 Savitaipaleen kunnan vakinaiseen palvelussuhteeseen palkattiin kuusi henkila.
Hallintopalvelut

tyollisyyskoordinaattorin tehtava, uusi 1
Tekniset palvelut

talonmiehen tehtava 1
ulkoty6nohjaajan tehtava, uusi 1

Sivistyspalvelut

laaja-alaisen erityisopettajan virka 1
varhaiskasvatuksen resurssiopettajan tehtava, uusi 1
varhaiskasvatuksen opettajan tehtava 2

2.9 Tyobaikamuodot

Kunta-alalla ty6aikoihin liittyvista kysymyksista on sovittu suurelta osin kunnallisissa virka- ja tyoehtoso-
pimuksissa. Joiltain osin niissa viitataan tydaikalain maarayksiin.

Ty6ajaksi luetaan se aika, joka kaytetdan tyéntekoon ja jolloin tyéntekija on velvollinen olemaan ty6pai-
kalla tyonantajan kaytettavissa.

Suurin osa henkiléstosta on seuraavien yleisen kunnallisen virka- ja tyéehtosopimuksen (KVTES) mukais-
ten tydaikamuotojen piirissa:

- yleisty6aika

- toimistotydaika

- jaksotyoaika

- sdanndllinen tyoaika 37 tuntia viikossa

Muun muassa opettajilla, ladkareilla, perhepaivahoitajilla seka osalla palo- ja pelastuslaitoksen henkilds-
t6a on erityismaarayksia tyoajoista. Lisdksi sopimuksissa on maarayksia kaksi- ja kolmivuorotyosta.

Savitaipaleen kunnan tyontekijoiden ty6aikamuodot 31.12.2024 tilanteen mukaan olivat:

toimistotydaika 24 tyontekijas, yleistydaika 57, jaksoty6 10, perhepéivahoitajat kolme seka opetustyo
40.

2.10 Elakoityminen

Nykyisen kunta-alan eli kuntien, kuntayhtymien ja kuntaosakeyhtididen henkildston kymmenen seuraa-
van vuoden arvioitu eldkepoistuma on noin 32 prosenttia.

Opetus ja varhaiskasvatus ovat kuntien suurimmat ammattialat, ja niiltd eldkkeille poistuu lukumaarai-
sesti eniten tyontekijoita lahivuosina. Luokanopettajista, varhaiskasvatuksen opettajista ja lastenhoita-
jista elakkeelle siirtyy arviolta noin joka neljas kymmenen vuoden aikana.
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Suhteellisesti voimakkainta eldkdityminen suurimpien ammattiryhmien joukossa on mm. perhepéivahoi-
tajien, kirjastotyontekijoiden, opetusalan johtajien, raskaiden ajoneuvojen kuljettajien ja rakennusalan
ammattiryhmissa; noin puolet nykyhenkil6stosta on siirtymassa elakkeelle ndistd ammateista vuosikym-
menen aikana (I1Zhde www.keva.fi).

Nain kunta-ala elaKOItYY unea-stan 25 suurinta ammattiryhmas, Tagmens B e  ma

st N . Vanhuus-  Osatydkyvyttomyys- Vanhuus- Osatyokyvyttomyys-
T T e = S S eldkoityminen seuraavan 10 vuoden aikana cikce.s  clkkeet% clakkeet elakkeet
Arvio eldkkeelle jadvista kuntatyontekijoista Y
*
2024-2033 Peruskoulun yldluokkien ja lukion opettajat  23,0% 29% 3,1% | 29,0% (11380 1549 1411 14340
o Perhepaiva- Paivakotien yms. lastenhoitajat 175% 42% 45% | 262% | 6256 1617 1489 9362
Kunta-alan eldkditymisennuste hoitajat Varhaiskasvatuksen opettajat 174% 38% 43% | 255% | 3768 923 832 5522
maakunnittain 2024-2033 Koulunkdyntiavustajat 163% 45% 61% |270% | 3214 1201 888 5302
0% —— g Ed 48 % Luokanopettajat 212% 17% 23% |252% | 4151 451 328 4930
= = * = Hallinnon ja elinkeinojen kehittamisen
190% 37% 40% |267% | 2110 448 409 2968
GlED G 0 ]
. i johtajat Erityisopettajat 238% 35% 50% |324% | 2466 520 366 3352
Maakunta Elakaityvia % Sairaala- ja laitosapulaiset 31,3% 55% 75% | 443% | 2611 627 457 3696
A Ahvenanmaa 1123 27.7% 48 % Kilnteistohuollon tyontekijat 326% 49% 81% |456% | 2177 539 325 3041
B Etels-Karjola 2416 37.7% Lahihoitajat 150% 40% 52% |242% | 997 345 263 1604
Kirjasto- Avustavat keittiotyontekijat 279% 63% 74% |416% | 1817 483 413 2712
G Etell-Pohjanmas 4044 344% - tyontekijit Vieissihteerit 378% 46% 43% |467% | 2244 254 275 2773
D Etela-Savo 2752 37.7% o Sosiaalialan ohjaajat 171% 50% 62% |283%| 676 245 199 1119
E Kainuu 1594 365% . 48 % Perhepaivihoitajat 369% 48% 66% |482% [ 1117 199 144 1460
B e L . Bax a1w 70w |desw| w4 te 172 1
2 iivoojat : . ! .
9 KesklFotynman b/, (22% {4, Yeissinteerit Kokit, keittajat ja kylmakot 312% 48% 49% [408% | 81 135 132 1128
H Keski-Suomi 4953 336% b Nuorisotyén ohjaajat 72% 49% 74% |195% | 198 203 135 536
I Kymenlaakso 3292 37.4% “ 47 % Henkilokohtaiset avustajat 205% 57% 101% | 363% | 560 276 156 992
) Lappi 3961 366% Ravintolaesimiehet ja vuoropaallikot 328% 49% 46% [423%| 8% 126 134 1157
5 Kirjastotyontekijat 346% 60% 70% |476% | 941 189 162 1292
K Pirkat 9764 322% et
| dspliiag ) Siivoojat Sairaanholtajat 139% 39% 34% |212%| 354 8 100 541
L Pohjanmaa 3913 316% & 47 Johdon sihteerit ja osastosihteerit 31,8% 65% 50% [433%| 745 116 153 1015
M Pohjois-Karjala 3363 37.3% % Maatalouslomittajat 200% 65% 93% [449% | 661 212 148 102
N Pohjois-Pohjanmaa 7681 327% Lastenhoidon johtajat 335% 35% 38% |408% | 682 77 7 830
O Pohjois-Savo 5812 358% —
P Paijat-Hame 3612 360%
Q Satakunta 3935 355% Alkavien eldkkeiden jakauma ja osuus kaikista vakuutetuista 2024-2033
R Uusimaa 31661 286% IR EE L EEEEEEEEE R EEN ]
S Varsinais-Suomi 8449 327% 1111111‘111“1“111111‘11 @ venhuuselakkeet 23% 76483 hioa
Koko maa 107207 323% 2 (y sesevcson @ tyokywyttomyys-
0 111*11“11 elakkeet 5% 16986 hloa
‘ ] @ osatyokyvyttomyys-
- A o elakkeet 4% 13738 hioa
KS Q.
- ‘.
VA Elakkeelle yht, 107 207 hlsa
Vakuutettuja yht. 332018 hloa

*tyo- ja virkasuhteiset vakuutetut 31.3.2023 kuntien, ja

Savitaipaleen kunnassa eldkoityi vuosina 2020-2024 30 henkil6a. Heidan keski-ikdnsa oli 64,3 vuotta
palvelussuhteen paattyessa. Kuviossa 1 on kuvattu eldkkeelle siirtyneet elakelajeittain ja vuosittain vuo-
sina 2013-2023.


https://www.keva.fi/contentassets/022b5f4f9849424bb47067599678b340/keva_elakoitymisennusteet23_kunta.jpg
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Eldkkeelle siirtyneiden maara eldkelajeittain Kuvio 1

Elédkkeelle siirtyneiden maara
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Arvioitu elakoéityminen vuosina 2025-2044 elikelajeittain on esitetty kuviossa 2.
Eliko6itymisennuste 2025-2044 Kuvio 2

Elakoitymisennuste elakelajeittain
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3 PALKAT JA MUUT HENKILOSTOKUSTANNUKSET
3.1 Palkka- ja henkilostokustannukset

Palkkakustannuksilla tarkoitetaan tyénantajan palvelussuhteessa olevalle henkil6stélle maksamaa kor-
vausta tehdysta tyosta. Niihin sisaltyvat sdannéllinen ansio, lisa- ja ylitydkorvaukset, lomaraha, lomapal-
kat, palkalliset poissaoloajan palkkakustannukset sekd muut tehtyyn tyohon liittyvat palkkakustannuk-
set. Vuonna 2024 palkkakustannukset olivat noin 5,9 miljoonaa euroa (5,8). Palkkakustannuksiin sisalty-
vat luottamushenkildiden kokouspalkkiot 52 804 euroa (48 179). Henkilostokustannukset yhteensa oli-
vat noin 7,2 miljoonaa euroa, josta henkildsivukulujen osuus on noin 1,4 miljoonaa euroa.
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Henkilostokustannukset laskettuna kunnan asukasta kohden olivat vuonna 2024 2 272 euroa (v. 2023 2
222 euroa). Eri kuntien asukaskohtaisten palkkakustannusten vertailtavuutta vaikeuttavat erot kuntien
palvelutarjonnassa ja palvelujen rakenteessa.

Savitaipaleen kunnan henkil6stokustannuksia nostavat palvelut, joita tarjoamme myds naapurikuntien
asukkaille sivistyspalveluissa (lukio, perusopetus ja kansalaisopisto). Asukaskohtaisia tunnuslukuja lasket-
taessa jakajana on kaytetty vain Savitaipaleen kunnan asukaspohjaa, mika nostaa asukaskohtaisia kuluja.

Maatalousyrittéjien eldkelaitoksen (MELA) kanssa tehty toimeksiantosopimus irtisanottiin paattymaan
31.12.2020.

Palkkauskustannukset lomituspalvelujen osalta vuonna 2020 olivat n. 1,64 miljoonaa euroa Henkil6sivu-
kulujen osuus kokonaissummasta oli n. 0,45 miljoonaa euroa.

3.2 Keskiansio

Savitaipaleen kunnan kokoaikaisen tyontekijan tehtavakohtaisen palkan keskiarvo vahintaan kuuden
tyontekijan ammattinimikeryhmissa 31.12.2024. Tehtavakohtaisen palkan lisaksi tyontekijalle maksetaan
tyoehtosopimuksen mukaiset lisit (mm. tyokokemuslisat, henkilokohtaiset lisat, vuorotydlisat).

ammattinimike keskimaarainen tehtavakohtainen palkka €/kk
Koulunkdynninohjaaja 2 325 (v. 20232 117)
Lehtori 3236 (v. 2023 3047)
Luokanopettaja 3041 (v. 2023 2 766)
Vanhempi lehtori 3458 (v. 2023 3 330)
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 2 407 (v. 2023 2 353)
Varhaiskasvatuksenopettaja 2918 (v. 2023 2 780)
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Kuvio 15: Palkat ja palkkiot, v. 2020-2024
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Kuvio 16: Henkilostokulut v. 2020-2024
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Kuvio 17: Henkilostokustannukset asukasta kohden, vv. 2020-2024
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4 POISSAOLOT

4.1 Henkiloston poissaolot

Oheiseen taulukkoon on kuvattu poissaolopaivien lukumaara poissaolosyittain tyopaivind vuoden 2020
osalta seka kalenteripaivina vuosien 2021-2024 osalta uuden raportointiohjeistuksen mukaisesti. Taulu-
kossa on mukana vakinaisten, maaraaikaisten ja tyollistettyjen poissaolot. Sairauspoissaolopaiviin sisalty-
vat myos tyotapaturmista johtuvat poissaolot. Lakisdateisiin poissaoloihin on laskettu perhevapaat, lo-
mautukset, hoitovapaat ja tilapaiset hoitovapaat, opintovapaat, kuntoutuspoissaolot seka ay-koulutus-
paivat. Muissa poissaoloissa ovat bonusvapaista, yksityisista asioista ja tyovapaista (mm. toisen vi-
ran/toimen hoito) aiheutuneet poissaolot.

Savitaipaleen kunnassa on vuodesta 2000 ldhtien yhtena talouden sopeutustoimena myénnetty henki-
|6stolle bonusvapaita. Henkild voi hakea vahintdan nelja (4) palkatonta ty6loma- tai virkavapauspaivas ja
saa sen lisdksi yhden (1) palkallisen vapaapaivan (bonuspaivan). Vuosien 2020 ja 2021 aikana koronati-
lanteen takia tyontekijalla oli mahdollisuus hakea kaksi kertaa edella mainitun kaltaista bonusvapaata.
Vuonna 2024 bonusvapaata piti 20 henkil6a. Naistd saatu saasto oli yhteensa n. 8 000 euroa.
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Kuvio 18: Poissaolot v. 2020-2024
Poissaolot v. 2020 - 2024
4000
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O Sairaus/ty6tapaturma-
poissaolot 2191 1738 2465 2235 2915
B Lakisaateiset 2548 2325 2412 1840 1185
OMuut poissaolot 897 3588 3476 2618 3634

4.2 Henkiloston sairauspoissaolot

Sairauspoissaoloja oli 2 915 kalenteripdivaa vuonna 2024 (v. 2023 2 235) ja keskimaarin 21,8 kalenteri-
paivai henkil6a kohti (v. 2023 15,7 kpv. /hld). Sairauspoissaolot ovat kasvaneet vuodesta 2023 vuoteen
2024 noin 38.9 %. Keskimaaraiset poissaolot on laskettu kaikkien Savitaipaleen kunnassa vuonna 2024

tyoskennelleiden poissaoloista ja verrattu titd vuoden viimeisen paivan henkiléstomaaraan. Taman

vuoksi todellinen keskimaaraisten poissaolopaivien maara henkil6d kohden on hieman tassa esitettya

pienempi.

Toimialoittain tarkasteltuna sairauspoissaoloja oli vuonna 2024 henkil6a kohti eniten teknisella toi-

mialalla keskimaarin 29,9 paivaa/henkil6. Vahiten sairauspoissaoloja oli sivistyspalveluissa, keskimaarin
20,4 paivaa/henkild. Kuviosta 19 nakyvat keskimaaraisten henkilda kohti laskettujen sairauspoissaolo-

paivien maara toimialoittain.
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Kuvio 19: Sairauspoissaolot toimialoittain v. 2020-2024

Sairaus- ja ty6tapaturmapoissaolot toimialoittain tpv / hlo, v. 2020
kalenteripdivaid/henkil6 v. 2020-2024
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4.3 Vuosilomat

Savitaipaleen kunnan tyontekijoiden yhteenlaskettu vuosilomapaivien maara vuonna 2024 oli 4 307 ka-
lenteripaivas (v. 2023 3 891).

4.4 Lomautus

Savitaipaleen kunnassa ei vuonna 2024 ollut lomautettuna yhtaan tyontekijaa.

5 PANOSTUKSET HENKILOSTOON (Henkilostévoimavarojen kehittiminen)
5.1 Tyo6hyvinvoinnin johtaminen

Ty6hyvinvoinnin johtaminen perustuu kuntastrategiaan. Savitaipaleen kuntastrategiaa ohjaa sen sloga-
niksi muodostuneet osa-alueet - Sydamelld, Sovussa ja Sisulla. Nama muodostavat toimintaa ohjaavan
arvoperustan, jotka ilmenevat kunnan paatoksenteossa, johtamisessa ja kehittamisessa ohjaavina peri-
aatteina.

Valtuusto uudisti kuntastrategian 2021-2025 ja se hyvaksyttiin talousarvion kéasittelyn yhteydessa Kvalt
13.12.2021 § 71. Strategian valmistelutyota tehtiin yhteistydssa luottamushenkildiden, toimialojen seka
kuntalaisille ja kesdasukkaille suunnattujen kyselyiden tulosten perusteella.
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Savitaipaleen kunnassa tehtiin henkilostélle tyohyvinvointikysely vuonna 2024. Edellinen kysely (v.
2021) oli alhainen vastausprosentiltaan, ainoastaan 33 % henkil6stosta vastasi kyselyyn. Vuonna 2024
kysely toteutettiin sahkbisessd muodossa ja kyselyyn vastanneiden osuus oli 64 % henkil6stosta.

Vastauksista nousi myonteisina asioina esiin tyon kokeminen merkityksellisena ja innostuneisuus omaa
tyota kohtaan. Yksikoissa saatiin apua ja tukea seka ilmapiiri esihenkildiden ja tyontekijéiden valilla koet-
tiin luottamuksellisena.

Kyselyssa nousi esille kehitettavina asioina perehdytys, tiedottaminen seka esihenkililta saatava palaute
ja naiden tarkeys. Tyohyvinvointikyselyn tulokset on esitelty kunnanhallitukselle, esihenkilGille ja henki-
[6stolle.

Savitaipaleen kunnan eri tyoyksikoissa pidetaan sdanndllisesti tyoyhteisdkohtaisia tydpalavereita.

Tyonantajan ja henkildston yhteistyelimena toimii yhteistydtoimikunta, joka vastaa myds tydsuojelusta.
Yhteistyotoimikunnassa kasitellaan kaikki tarkeimmat organisaatioiden ja toimintojen kehittamista seka
taloutta koskevat asiat, joilla on merkitystd kunnan palveluksessa olevan henkiléston asemaan ja tyéolo-
suhteisiin.

5.2 Tyohyvinvointi ja terveys

Kunta panostaa henkil6ston tyokykya yllapitadvaan toimintaan erityisesti fyysista hyvinvointia ja ter-
veyttd tukemalla. Kunta tarjoaa ilmaisen liikuntatalon kuntosalin kdyton yleisévuoroilla seka osallistuu
uimalippujen kustannuksiin. Kuntosalivuoroja on tarjolla joka paiva ja mahdollisuutta on hyédynnetty
hyvin. limaisia tennishallivuoroja on voinut varata kerran viikossa syys-toukokuussa. Henkilost6lla on
ollut mahdollisuus ostaa kunnan avantosaunavuorolle alennushintaisia lippuja. Koulukeskukseen on sijoi-
tettu kuntosalilaitteita, jotta kuntoiluun olisi mahdollisuus myds ty6paivan yhteydessa. Ryhmaliikunta-
tunti jarjestettiin kerran viikossa liikuntatalolla koulujen ty6paivina. Tunti koostui alkulammittelyst3, li-
hasvoimaosuudesta seka loppuvenyttelysta. Taukojumppatoiminta on mahdollistettu kunnan tyoyksi-
koissa toiveiden mukaan. Vilineitad taukojumpan toteutukseen on hankittu tyéyksikéihin.

Liikkuva tyoelama -hankkeen (2020-2022) my6ta kuntaan hankittiin sahkopyora, jota tyontekijat voivat
lainata viikon kerrallaan. Tyontekijoiden lainattavissa on kesdkuukausina myos SUP-lautoja seka talviai-
kaan liukulumikenkia. Tyontekijoiden kdyttoon on hankittu kolme aktiivisuusranneketta. Aktiivisuusran-
neketta voi lainata kuukaudeksi kerrallaan. Savitaipaleen kunnassa on kdytossa tydsuhdepyoraetu. Kou-
lukeskuksen maastopyorien lainaaminen on mahdollista koulujen loma-aikoina.

Savitaipaleen kunnassa on kdytdssa ePassi, jolla henkil6sto voi hankkia liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointi-
palveluja.

Tyo6terveyshuoltopalvelut hankitaan Suomen Terveystalo Oy:lta. Tyoterveyshuollon toimintasuunni-
telma on kasitelty yhteistyotoimikunnassa ennen kunnanhallituksen kasittelya. Tyoterveyshuollon paino-
piste on suosituksen mukainen painottuen ennaltaehkaisevaan lakisdateiseen tydterveyshuoltoon. En-
nalta ehkaiseva tyoterveyshuolto on kattanut mm. ennalta suunnitellut tyopaikkakaynnit, terveystarkas-
tukset ja tyokykyneuvottelut seka tyofysioterapeutin tekemat tyopisteen ergonomiakartoitukset. Tyo-
terveyshuollon sairaanhoito on kattanut tyoterveyshoitajan ja ladkarin vastaanottotoiminnan ja rokotus-
tehosteet. Tyoterveysladkarin saavutettavuus on parantunut mm. etaladkarivastaanoton myota. Tyoter-
veyshuoltoon liittyvat naénhuoltopalvelut hankitaan Specsaversilta Savis Optiikan lopetettua em. palve-
lun tuottamisen.
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Sairauspoissaolot ilmoitetaan keskitetysti tydterveyshuoltoon, joka seuraa sairauspoissaolojen maaraa

30 paivan kertyman jalkeen ja tarvittaessa kartoittaa tarvittavia toimenpiteita. Kokonaisvastuu sairaus-
poissaoloseurannasta ja sen vaikutuksista tyokykyyn on esimiehelld. Oma ilmoitus -kdytannén mukaan
tyontekija voi olla viisi paivaa sairauslomalla ilmoittamalla siitd esimiehelle. Kdytannon tarkoituksena on
helpottaa sairastamista kotona ja toisaalta vahentaa tyoterveyshuollon kuormitusta lyhyiden sairauslo-
matodistusten kirjoittamisen osalta.

Henkil6stdn tyopaikkaruokailu on jarjestetty kouluilla ja paivakodeissa. Henkil6stolla on edelleen ollut
mahdollisuus ostaa keskuskeittiolta ruoka-annoksia erikseen tilaamalla.

Henkilokunnan pikkujoulut jarjestettiin Heituinlahden Nuorisoseuratalolla. Jarjestelyista vastasivat sivis-
tys- ja hyvinvointipalveluiden henkildst6.

Merkkipaivaohjeen mukaisesti muistettiin kuntaa yli 20, 30 ja 40 vuotta palvelleita, joita oli yhteensa
viisi henkil6a. Taman lisdksi muistettiin 50- ja 60-vuotta tayttineitd kunnan tyontekijoita.

5.3 Osaaminen ja uudistuminen

Henkil6ston osaamista kehitetdan perehdyttamiselld, koulutuksella ja kehityskeskusteluilla.

Kehityskeskustelut ovat osa johtamista, tyon kehittamista ja tyohyvinvointia. Kehityskeskustelut kdy-
daan vuosittain. Kunnanhallitus/puheenjohtajisto kdy kehityskeskustelun kunnanjohtajan kanssa. Esi-
miehet kdyvat alaistensa kanssa kehityskeskusteluja, joiden tuloksia ja toteutumista seurataan.

Tyontekijoiden hyvinvoinnista ja osaamispadoman turvaamisesta huolehditaan yllapitamalla motivoivaa
tyGilmapiiria sekd kannustamalla kouluttautumiseen ja itsensa kehittamiseen. Vuonna 2023 kunnan kou-
lutusmaararahat kaytettiin padasiassa ammatilliseen tadydennyskoulutukseen ja ajankohtaiskoulutukseen.

Kunnassa kaytettiin koulutusmaararahoja yhteensa 33 926 euroa (v. 2023 29 584 €) mista kertyy las-
kennallisesti 253 euroa tyontekijaa kohti (208). Tyonantajan jarjestamaan koulutukseen kaytettiin 183
kalenteripaivaa. (v. 2023 159 kpv) ja koulutuspaivia tyontekijaa kohden vuonna 2024 oli laskennallisesti
1,4 (v. 2023 1,1 kpv). Opintovapaalla tapahtuvaan koulutukseen osallistui vuonna 2024 nelja tyonteki-
jaa.

Kunnassa on kdytossa Eduhousen koulutuslisenssi koko henkildstolle. Lisenssihinta ei riipu kdytetysta
koulutuspalvelun maarasta. Koulutukset tapahtuvat verkkovilitteisesti joko reaaliaikaisesti tai tallen-
teina. Kaiken kaikkiaan koulutukset ovat muuttuneet yha enemman lahikoulutuksesta verkkokoulutuk-
siin, jolloin yhd useampi henkil6 tai tyoyksikké mm. varhaiskasvatuksessa on voinut osallistua koulutuk-
seen.

Vuonna 2023 laadittiin KT Kuntatydnantajien suosituksen mukainen henkildst6- ja koulutussuunnitelma.
Koulutuskustannuksiin on mahdollista hakea koulutuskorvausta ty6ttomyysvakuutusrahastosta. Vuoden
2024 osalta korvausta saadaan n. 2 382 €

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma on hyvaksytty yhteistyotoimikunnassa.

5.4 Vaikutukset toimintaan ja tuloksiin

Vaikuttavuus ilmaisee onnistumista kunnan palveluihin ja henkildstoon kohdistuvien tavoitteiden saa-
vuttamisessa. Asiakastyytyvaisyyteen, palvelun vaikuttavuuteen ja laatuun sekd kunnan talouteen
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vaikuttaa ratkaisevasti henkil6stén osaaminen, tyéhyvinvointi seka toimintaprosessien ja asiakaskontak-
tien onnistuminen.

Taloudelliset vaikutukset nakyvat eldke-, sairaus-, tapaturma- ja vaihtuvuuskustannusten pienentymi-
sena.

Savitaipaleen kunnassa edelld mainitut kustannukset ovat olleet henkil6ston maaraan nahden kohtuulli-
set. Sairauslomapaivien maara henkilda kohden on viime vuoteen verrattuna hieman noussut. Tyo6ter-
veyshuollon kustannukset nousivat vuonna 2024 noin 34.000 euroa verrattuna edellisvuoteen, to-
teuman ollessa noin 132 886 euroa. Syita tdhdan on monia, joista merkittavimpana palvelutuottajan ko-
honneet taksat seka sairauspoissaolojen merkittava kasvu edellisvuoteen verrattuna. Osin myos |a3kari-
palveluiden riittimattdomyys on heijastunut kohonneisiin kustannuksiin. Ty6terveyspalveluiden tasoa on
pystyttava palvelun kilpailuttamisen rinnalla pohtimaan, mikali toimintakuluja ei muutoin saada hallin-
taan.

Kunnan asukasluku on laskenut keskimaarin noin 55 asukasta vuodessa vuosikymmenten ajan. Viime
vuosina kasvu on hidastunut muuttovoiton takia. Talla asukasluvun laskulla on heijastumat kunnan ke-
raamiin verotuloihin ja valtionosuuksiin. Julkisen talouden yleinen tilanne Suomessa ei ole vahva ja uh-
kana on valtionosuuksien leikkaus entisestdan. Kunnan toimintojen sopeuttamista on jo tehty. Oman
haasteensa henkilostéresurssin sopeuttamiselle asettavat esimerkiksi varhaiskasvatuksen lakisdateiset
henkilostomitoitukset ja opetuksen laadun takaamiseksi riittdvan opetusresurssien sailyttaminen. Kun-
nassa on myos kuntastrategian mukaisesti panostettu uusiin toimintoihin ja siten henkiléstéa on rekry-
toitu uusiin tehtaviin. Talouden sopeuttaminen tulisikin ensisijaisesti tehda, kuten on suunniteltukin,
esim. toimitiloja keskittamalla, eli sdastettaisiin mieluummin seinista ja esimerkiksi hajanaisesti jarjeste-
tyista tukipalveluista (vrt. ateriapalveluiden kuljetuskustannukset) kuin henkiléston maarasta.
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Savitaipaleen kunnan organisaatiokaavio 1.1.2024 liite 1

Kunnanvaltuusto

Keskusvaalilautakunta Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus

Kunnanjohtaja
Sivistys- ja hyvinvointi- Tekninen lautakunta
lautakunta
| |
HALLINTOPALVELUT SIVISTYS- JA TEKNISET
HYVINVOINTIPALVELUT PALVELUT

Yleishallinto- Elinkeino- ja mark-
palvelut kinointipalvelut
Luottamushenkil®- Elinkeino- ja Sivistys- ja hyvinvointi- Yhdyskuntapalvelut
hallinto markkinointipalvelut palveluiden hallinto N .
- siséltaen teknisen
- siséltaen myds tyolli- Perusopetus hallintopalvelut,
Hallintopalvelut syys- ja kotouttamis- rakennusvalvonnan ja
palvelut Lukio yksityistiet sekd maa-
Ruokapalvelut ja metsaalueet
Kirjasto- ja
kulttuuripalvelut Liikelaitokset

Kiinteisto- ja

Vapaa-ajan palvelut
P janp toimitilapalvelut

Nuorisopalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut
ja esiopetus

Kansalaisopisto
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Savitaipaleen kunta liite 2

Henkilosté ammattinimikkeittdin 31.12.2024, henkilostoéraportti 2024

I

Aamu- ja iltapaivatoiminnan ohjaaja
Atk-asiantuntija

Englannin ja ruotsin kielen lehtori
Erityisopettaja, peruskoulussa
Etsiva nuorisotyontekija
Hallintojohtaja
Hallintosihteeri
Henkil6kohtainen avustaja
Hyvinvointiasiantuntija
Kansalaisopiston rehtori
Kansalaisopiston yhdysmies
Kirjastotoimenjohtaja
Kirjastovirkailija

Kirvesmies
Koulunk&dynninohjaaja
Koulusihteeri
Kulttuurisihteeri
Kunnanjohtaja
Kuntatekniikan paallikko
Kayténvalvoja

Laaja-alainen erityisopettaja
Laitoshuoltaja/paivakoti
Laitosmies

Lehtori

Liikunnanohjaaja

Lukion ja peruskoulun lehtori
Luokanopettaja
Markkinointiviestinnan asiantuntija
Nuorisotyontekija
Oppilaanohjauksen lehtori
Palkkasihteeri
Palvelusihteeri
Perhepaivahoitaja
Perusopetuksen rehtori
Paivikodin johtaja
Paivakotiapulainen
Rakennustarkastaja

Siivooja
Sivistystoimenjohtaja
Talonmies
Talonmies-kiinteisténhoitaja
Tekninen johtaja
Tuntiopettaja
Tyéollisyyskoordinaattori
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Ulkoty6nohjaaja

Vanhempi lehtori
Vapaa-aikatoimen koordinaattori
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen opettaja
Viher- ja liikunta-aluevastaava
Aidinkielen lehtori

yhteensa
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134
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Yhteenveto Savitaipaleen kunnan henkil6ty6vuosista vuonna 2024 perusyksikoittiin, liite 3
perusyksikko6 tot. 2024
Heituinlahden ala-aste 3,7
Heituinlahden ryhmapaivakoti 5,0
Kansalaisopisto 3,0
Kaukolampélaitos 1,0
Kirkonkyldn ala-aste 19,8
Kivikoulun esiopetus 12,6
Kunnanvirasto 8,7
Nuorisotila 1,7
Perhepaivahoito 3,6
Paivakoti Kissankello 9,4
Paikirjasto 2,1
Rakennusten ja alueiden kunnossapito 16,4
Ruokahuolto 0,8
Ryhmaperhepaivahoitokoti Sinikello 3,0
Savitaipaleen lukio 12,4
Savitaipaleen ylaaste 15,4
Sivistyksen hallinto 5,9
Tekninen lautakunta 6,4
Uimahalli 1,3
Vesilaitos 1,0
Viemarilaitos 1,6

yhteensa 134,8 (131,5 v. 2023)



