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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2024 alkoi taloudellisesti ikdvissa merkeissa edellisvuoden marraskuun lopussa jul-
kaistujen valtionosuuksia merkittavasti leikkaavien uutisten seurauksena. Savitaipaleen
kunnassa kaynnistettiin tammikuussa 2024 yhteistoimintaneuvottelut talouden sopeutta-
miseksi. Neuvotteluissa sovitut toimenpiteet sdastéjen osalta hyvaksyttiin maaliskuussa
2024. Osa sovituista sdastétoimenpiteista laitettiin taytantoon valittémasti, osa jai taytan-
t6on pantavaksi kouluvuoden alkaessa elokuussa.

Samaan aikaan talouden sopeuttamisen toimenpiteiden kanssa olemme kohdanneet nor-
maaleja haasteita ja mahdollisuuksia. Toiminnassa on pystytty tekemain myéhemminkin
jarkevia saastoja ja tehostamaan toimintaa. Erilaisten hankerahoitusten turvin kuntaan on
saatu lisdrahoitusta tarkeisiin investointeihin. Jadhalli-investointiin on vuodelle 2024 kir-
jattu 190 t euron valtiontuki. Torialueelle on mydnnetty noin 350 t euron rahoitus. Sivistys-
toimen kayttotaloudessa on useita hankerahoituksella tuettavia hankkeita.

Olemme onnistuneet saavuttamaan monia tavoitteita, jotka tukevat pitkan aikavalin hyvin-
vointia ja elinvoimaa. Talousarviossa esitettyja tavoitteita ei kuitenkaan kaikkia ole saavu-
tettu. Kuluneen vuoden 2024 tekemista ovat osin rasittaneet pienen organisaation vahaiset
resurssit poikkeuksellisissa tilanteissa. Erailla esihenkil6illa on ollut pidempia poissaoloja ja
tekemistad on jouduttu priorisoimaan, jotta arkiset asiat saadaan sujumaan.

Onneksemme kunnan verokertyma vuonna 2024 osoittautui talousarviota huomattavasti
suuremmaksi. Verotuloja kertyi lopulta 625 t euroa enemman kuin alkuperaisessa talousar-
viossa oli arvioitu Kuntaliiton toimittamaan veroennusteeseen perustuen. Vuoden 2024 ta-
lousarvio oli hyvaksytty noin puoli miljoonaa euroa alijadmaiseksi ja lopputulos vuodelta
2024 on ylijaamainen 128 tuhatta euroa. Kunnan tilinpaatos vuodelta 2024 osoittaa tasa-
painoista ja vakaata taloudenpitoa kaikilla talouden tunnusluvuilla mitattuna.

Kunnan asukkaille on tarkeaa, ettd myos kunnan investoinnit tukevat heidan arkeaan ja pa-
rantavat palveluiden saavutettavuutta. Kuolimon rannalle valmistui uusi ymparivuorokauti-
sen palveluasumisen yksikko. Tassa hankkeessa kunnan rooli on ollut vain tontinvuokraajan
rooli. Palveluasumisen uusi hoivayksikko johti kuitenkin siihen, ettd Suvanto tyhjeni joulu-
kuussa 2024. Kunnassa on aloitettu Suvannon rakennuksen peruskorjauksen selvittaminen
ja tilojen suunnittelu uusille kayttajille. Tiloja on kaavailtu kunnanviraston ja varhaiskasva-
tuksen toiminnoille. Suvannon kolmannen kerroksen asunnot on suunniteltu peruskorjatta-
vaksi laadukkaamman vuokra-asunnon tarpeiden tayttamiseksi. Alimpaan kerrokseen ei ole
suunnitteilla merkittavia toimenpiteita, joten uimahalli sdilyy edelleen kaytdssa. Suvannon
osalta tilanne tasmentyy vuoden 2025 aikana tehtavien rakenteiden tutkimisten perus-
teella.

Kunnan henkil6std on ollut korvaamaton osa vuoden 2024 onnistumisia. Kiitan sydamelli-
sesti jokaista tyontekijaa heidan omistautumisestaan ja sitoutuneisuudestaan. Palvelujen
kehittaminen ja laatuun jatkuvasti panostaminen on ollut keskiéssa. Kunnan henkilosto
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toimii sydamelld, sovussa ja sisulla kuntalaisten ja yritysten arjen sujuvuuden eteen tehta-
vissa tyotehtavissa.

Vaikka kunnan talous on paaosin vakaalla pohjalla, haasteet eivat ole taysin poissa. Vaeston
ikdantyminen, valtion tuki- ja rahoitusmuutokset seka elinkeinorakenteen muutokset ovat
tekijoita, joita meidan on seurattava ja niihin on varauduttava. Kuntavaaleissa valitaan 21
valtuutettua ja heidan kanssaan tehdaan kuntastrategia tulevalle valtuustokaudelle. Siina ei
ole varaa epaonnistua.

Jatkossakin meidan on jatkettava aktiivista ty6ta asukasluvun laskun taittamiseksi, elinkei-
noeldman tukemiseksi sekd ympariston ja infrastruktuurin kehittamiseksi.

Kiitan valtuutettuja ja muita kunnan toimielimissa toimineita henkil6itd heidan panokses-
taan ja sitoutumisestaan Savitaipaleen asioiden kehittamisessa. Samoin kiitdn my6s kunnan
yrityksia, yrittdjia ja kolmannen sektorin toimijoita. Yhteistydon kautta olemme pystyneet
saavuttamaan positiivisen tuloksen ja osoittamaan, ettd yhdessa olemme olleet todella pal-
jon enemman kuin puhdas yhteenlaskettu tulos on.

Savitaipale 24.3.2025

Johanna Makela
kunnanjohtaja
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1.1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuustoon kuuluu 21 jasenta seka 18 varajasenta.

Valtuuston poliittiset voimasuhteet:

KESK

SDP

KOK

Pro Savitaipale
KD

PS

Vihrea liitto
Sitoutumaton

RPRNRRNRNO

Valtuusto kokoontui vuonna 2024 kahdeksan kertaa ja kasitteli 46 asiaa.

Valtuusto

Jasenet

Koskinen Jouko, puheenjohtaja

Saramies Jouko, 1. varapuheenjohtaja

Kotirinta Kari, 2. varapuheenjohtaja

Holsa Janne

Holsa Maiju

Homppi-Kerdanen Anne

Jurvanen Jukka

Kauppi Tuula

Kekki Tero

Kilpi Liisa

Kyllidinen Juhani

Kyllidinen Kyosti

Lantta Jari

Liimatainen Juhana

Myyra Seppo

Nikkila Airi

Pylkkd Heikki

Rikkila Kari

Valsi Anu

Vuorinen Jukka

Assiamaki Pekka
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Kunnanhallitus

Kunnanhallitukseen kuuluu seitseman jasentd seka kullekin henkil6kohtainen varajasen.
Kunnanhallituksen tehtavana on johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhal-
lituksen esittelijana ja poytakirjanpitdjana toimii kunnanjohtaja.

Kunnanhallituksen poliittiset voimasuhteet:

KESK

SDP

Pro Savitaipale
KD

PS

[N

Kunnanhallitus kokoontui vuoden 2024 aikana 16 kertaa ja kasitteli 166 asiaa.

Kunnanhallitus

Jasenet Varajasenet
Holsa Janne, puheenjohtaja Vuorinen Jukka
Lantta Jari, 1. varapuheenjohtaja Assamaki Pekka
Kilpi Liisa, 2. varapuheenjohtaja Solehmainen Lea
Holsa Maiju Karhula Jarmo
Kauppi Tuula Kokkola Susanna
Kyllidinen Juhani Myyra Seppo
Valsi Anu Nikkila Airi

Lautakunnat ja muut toimielimet

Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakuntaan kuuluu viisi jasenta ja varajasenet siina jarjestyksessa, kuin he tu-
levat varsinaisten sijaan. Keskusvaalilautakunnassa asiat paiatetdaan puheenjohtajan selos-
tuksen pohjalta.

Keskusvaalilautakunta seka vaalilautakunta ja vaalitoimikunta toimittavat kunnassa edus-
kuntavaalit, presidentinvaalit, europarlamenttivaalit, kuntavaalit ja aluevaalit, siten kuin vaa-
lilaissa on sdadetty ja oikeusministerion kutakin vaalia varten erikseen antamat ohjeet edel-
lyttavat.

Keskusvaalilautakunta kokoontui vuonna 2024 kolme kertaa ja kasitteli 19 asiaa.
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Keskusvaalilautakunta

Jasenet Varajasenet

Jakala Vesa, puheenjohtaja 1. Niiva Vesa
Lindgvist Kaarina, varapuheenjohtaja 2. Lyijynen Tuire
Kirjavainen Anneli 3. Rautio Aila
Koskenranta Esa 4. Niemi Juha
Grenfors Auli 5. Kallio Paavo

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Sivistys- ja hyvinvointilautakuntaan kuuluu seitseman jasenta ja kullekin henkilokohtainen
varajasen. Lisaksi Lemi nimeaa edustajansa lautakuntaan. Esittelijana toimii sivistystoimen-
johtaja.

Vuonna 2024 sivistys- ja hyvinvointilautakunta kokoontui 13 kertaa ja kasitteli 72 asiaa.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Jasenet Varajasenet
Kekki Tero, puheenjohtaja Tohmo llkka
Nikkila Airi, varapuheenjohtaja Kotila Mirka
Kaskenpaa Laura Mentula Jaana
Kokkola Susanna Vainikka Tiina
Pekkanen Jorma Nakki Harri
Myyra Seppo Juuti Janne
Vuorinen Jukka Virtanen Teemu
Valsi Anu, kh edustaja

Tekninen lautakunta

Teknisessa lautakunnassa on seitseman jasenta ja jokaisella henkilokohtainen varajasen.
Esittelijana ja poytakirjanpitajana toimii tekninen johtaja.

Tekninen lautakunta kokoontui vuonna 2024 kymmenen kertaa ja kasitteli 69 asiaa.

Tekninen lautakunta

Jasenet Varajasenet
Liimatainen Juhana, puheenjohtaja Nikkilda Rauno
Assamaki Pekka, varapuheenjohtaja Virtanen Teemu
Enberg Heli Saimalahti Maija
Homppi-Kerdnen Anne Keradnen Jyrki
Immonen Kari Peltonen Jarmo
Kotila Mirka Valsi Anu
Pylkko Heikki Jokela Ulla
Kyllidinen Juhani, kh edustaja
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Tarkastuslautakunta

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin
jarjestamista varten. Tarkastuslautakuntaan kuuluu viisi jasenta ja kullekin henkil6kohtainen
varajasen. Puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja ovat valtuutettuja.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2024 seitseman kertaa ja kasitteli 37 asiaa.

Tarkastuslautakunta

Jasenet Varajasenet
Kyllidinen Kyosti, puheenjohtaja Kontunen Jouni
Rikkila Kari, varapuheenjohtaja Outinen Tauno
Jurvanen Jukka Niemi Juha
Saimalahti Maija Enberg Heli
Salonen Riitta Alaoutinen Hilke

Kunnan vaikuttamistoimielimia koskeva sdantely on koottu kuntalakiin. Vaikuttamistoimie-
limia ovat nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto.

Nuorisovaltuusto

Nuorisovaltuusto kokoontui vuonna 2024 yhdeksan kertaa ja kasitteli 41 asiaa.

Nuorisovaltuusto

Pekin Aleksi, puheenjohtaja
Kilkkinen Otso, varapuheenjohtaja
Juntunen lida

Kallio Petra

Kilpirinne Kuura 14.2.2024 asti
Makitalo Eevi

Tynkkynen Isabella

Martikainen Mona 13.11.2024 alkaen
Lapatto Neela 13.11.2024 alkaen
Karhula Eini 13.11.2024 alkaen

Nuorisovaltuusto valitsee keskuudestaan puheoikeuden omaavan edustajan kunnanval-
tuustoon, sivistys- ja hyvinvointilautakuntaan ja tekniseen lautakuntaan. Savitaipaleen kun-
nanhallitus on paattanyt, etta nuorisovaltuuston kunnanvaltuustoon valitsema edustaja saa
osallistua puheoikeudella myo6s kunnanhallituksen kokouksiin.

Nuorisovaltuuston edustajat:

Kunnanhallituksessa ja -valtuustossa Aleksi Pekin

Sivistyslautakunnassa Kuura Kilpirinne 14.2.2024 asti, Petra Kallio
Teknisessa lautakunnassa Isabella Tynkkynen
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Vanhus- ja vammaisneuvosto

Vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontui vuonna 2024 kuusi kertaa ja kasitteli 35 asiaa.

Vanhus- ja vammaisneuvosto

Jasenet Varajasenet
Valsi Anu, puheenjohtaja Kokkola Susanna
Saramies Jouko, kh edustaja, varapj. Kyllidginen Juhani
Hakkinen Paula Koistinen Liisa
Kilpi Liisa Siltamaa Jussi
Kokkola Reino Toura Riitta
Heinikainen Pirjo Pesu Maarit
Peltoniemi Laura Kilkkinen Hanna
Pylkko Arja Vainikka Terdvainen Irma
Saimalahti Maija Karine Eija
Enberg Heli, teklan edustaja Pylkko Heikki
Kunttu Katriina

Teravainen Pirjo

Hokkanen Sari

Pihlajamaki Kristiina
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1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen talouden kehitys

Valtiovarainministerion 19.12.2024 julkaiseman taloudellisen katsauksen mukaan Suomen
talous kdantyi taantumasta hienoiseen kasvuun alkuvuoden 2024 aikana, mutta vuositasolla
bruttokansantuote (BKT) jai 0,3 prosenttia pienemmaksi vuonna 2024 kuin edellisvuonna.
Eniten tuotantoa on heikentanyt rakentamisen merkittava vahentyminen ja myo6s yksityinen
kulutus vaheni. Suomen viennin kasvu vauhdittui, mutta odotettua hitaammin, silla euroalu-
een vaimea talouskasvu jarruttaa erityisesti tavaraviennin kysyntaa. Julkaisun mukaan in-
flaation hidastuminen ja korkojen lasku kaantavat seka kulutuksen etta investoinnit kasvuun
vuonna 2025.

Julkisyhteisojen alijaaman arvioitiin olevan 4,2 prosenttia suhteessa bruttokansantuottee-
seen vuonna 2024. Heikko talouden suhdanne heijastuu julkiseen talouteen monin tavoin,
minka lisaksi viime vuosien nopea inflaatio on kasvattanut menoja tuntuvasti. Taloudellisen
katsauksen mukaan alijaama alkaa kuitenkin vahitellen supistua talouden elpymisen seka
hallituksen toimien mydtavaikutuksella. Vuonna 2025 alijzaman ennustetaan olevan 3,5
prosenttia ja vuonna 2029 2,0 prosenttia. Valtionhallinnon ja paikallishallinnon suuret ali-
jaamat seka talouden heikko suhdanne kasvattavat velkasuhdetta nopeasti ennustejakson
alussa. (VM julkaisu 2024:68)

Tilastokeskus julkaisi 28. helmikuuta 2025 ennakolliset tiedot bruttokansantuotteen kehi-
tyksesta vuonna 2024. Talouskehitys mateli viime vuonna miinuksella jo toista vuotta pera-
kanaa, silld bruttokansantuotteen volyymi supistui 0,2 prosenttia. EU-maissa BKT kasvoi
vuonna 2024 noin 0,9 prosenttia eli selvasti Suomea ripedmmin. Kehitys oli erityisen heik-
koa vuoden 2024 viimeisella neljanneksell3, jolloin kvartaalikasvu suhteutettuna edelliseen
neljannekseen supistui jalleen. Tama merkitsee heikkoa lahtotilannetta kuluvan vuoden kas-
vulle.

Tilastokeskuksen mukaan koko vuoden 2024 kokonaiskysynta vaheni 0,5 %, kun vienti ja
yksityiset kulutusmenot pysyivat suurin piirtein edellisen vuoden tasolla. Bruttokansantuot-
teen kasvua yllapiti julkisten kulutusmenojen ja julkisten investointimenojen kehitys. (Kan-
santalouden neljannesvuositilinpito 2024, 4. neljannes. Tilastokeskus)

Vuonna 2024 kuntatalouden tasapaino heikkeni niin toiminnan ja investointien rahavirralla,
tilikauden tuloksella kuin vuosikatteella mitattuna. My6s lainaa on jouduttu ottamaan
enemman kuin moneen vuoteen. Tasta huolimatta toteutumaa vuonna 2024 voi pitaa tor-
juntavoittona. Kuntatalouden rahoitustasapaino jai kauas heikoimpien vuosien miinuksista
ja kaikista heikoimmassa taloudellisessa (negatiivinen vuosikate) asemassa olevien kuntien
lukumaara jai pieneksi. Kuntatalouden ennusteet olivat vield viime syksynsa huomattavasti
synkemmat. (kunnat.net verkkosivusto)

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2024 ennakollisten tilinpaatostietojen perusteella niiden
menokehitys hidastui merkittavasti vuodesta 2023. Kun vield vuonna 2023 kustannuskehi-
tys oli 11 prosentin kasvussa niin vuonna 2024 kulukehitys jai noin kahteen prosenttiin.
Euroissa kustannukset nousivat vuonna 2024 vain reilun 300 miljoonan euron luokkaa.

Toimintamenojen kehitykseen vaikutti viime vuonna useita eri suuntaan vetavia syita.
Vaikka monet tekijat, kuten palkkaratkaisu, Petteri Orpon hallituksen uudistukset ja
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korkotason nousu, nostivat kustannuksia reippaasti, niin siitd huolimatta kuntien palkka-
summan nousu ndyttaa jadvan vain vajaaseen 3 prosenttiin. Tyottomyysvakuutusmaksun
lasku kdansi henkilostosivukulujen kehityksen jopa miinukselle.

Toimintamenojen jarrutusta voidaankin tulkita tassa vaiheessa melko turvallisesti siten, etta
kunnat ovat vieneet sopeutusty6ta eteenpain vuonna 2024. Luonnollisesti tilanteet vaihte-
levat kunnittain. Joissain kunnissa saastopaatoksia vasta pohditaan ja joissakin kunnissa so-
peutusta on tehty etupainotteisesti jo useamman vuoden ajan. (Kunnat net verkkosivusto)

Alueen tyéllisyyden kehitys

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen tammikuussa 2025 julkaiseman tydllisyyskatsauksen mu-
kaan joulukuun lopussa Kaakkois-Suomessa oli 18 436 (17 009 edellisena vuonna) ty6tonta
tyonhakijaa. Tyottomien maara kasvoi 8 % edellisvuoden joulukuuhun verrattuna. Koko

maassa tyottédmien maara kasvoi myos saman verran eli 8 % edellisvuodesta.

Julkaistun tilaston mukaan ty6ttémien osuus tyévoimasta 31.12.2024 oli seuraava:

- koko maa 12,0 %
- Kaakkois-Suomi 14,6 %
- Eteld-Karjala 14,7 %
- Lappeenrannan seutukunta 13,7 %
- Savitaipale 12,0 %

Tyo6ttomana oli vuoden 2023 lopussa Savitaipaleella 149 henkil6a (138 ed. vuonna), joista
pitkaaikaistyottomia oli 47 (34) henkilda ja alle 25-vuotiaita 8 (9) henkil6a. Savitaipaleella
tyottomista tyonhakijoista naisia oli 51 ja miehia 98 henkil6a.

Alueen vaestokehitys

Koko Eteld-Karjalan alueella on ollut laskeva vaestotrendi jo pidemman aikaa. Samaan ai-
kaan ikdantyvien ikdluokkien prosentuaalinen maara on kasvanut. Vuonna 2008 kunnan
asukasluku oli 4023 asukasta. Asukasluku on vahentynyt tuosta hetkesta |ahtien noin 53
henkil6lla vuodessa. Viimeisten viiden vuoden aikana asukasluvun pieneneminen on hidas-
tunut ja se on ollut keskimaarin noin 40 henkil6d vuodessa. Savitaipaleen kunta oli vuonna
2024 edelleen muuttovoittoinen 149 tulijalla, kun vain 138 henkil6d muutti kunnasta pois.
Muuttovoittoon sisdltyy 20 muuttajaa ulkomailta pdaasiassa ukrainalaisten kotikuntaoi-
keuksien my6ta. Kunnan asukasluvuksi 31.12.2024 on ennakollisissa vaestotilastoissa mer-
kitty 3189 asukasta

Savitaipaleen kuntastrategian mukaisesti kunnan eri toimenpiteilld kehitetdaan erityisesti
lapsiperheiden palveluita. Lisdksi suunnitelluilla toimenpiteilld parannetaan kuntakuvaa ja
houkutellaan kuntaan uusia muuttajia. Yhta lailla tarkeaa on pitaa huoli nykyisista asukkaista
ikaan katsomatta ja huomioida palvelutarjonnassa erityisesti vanhempien ikaluokkien suuri
osuus kunnan asukasmaarasta
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1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Valtionvarainministerio oli julkaissut marraskuussa 2023 tiedotteen valtionosuuksiin tehta-
vasta merkittavasta alennuksesta. Valtionosuuksien alentamista ei enda ollut keretty huo-
mioimaan vuoden 2024 talousarvioesityksessa. Kunnanhallitus kdynnisti talouden sopeut-
tamiseksi koko kuntaa koskevat yhteistoiminnassa kdaytavat muutosneuvottelut 15.1.2024.
Merkittavimpia toiminnallisia muutoksia hyvaksyttiin Heituinlahden koulun 5-6 -luokkien
siirtymisesta osaksi Europaeuksen koulua. Talla tavoin koulun tiloista vapautuu tila Heituin-
lahden paivakodin tuolloin vuokratuissa tilaelementeissa jarjestettavalle toiminnalle.

Lisaksi paadyttiin lakkauttamaan varhaiskasvatuksen pedagogisen suunnittelijan virka ja
paivakotiapulaisten maaraa vahennettiin yhdella. Kulttuurisihteerin tehtavat jaettiin ja virka
on lakkautettu tammikuussa 2025 hyvaksytyn hallintosaantomuutoksen myo6ta. Kaavoitta-
jan maaraaikaisuutta ei jatkettu ja atk-asiantuntijan tydpanos muuntui 50-prosenttiseksi
1.1.2025 alkaen. Kotitalouden lehtorin virka taytettiin sisaisin jarjestelyin.

My06s muita selvityksia tehtiin ja esimerkiksi arvonlisdverokasittelysta oli 16ytynyt virheelli-
nen kasittely. Taman virheen korjaamisesta arvioidaan saatavan noin 45.000 euron vuosit-
tainen hyoty.

Vuoden 2024 verotulokertyma oli arvioitu talousarvioon Kuntaliiton tuottamien veroen-
nusteiden perusteella. Toteuma oli loppujen lopuksi noin 625.000 euroa parempi kuin al-
kuperaisessa talousarviossa.

Muutosneuvotteluiden tuloksista, sddstavaisesta toiminnasta ja paremmista verotuloennus-
teista johtuen kunnan tilikauden tulos paatyi ylijadmaiseksi merkittavista rakennuksiin koh-
distuvista lisdpoistoista huolimatta.

Vuonna 2024 edistettiin aurinkosahkén tuotantoalueen mahdollista tulemista Selkdkan-
kaan alueelle. Tekninen lautakunta myonsi helmikuussa 2024 haetun suunnittelutarverat-
kaisun aurinkoenergian tuotantoalueelle sekd sahkén muuntoasemalle ja akkuvarastolle Pe-
tynnotkontielle.

Savitaipaleen kunnalle oli vuoden 2024 alkupuolella mydnnetty ns. JTF-rahoitusta hankkee-
seen "Savitaipaleen keskusta-alueen kehittaminen vihrean siirtyman tavoittein”. Hankkeen
tarkoituksena on kehittad kunnan nykyisesta torialueesta seka torin valittomassa laheisyy-
dessa olevasta kunnan omistamasta kiinteistosta yhtendinen kokonaisuus. Torialueen vilit-
tomassa laheisyydessa olevalla kiinteistolla sijainneet huonokuntoiset, kosteusvaurioista
karsineet asuin- ja navettarakennus purettiin vuoden 2024 aikana. Suunnittelut ovat eden-
neet siten, ettd ns. pysakodintialue sihkdlatauspisteineen rakennetaan vuoden 2025 aikana
ja varsinaisen torialueen osalle toimenpiteet tehdaan vuoden 2026 aikana.

Vuonna 2023 kunnan konsernin omistukseen Savitaipaleen Vanhaintuki ry konkurssin seu-
rauksena hankittu Suvannon kiinteistd oli ollut pitkalti Etela-Karjalan hyvinvointialueen
vuokraama. Kunnan alueelle valmistui loppuvuodesta uusi ymparivuorokautisen palveluasu-
misen yksikké. Hyvinvointialue siirsi aiemmin Suvannossa toimineet asukkaat uuteen val-
mistuneeseen Kuikankotiin. Tama tiedossa ollut tilanne oli jo aiemmin johtanut siihen, etta
Suvannon kiinteistén omistaja Savitaipaleen Vuokratalot Oy ja kunnan tekninen toimi olivat
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ryhtyneet suunnittelemaan tulevaa kayttoa tyhjeneville, keskeiselld paikalla olevalle raken-
nukselle. Alustavan suunnitelman mukaan rakennukseen sijoittuisivat tammikuussa 2024
Kivikoulun kupeeseen muuttanut kunnanvirasto ja kunnan varhaiskasvatuksen hajallaan
olevat yksikot (Heituinlahtea lukuun ottamatta). Lisdksi rakennuksen ylakerroksessa sijait-
sevat asunnot remontoitaisiin. Kunnanvaltuusto hyvaksyi hankesuunnitelman ns. kakkos-
vaiheen marraskuussa 2024. Tassa vaiheessa tehdaan lisatutkimuksia hankekokonaisuuden
toteutettavuuden ja kustannusten arvioimiseksi, kilpailutetaan suunnitteluty6 ja toteute-
taan suunnittelutyd siihen pisteeseen asti, jossa voidaan toteuttaa hankkeelle tarkempi kus-
tannuslaskenta ja samassa yhteydessa toteutettavat, pakolliset hankkeesta riippumattomat
sokkelinkorjaukset.

Tilikauden tulos ja talouden tilanne

Kunnan tulee mitoittaa menot tuloihin ndhden sopivaksi. Savitaipaleen vuoden 2024 tili-
kauden tulos jai 128.450,44 euroa ylijadmaiseksi. Kaikkiaan kertynytta ylijadmaa kunnan
taseessa 31.12.2024 on noin 7,87 milj. euroa. Vuoden 2024 alkuperainen talousarvio osoitti
504.278 euron alijadmaa. Lopullinen, vuoden 2024 aikana muutettu, talousarvio toteutui
noin 0,4 milj. euroa paremmin. Verotuloja kertyi 0,625 milj. euroa enemman kuin alkuperai-
sessa talousarviossa.

Toimintatuottoja kertyi noin 358 t euroa enemman kuin talousarviossa ja toimintakuluja
saastyi noin 403 t euroa talousarvioon verrattuna.

Tilikauden tulos, €/as.
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Savitaipaleen kunnan asukasluvun kehitys

Savitaipaleen kunnan asukasluku 31.12.2024 oli 3189 asukasta. Kuntaan syntyi 19 uutta
kuntalaista ja kuolleita oli 56. Kunta oli muuttovoittaja jo neljantena perakkaisena vuonna.
Tulomuuttajia oli 149 henkil63 ja poismuuttajia 138 henkil6a. Tulomuuttajiin sisaltyy 20
maahanmuuttajaa. Syntyvyys, kuolleisuus, tulo- ja I1ahtémuutto ovat vaihdelleet vuosittain
seuraavasti:
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Lihde Tilastokeskus.

1.1.5 Kunnan henkil6st6

Kunnan henkildston lukumaara 31.12.2024 oli 134. Vuoden 2023 lopussa henkildstomaara
oli 142. Henkiloston lukumaaraan on sisallytetty seka vakinaiset ettd maaraaikaiset tyonte-
kijat. Henkiloston lukumaaraan ei ole laskettu kansalaisopiston tuntiopettajia 28 henkil6a
(vuonna 2023 35 henkil63).

Sairauspoissaoloja oli keskimaarin 21,8 kalenteripaivaa/hlé (15,7 pv/hl6 v. 2023) ja koulu-
tuspaivia oli 1,4 pv/hl6 (1,1 pv/hl6 v. 2023).

Henkilostokulut v. 2024 olivat 7,2 miljoonaa euroa, josta palkkoja ja palkkioita oli 5,2 mil-
joonaa euroa. Luku sisaltdd myo6s luottamushenkildille maksetut palkkiot n. 53 t euroa. Edel-
lisvuonna palkkoja ja palkkioita maksettiin yhteensa 5,7 miljoonaa euroa, henkilstékulujen
ollessa yhteensa 7,1 miljoonaa euroa.

Kunta noudattaa kaikessa tasa-arvoasioihin, tyosuojelulainsdadant6on ja yhteistoimintaan
liittyvia lakeja. Yhteistyotoimikunta on kokoontunut saannoéllisesti. Kunnalla on sopimus
tyoterveyspalveluiden tuottamisesta Suomen Terveystalo Oy:n kanssa.

Henkiloston tyohyvinvointia on vahvistettu mm. mahdollistamalla taukoliikuntaa tyoyksi-
koissa seka ePassilla. Lisaksi on otettu kdayttéon polkupyoraetu.

Tarkempia tietoja henkilostosta [6ytyy erillisesta henkilostéraportista v. 2024.
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1.1.6 Ymparistoasiat

Lappeenrannan kaupungin organisaatioon kuuluva Lappeenrannan seudun ymparistotoimi
hoitaa Savitaipaleen kunnan osalta ymparisténsuojelun, elintarvikevalvonnan, ymparist6-
terveyden ja eldinladkintahuollon palvelu-, valvonta- ja kehittamistehtavat.

Jatehuollon kunnan alueella jarjestaa yhdeksan kunnan omistama Etela-Karjalan Jatehuolto
Oy. Palveluihin kuuluvat kunnan jarjestama kuiva- ja biojatteen kuljetus, kunnan jarjestama
pakkausjatteen kuljetus, ekopisteverkoston yllapito, kehittaminen ja kuljetusten jarjestami-
nen, kerdaystempaukset, kuntien vastuulla olevien jatteiden vastaanotto-, hyodyntamis- ja
loppusijoitustoimintojen suunnittelu, toteutus ja yllapito, yhdyskuntajatehuollon suunnit-
telu, lajitteluneuvonta, tiedotus ja valistus seka jatehuollon hoitamisesta aiheutuvien mak-
sujen laskuttaminen. Yhtio raportoi taloudestaan ja toiminnastaan vuosikertomuksessaan.
Yhtion hallituksessa on mukana kunnan edustajana Kari Kotirinta.

Lampo- ja vesihuollon moitteettomaan toimivuuteen kiinnitetdan huomiota jatkuvasti. Kun-
nan omistamia metsia hoidettiin metsanhoitosuunnitelman mukaisesti ymparist6- ja virkis-
tysarvoja kunnioittaen kestavan kehityksen niakékohdat huomioon ottaen.

Savitaipaleen kunnalla on ymparistostrategia, joka on kasitelty Kvalt 05.10.2020 § 30.

1.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3a luvun mukaisesti tilinpaatoksessa tulee antaa tiedot siita, miten kunta huo-
lehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista. Tiedot annetaan siina
laajuudessa kuin se on tarpeen kirjanpitovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi.
Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan vaarinkaytosta. Laajan maaritelman mu-
kaan korruptio voi olla lainvastaista, moitittavaa ja epaeettista toimintaa. Korruption erilaisia
esiintymismuotoja voivat olla esimerkiksi:

- virka-aseman vaarinkaytto, lahjonta seka lahjusten lupaaminen, pyytaminen ja
ottaminen

- petos, kavallus, varastaminen ja yhteisten varojen vaarinkaytto

- uhkailu ja vakivallalla pakottaminen

- luottamuksellisen tiedon vaarinkdytto

- suosinta ja suosikkijarjestelman yllapito

- lakien ja maaraysten kiertaminen

- tosiasioiden vaaristely

- laiton seuranta ja tarkkailu

- velvollisuuksien laiminlyonti ja asioiden viivyttely

- huonon hallinnon suojelu ja salailu

- valinpitamaton johtamistyo

- epareilujen ja epaasiallisten keinojen kdayttaminen alaisiin.

Savitaipaleen kunnan paatoksenteossa ja kaikessa hallinnon toiminnassa on noudatettava
hallintolaissa saadettyja hyvan hallinnon perusteita. Niihin kuuluvat mm. hallinnon oikeus-
periaatteet, jotka ohjaavat paatésharkintaa ja muuta asioiden kasittelya. Kaikessa huomioi-
daan tasapuolinen kohtelu, johdonmukaisuus ja syrjimattéomyys. Tarkoitussidonnaisuuden
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periaatteen mukaan viranomaisella ei saa olla vaaria vaikuttimia eikd harkintavaltaa saa
kayttaa vaarin. Toiminta on asiallista ja puolueetonta. Lisdksi noudatetaan suhteellisuus- ja
luottamuksensuojaperiaatteita.

Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista. Johtavat luottamushenkil6t ja viran-
haltijat ovat tehneet sidonnaisuusilmoitukset.

1.1.8 Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Savitaipaleen kunnan taloudellinen puskuri on toistaiseksi vield kohtuullisen hyva. Taseessa
on vuoden 2024 tilinpaatoksessa ylijaamia 7,87 milj. euroa, ja myds kuluvan vuoden 2025
talousarvio on laadittu talouden tasapainomittarit tayttaen eli vuosikate riittda kattamaan
suunnitelman mukaiset poistot.

Tilanteen hyvana pysyminen tulee vaatimaan ennakointia vahintaankin aktiivisen toimin-
taymparistéanalyysin muodossa. Valtionosuusuudistusta valmistellaan ja sen on arvioitu tu-
levan voimaan vuonna 2027. Hankintalain muutosesityksesta on kayty lausuntokierros,
jossa lausunnot ovat olleet my6s osa vaikutusten arviointia. Kunnan antamassa lausunnossa
on kasitelty 10 % sidosyksikkdomistuksen minimivaatimuksen merkitysta kunnalle. Esityk-
sen voimaantulo johtaisi kunnan merkittaviin toiminnallisiin muutostarpeisiin, joihin ei valt-
tamatta loydy yhtaan hyvaa vaihtoehtoa verrattuna nykytilaan. Kertaluonteiset muutoskus-
tannukset olisivat jopa miljoonissa euroissa mitattavia. Myo6s pysyvat kustannukset jaisivat
yli nykyisen kustannustason. Kunnan antamassa lausunnossa todettiin, etta esitetty muutos
ei ole milladn muotoa tarkoituksenmukainen, eika ilman merkittavia lisikustannuksia edes
toteuttamiskelpoinen.

TE-palvelu-uudistus tuli voimaan 1.1.2025. Etelad-Karjalan alueen pienten kuntien yhteistyo
tyollisyyden hoitamisessa on tarpeellinen lisd Lappeenrannan kaupungin vastatessa tyolli-
syyden hoidosta alueen kunnille. Tassa vaiheessa ollaan kehittamistyon alkutaipaleella. Ko-
konaisuuteen vaikuttavat myo6s vapaaehtoiset palvelut yritys- ja elinvoimapalveluissa ja ta-
han liittyvaa kuntien yhteisty6ta tulee kehittda yhta lailla tyottomyyden hoitamisen rinnalla.
Tehtavilla ratkaisuilla on merkitysta kunnan elinvoiman sailyttamisessa ja kehittymisessa.

Savitaipaleen kunnan negatiivinen vaestokehitys on pystyttava huomioimaan kunnan pal-
velutuotannossa. Laskeva asukaskehitys tullee heijastumaan verotuottoihin ja valtionosuu-
teen. Savitaipale ei ole yksin tdman haasteen kanssa ja siksi yhteistyd muiden toimijoiden
kanssa lienee valttamattomyys myos muille. Tarvittavaa sopeutusta on tehtava alykkaasti,
hyvinvointia ja elinvoimaa heikentamatta.

1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekad muista toiminnan ke-
hittymiseen vaikuttavista seikoista

Toimintakertomuksessa on arvioitava merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoita. Kun-
nan toimintaan vaikuttavat mm. strategiset riskit, toiminnalliset riskit, taloudelliset riskit ja
vahinkoriskit.

Strategiset riskit
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Kunnan toimintaymparisté on ollut merkittavien muutosten kohteina kuluneen valtuusto-
kauden aikana. Hyvinvointialueiden muodostuminen ja TE-uudistus ovat heijastuneet suo-
raan kunnan palvelutuotannon jarjestamiseen. Strategiaa on pystyttava muuttamaan tarvit-
taessa. Tama edellyttaa riittdvaa seurantaa ja strategisten painopisteiden arviointia vahin-
taan talousarviovalmistelun yhteydessa. Arviointia ja tarkastelua on tehtava, jotta strategi-
set valinnat eivat johda vaaranlaiseen lopputulokseen toimintaymparistdossa tapahtuneen
merkittdvan muutoksen myo6ta. Eli kaikkea ei ole tarpeen, tai taloudellisessa mielessa edes
mahdollista, toteuttaa aiemmin totutulla tavalla.

Hankintalain muutosesitys erityisesti sidosyksikkdyritysten 10 % minimiomistusosuuden
osalta voi johtaa tyo6laisiin ja kalliisiin tilanteisiin kunnan palvelutuotannon jarjestamisessa.

Kunnan asukasluvun alentuminen, alhainen syntyvyys seka vaeston ikdarakenteen muutos
huoltosuhteeltaan kestamattomaksi ovat riskeja. Voimassa olevan kuntastrategian avulla on
panostettu kunnan elinvoimaan seka asukkaiden hyvinvointiin ja on pyritty kdantamaan
asukasluku muuttovoiton puolelle. Vuosi 2024 oli neljas perattdinen muuttovoittoinen
vuosi. Vuoden 2024 lukuun sisaltyy 20 ulkomailta Savitaipaleelle muuttanutta asukasta.

Toiminnalliset riskit

Henkiloriskien osalta keskeinen riski kohdistuu avainhenkildiden tydpanoksen saatavuu-
teen ja ns. vaarallisen tydyhdistelman riskiin. Vuoden 2024 kesaaikana oltiin erilaisista vir-
kavapauksista johtuen tilanteessa, etta kunnan johtaminen ja esihenkilotyo oli vain muuta-
man viranhaltijan varassa. Tilanteesta selvittiin silld hetkelld hyvin, mutta siirtyneista/ly-
hyissa jaksoissa pidetyissa vuosilomista ja kasautuneista tyotehtavista johtuen on ollut ha-
vaittavissa jaksamiseen liittyvia haasteita.

Meita Oy:n siirtyminen ICT-palvelutuottajaksi ei sujunut ongelmitta. Tilaajan puolella riitta-
van tiedon vilittimisessa Meita Oy:n toimijoille ei ole ollut riittdvaa osaamista. Vastaavasti
Meita Oy:n prosessit eivat tunnistaneet riittavalla vakavuudella esiin tulleita ongelmia. Ns.
hallinnon verkko toimii hyvin, mutta koulun verkossa on ollut toiminnallisia puutteita. Vuo-
den 2025 alussa aloitettiin kehitysprojekti koulukeskuksen ongelmien ratkomiseksi. Projekti
on aikataulutettu siten, ettd ongelmat tulisi olla selvitetty kesdan 2025 mennessa. Maalis-
kuun alkupuolella tilanne on se, etta esille nostetut ongelmat on selvitetty ja ratkottu. Kou-
lun henkilokunnalle teetetdan vield uusi tilannekysely varmistukseksi toukokuun alussa.

ICT-palvelutuotannon siirtaminen Meita Oy:lle paljasti tietoturvaan liittyneita aukkoja/ris-
keja kunnan ymparistossa. Nama on nyt saatettu ajanmukaiselle ja turvalliselle tasolle.

Vaarallisten tyoyhdistelmien riskia pyritadn valttamaan mahdollisuuksien mukaan. Avoi-
meksi tulleet virat ja toimet on paasaantodisesti viela saatu taytetyiksi kelpoisuusehdot tayt-
tavilla henkil6illa. Toisaalta kaikkia avoimeksi tulevia virkoja tai toimia ei taloudellisesta ti-
lanteesta johtuen enaa valttamatta tayteta ja tama edellyttaa tehtavankuvien jatkuvaa arvi-
ointia ja tarvittaessa muutosta. Lisaksi tekniikkaa tulee pystya hyodyntamaan mahdollisuuk-
sien mukaan, jotta manuaalisia tyovaiheita pystytaan karsimaan.
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Huoltovarmuuteen ja yleiseen varautumiseen on panostettu enemman ja kunnan tyonteki-
jat ovat osallistuneet aktiivisesti mm. EK-Turvan toimintaan seka jarjestettyihin varautumis-
harjoituksiin.

Taloudelliset riskit

Omaisuuden hankintaan ja sen hallintaan sekd sen myymiseen kiinnitetdan jatkuvasti huo-
mioita. Erityisesti kiinteistéjen merkitysta ja kuntoa sekad korjaustarvetta seurataan, jotta
varmistetaan arvon sailyminen. Sisdilmaongelmat kunnan toimitiloissa ovat olleet valitetta-
van yleisia ja tilanne on johtanut useiden toimintojen siirtymisen vaistétiloihin. Kirkkotien
kunnanvirastorakennus on talla hetkelld vain osittaisessa kadytdssa ja tulevaisuudessa kiin-
teiston jaljella olevia toimintoja selvitetaan siirrettavaksi toisaalle.

Hyvinvointialue on ollut ja on edelleen useissa kunnan omistamissa kiinteistdissa vuokralai-
sena. Hyvinvointialueen sopeuttaessa toimintojansa on kunnalle jaanyt tyhjaksi Peiponpe-
san, Suvannon ja seurannaisena myos Kaijankodin kiinteistot.

Rahoitusriskeihin liittyen kunnan ja konsernin lainamaara on kohtuullinen ja lainoja on pys-
tytty lyhentdmaan lainasuunnitelman mukaisesti. Korkotaso ei myoskaan ole noussut kriit-
tisesti.

Kunnanvaltuusto paatti vuonna 2023 kuntatodistuslimiitin kaytt66n ottamisesta. Talla tur-
vataan tarvittaessa maksuvalmius kunnan heikkenevan kassavaratilanteen myo6ta.

Vahinkoriskit

Omaisuusriskit ja toiminnan vastuuriskit ovat hallinnassa. Vakuutukset ovat ajantasaiset ja
tarvittavat tarkistukset tehdaan vuosittain yhdessa vakuutusyhtion kanssa. Samassa yhtey-
dessa tarkistetaan omaisuusriskivakuutus -luettelo. Luetteloa paivitetdan pitkin vuotta ja
tiedot muutoksista ilmoitetaan vakuutusyhtioon.

1.2 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTA-
MISESTA

Kunnanhallitus vastaa kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta kunnan-
valtuuston hyvaksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden pohjalta. (Kun-
tal 14 §, 39 §) Lisaksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kun-
nan varojen kaytossa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan toteuttamisesta. Kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatapo-
jen tulee siten olla jarjestelmallisia ja dokumentoituja.

S3aannot, ohjeet, toimivallan jako
Valtuusto on paattanyt sisdistd valvontaa ja riskien hallintaa koskevat periaatteet

15.12.2014. Sisaisen valvonnan jarjestaminen on kuvattu sisdisen valvonnan ohjeissa (kvalt
17.12.2012). Lisdksi hallintosddannéssd on madraykset sisdisestd valvonnasta ja
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riskienhallinnasta. Lisdksi konserniohjeeseen sisiltyy omistajaohjaukseen liittyvaa saannos-
to6a. Talousarvion taytantéonpano-ohje paivitetdan vuosittain.

Riskienhallinta; tunnistus, analysointi, hallinta ja dokumentointi

Toimialat ovat paivittidneet osaltaan riskikartoitukset. Kunnan toiminnoissa riskienhallinta
on osa arkipaivan tyotehtavia sekd suunnittelua. Pienen kunnan etu on, ettd mahdollisiin
riskihavaintoihin voidaan puuttua nopeasti. Vastaavasti henkiléresurssien niukkuus ja hen-
kildvaihdokset voivat aiheuttaa tietokatkoja. Pienessa organisaatiossa on yksittaisten hen-
kildiden toimenkuvissa paljon erikoisosaamista ja henkilévaihdosten yhteydessa haviaa ns.
hiljaista tietoa. Lisdksi jatkuvasti muuntuva kunnan palvelutuotanto voi aiheuttaa henkil6s-
tolle osaamisvajetta. Tietoturvaan on kiinnitetty huomiota.

Valvontatoimenpiteet; erilaiset kontrollit, suojaukset, sopimusten hallinta

Esteellisyyssadnnokset paatdksenteossa on otettu huomioon ja merkitty tapauskohtaisesti
poytakirjoihin.

Kaikki viranhaltijapaatokset on tehty kirjallisina ja toimitettu ylemman viranomaisen tietoon
kokouksittain. Kdytdssd on Dynasty10-asianhallintajarjestelma, jolla kokousten esityslistat
ja poytakirjat tehdaan.

Laskujen kasittelykiertoon liittyvien tietojarjestelman kayttdoikeuksien tarkistus ja havait-
tujen muutostarpeiden kasittelya tehdaan saannoéllisesti. Meita Oy hallinnoi useiden tieto-
jarjestelmien kayttooikeuksia, ja oikeuksia haetaan ns. Laiturin kautta. Tastd jaa jalki niin
hakijalta kuin oikeuden myontajalta. Suurin osa merkittavistd kayttdoikeuksista on sidok-
sissa palvelussuhteen kestoon ja siten automatiikka poistaa kdyttéoikeudet viimeistaan pal-
velussuhteen paattymispaivana.

Dynasty10 -asianhallinnassa on kdytossa sopimushallinta, jonne kaikki tehtavat sopimukset
kirjataan. Alkuperaiset sopimukset on arkistoitu asianmukaisesti. Kunnan eri toimialoja kos-
kevien sopimusten seurantaa ja valmistelua pystytdan nykyisin valvomaan kdytdssa olevan
asiahallintaohjelman automatiikan avulla. Yrityksille ja yhteisoille tehtavat vuokrasopimuk-
set sidotaan kiinteistojen yllapidon kustannusindeksiin ja tarkistetaan vuosittain.

Asianhallintaa kehitetdan tiedonhallintalain edellyttdmien vaatimusten mukaisesti. Kirjaa-
motoimintaa korostetaan asioiden asianmukaisessa kirjaamisessa.

Kunnan kassatoiminnot on keskitetty kirjaston asiakaspalvelun yhteyteen.

Tieto ja tiedonvalitys; avoimuus ja hyva tiedonhallintatapa, raportointi, viestinta, esim. eri-
laiset riskit

Talouden toteumaraportit on toimitettu kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle. Talou-
den seuranta on saanndllista, toimialat seuraavat omaa talouttaan siten, ettd seurannan
avulla pystytaan reagoimaan muutostarpeisiin. Talousarvion laadinnan ja talouden seuran-
nan kayttoa varten kaytdssa on Accuna-ohjelmisto.
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Asiat on valmisteltu kasiteltavaksi ilman aiheetonta viivytysta, samoin paatoksista on tiedo-
tettu valittomasti poytakirjojen tarkastuksen jalkeen. Kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen
ja lautakuntien poytakirjat ovat nahtavilla kunnan verkkosivuilla. Lisdksi kunnan toimielinten
esityslistat julkaistaan kunnan verkkosivuilla ennen kokousta.

Johtoryhmalla, esihenkil6illa ja henkilostolla on padsaantoisesti ollut kaytettavissaan riitta-
van oikeaa tietoa, oikea-aikaisesti ja riittavan oikeassa muodossa johtamisen ja siihen sisal-
tyvan sisdisen valvonnan kannalta. Esille nousseet puutteet on kasitelty ja tilanteista on
otettu opiksi. Tiedonkulkua hoidetaan sdanndllisesti pidettavissa tydpaikkakohtaisissa pala-
vereissa, tiedotustilaisuuksissa ja sdhkdpostilla. Johtoryhman muistiot jaetaan henkilostolle
sahkodpostin valityksella.

Seuranta ja arviointi

Varojen kaytdn valvonta on ollut systemaattista ja sdanndllistd kunnan kaikissa toimieli-
missa eikd valvonnassa ole havaittu olennaisia ongelmia. Tehtavat, vastuut ja velvollisuudet
on toimielimittain maaritelty varsin selkeasti ja tarvittaessa ohjeistusta on paivitetty tai esim.
hallintosaant6a muutettu.

Toimintatapoja kehitetaan ja paivitettavilla saannailla, ohjeilla ja menettelyilld varmistetaan
henkilokunnan riittava sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan osaaminen, vaarinkaytosten
ehkaiseminen ja toteutuneista/realisoituneista riskeista asianmukaisesti raportointi.

Kiinteistdjen asianmukaisella hoidolla seka tarkoituksenmukaisella hankinnalla ja kaytolla
voidaan vahentaa taloudellisten riskien uhkaa seka yllapitda omaisuuden arvoa. Kiinteisto-
jen pitkan tahtdimen suunnitelman (PTS) kattavuutta laajennetaan ja omaisuuden arvon sai-
lyttamiseen tahtaavia toimenpiteita kehitetaan.

Kunnan kiinteistorekisteria on paivitetty vastaamaan valtakunnallista kiinteistotietojarjes-
telmaa.

Kunta on mukana Lappeenrannan hankintapalveluyksikdssa, joka huolehtii sopimusten te-
kemisesta ja niiden yllapidosta yhteishankintojen osalta.

Ohjeistuksen ja toimintatavan ulottaminen osana konsernivalvontaa toimii.

Kunnanhallituksen kokonaisarvio keskeisista johtopaatoksista sekd kehittamistoimenpi-
teista

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on toteutettu riittavalla tasolla. Sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan osalta koulutetaan esihenkilG6ita ja toimielimia. Systemaattista ja dokumentoi-
tua riskienhallinnan prosessin jalkauttamista osaksi arkipaivan rutiineja jatketaan. Pienessa
kunnassa aktiivinen johtoryhmatydskentely korvaa hyvin arkista sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan suorittamista. Havaitut puutteet korjataan valittomasti ja tarvittaessa ohjeis-
tuksia tasmennetaan. Tiedonhallinnan ja tiedonhallintalain vaatimukset kaikkien tyotehta-
vissa korostuvat entisestaan.
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1.3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

1.3.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tuloslaskelmalla selvitetaan tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen tulorahoituksen
riittavyytta. Tuloslaskelman toimintakate ilmoittaa, paljonko kayttotalouden kuluista jaa ka-
tettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuosikate eli kunnan rahoitustulos ilmoittaa, riit-
taako kunnan tulorahoitus kattamaan pitkavaikutteisista tuotannontekijoista aiheutuneet
kulut eli kdyttbomaisuuden poistot. Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja

menojen erotus, joka lisda tai vahentaa kunnan omaa paiomaa.

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

1000 € 2024 2023
Toimintatuotot 3182 3238
Valmistus omaan kayttoéon 0 2
Toimintakulut -13192 -13 095
Toimintakate -10 010 -9 854
Verotulot 7 850 7 548
Valtionosuudet 4 005 4 696
Korkotuotot 33 30
Muut rahoitustuotot 12 16
Korkokulut -82 -88
Muut rahoituskulut -3 -6
Vuosikate 1804 2343
Suunnitelmapoistot -1 675 -1 508
Arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset erat 0 -1 333
Tilikauden tulos 128 -499
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 128 -499
Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 2412 % 24,73 %
Vuosikate/Poistot, % 107,67 % 155,33 %
Vuosikate, €/asukas 565,66 728,76
Asukasmaara 3189 3215
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Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien

tunnuslukujen avulla.

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

1000 € 2024 2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1804 2 343
Satunnaiset erat 0 -1 333
Tulorahoituksen korjauserat -22 21
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 375 -1 406
Rahoitusosuudet investointimenoihin 262 8
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 26 23
Toiminnan ja investointien rahavirta 695 -345
Rahoituksen rahavirta
Antolainan muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 -9
Antolainasaamisten vahennykset 47 46
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -611 -611
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomisen muutokset 2 -19
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0
Saamisten muutos 325 -159
Korottomien velkojen muutos -75 -1 166
Rahoituksen rahavirta -313 -1918
Rahavarojen muutos 383 -2 263
Rahavarat 31.12. 3297 2915
Rahavarat 1.1. 2915 5178
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuo-
delta 5801 5801
Investointien tulorahoitus % 162,13 % 167,57 %
Laskennallinen lainahoitokate 491 % 535%
Kassan riittavyys, pv 78,85 69,93
Asukasmaara 3189 3215
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Rahoituslaskelman tunnuslukujen laskentakaavat
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma= rahoituslaskelman vilitulos
viimeiseltd 5 vuodelta yhteens3
Investointien tulorahoitus, %=100*Vuosikate / Investointien omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate=(vuosikate+korkokulut) /korkokulut+laskennalliset
lainalyhennykset)
Kassan riittavyys, pv=365 pv * Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikautena

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméan avulla voidaan seurata investointien omarahoituk-
sen toteutumista pitemmalla aikavalilld. Se ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Omarahoi-
tusvaatimus tayttyy, jos kertyma on positiivinen.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, paljonko investointien omarahoitusmenosta on ka-
tettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaa-
nyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnill, lainalla tai
rahavaroilla.

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja lasken-
nallisten lainanlyhennysten suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvat velvoitteet. Laskennalliset
lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen korolliset lainat kahdeksalla, mika tarkoittaa oletettua
jaljelld olevaa laina-aikaa.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
jaa alle yhden, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisda lainaa, realisoimaan kunnan omai-
suutta tai vahentdmaan kassavaroja.

Lainanhoitokate on todellisten lainanlyhennysten mukaisesti laskettu tunnusluku, joka kertoo kun-
nan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tama tunnus-
luku voidaan esittda kunnan tilinpaatéksessa. Konsernitilinpaatoksessa tunnuslukuna on laskennal-
linen lainanhoitokate.

Kassan riittavyys kuvaa kunnan maksuvalmiutta. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta
maksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla. Kunnan kassan riittavyys vuonna 2023 oli noin 70 pai-
vaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta seka lainakannan muutos, milj. €

Savitaipale
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1.4 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

1.4.1 Tase ja sen tunnusluvut

1000 € 2024 2023
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 6 8
Muut pitkavaikutteiset menot 561 669
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet 955 953
Rakennukset 10 406 10 819
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2746 2758
Koneet ja kalusto 312 348
Keskenerdiset hankinnat 96 93
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 3556 3556
Muut lainasaamiset 948 995
Muut saamiset 250 250
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahj.rahastojen erityiskatt. 1207 1183
Muut toimeksiantojen varat 1 3
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 331 458
Lainasaamiset 190 387
Muut saamiset 18 98
Siirtosaamiset 184 105
Rahat ja pankkisaamiset 3297 2915
VASTAAVAA YHTEENSA 25 064 25598

22
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1000 € 2024 2023
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 10 782 10 782
Edellisten tilikausien yli-/alijaamat 7746 8 244
Tilikauden yli-/alijaama 128 -499
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 0 0
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen padomat 1224 1201
Muut toimeksiantojen padomat 5 3
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2924 3461
Siirtovelat 0 0
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 537 611
Saadut ennakot 20 20
Ostovelat 483 672
Muut lyhytaikaiset velat 121 134
Siirtovelat 1094 967
VASTATTAVAA YHTEENSA 25064 25 598
Taseen tunnusluvut 2024 2023
Omavaraisuusaste, % 74,49 % 72,44 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 34,31 % 37,76 %
Kertynyt yli-/alijagdma, 1000 € 7 874 7746
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas 2469 2 409
Lainakanta 31.12.,, 1.000 € 3461 4073
Lainakanta 31.12., €/asukas 1085 1267
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 5076 5818
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 1592 1810
Lainasaamiset 31.12, 1.000 € 948 995
Asukasmaara 3189 3215

Vuokravastuiden laskentatavan virheellisyys korjattu myds vertailuvuoden lukuun.
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Taseen tunnuslukujen laskentakaavat

Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma paidoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko
padoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot
Kertynyt ylijaadma (alijagama) = Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (ali-
jaédma)

Lainakanta 31.12. = Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdamalla lainakantaan vuokravastuiden maara.

Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgaman sietokykya ja sen kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda 70 %:n oma-
varaisuutta. Mikali omavaraisuusaste on 50 prosenttia tai alle, kuntataloudessa on merkittavan suuri
velkarasite.

Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vie-
raan padoman takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluku on, sitd paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksellaan.

Lainat ja vuokravastuut tunnusluku saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden maara liitetie-
doissa ilmoitetun mukaisena.

Lainasaamiset ovat pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhtei-
sOjen investointien rahoittamiseen.

Lainakanta + vuokravastuut 31.12., €/as.

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

mmm Savitaipale 2000-5000 as. kunnat —o—Etela-Karjala --e--Koko maa

Vuokravastuut on tunnusluvuissa aiemmin ollut puutteellinen. Vuokravastuut on korjattu vuosien 2023
ja 2024 tunnuslukuun.



)

Savitaipale

Syddmelld Sovussa Sisulla

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024

80

70

60

50 +

40 -

30 4

20 1

10 A

Omavaraisuus-% 31.12.

13 14

mmm Savitaipale

-
i
i
i
i

16 17 18
e 2000-5000 as. kunnat

19

20 21

—o—Etela-Karjala

22

23 24

--e--Koko maa

25



), Savitaipale
~w¥ Syddmelld Sovussa Sisulla

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024

1.5 KOKONAISTULOT JA -MENOT

26

Kokonaistulot ja -menot kootaan tulos- ja rahoituslaskelmasta ja ne sisaltavat vain ulkoiset

menot ja tulot.

TULOT 1000 € | MENOT 1000 €
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 3 182 | Toimintakulut 13192
Verotulot 7 850| Valm.om.kayttoon 0
Valtionosuudet 4 005 | Korkokulut 82
Korkotulot 33 | Muut rahoituskulut 3
Muut rahoitustuotot 12| Satunnaiset kulut 0
Satunnaiset tuotot O | Tulorahoituksen korjauserat 0
Tulorahoituksen korjauserat -22 | -pakoll. var. muutos 0
(pysyvien vast. luovutusvoitot) 0| -pys. vast. myyntitappiot 0
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet 262 | Investointimenot 1375
Kayttdomaisuuden myyntitu-
lot 26 0
Rahoitus Rahoitus
Antolainasaamisten vahennyk-
set 47 | Antolainasaamisten lisdys 0
Pitkaaikaisten lainojen vahen-
Pitkaaikaisten lainojen lisdys O |nys 611
Lyhytaikaisten lainojen vahen-
Lyhytaikaisten lainojen lisdys O |nys 0
Oman padoman lisdys O | Oman paaoman vahennys 0
Kokonaistulot yhteensa 15 394 | Kokonaismenot yhteensa 15 263

Tasmaytys:
Kokonaistulot - Kokonaismenot =

Rahavarojen muutos - muut maksuvalmiuden muutokset = (383) - (252) = 131
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Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisiltyvista yhteisoista 31.12.2024

Tytaryhteis6t, kuntayhtymaosuudet sekad osakkuusyhteisot

Kunnan ja

Muut yhteisot

Kunnan omistus alle 20 % ja ei yhdistelld konsernitilinpdditok-
seen

As Oy Katajatalo

As Oy Kolikkola

As Oy Satoahven

As Oy Sahraheikki

Kiint. Oy Savitaipaleen Hiienmaenrinne
Kiint. Oy Savitaipaleen Torinkulma
Etela-Karjalan Jatehuolto Oy

Meita Oy

Saimaa Capital Oy

Kuntarahoitus Oyj

Sarastia Oy

Kuntien Tiera Oy

Reka Industrial Oyj (ent. Neo Industial Oyj)
Osuuskunta Metsiliitto

Savitaipaleen Osuuspankki

Etela-Karjalan Osuuskauppa

Saimaan Tukipalvelut Oy

Nimi Y-tunnus korTsernln
omistus-
osuus 31.12.

Kuntayhtymat

Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma 1027740-9 1,00 %

Etela-Karjalan liitto 0869462-5 2,96 %

Tytaryhteisot

Kiint.Oy Savitaipaleen Vuokratalot 0955544-0 100 %

Osakkuusyhteisot

Savitaipaleen Jaahalli Oy 1089509-8 73,33 %

kunnan osuus Jddhalli Oy:n ddnivallasta 41,85 %

Kiint. Oy Savit.Kirkonkulma 0585571-0 36,00 %

As. Oy Toritalo 0163134-9 25,00 %

Saimaan Kuitu Oy 2704880-5 41,4 %

27
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1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnanhallitus antaa kunnanhallituksen ohjeiden mukaan kuntaa eri yhteisdjen, laitosten
tai saatididen toimielimissa edustaville henkil6ille ohjeita kunnan kannan ottamisesta kasi-
teltaviin asioihin. Kunnanhallitus seuraa kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen toimintaa ja
tekee tarvittaessa toimenpide-ehdotuksia havaitsemistaan epiakohdista sekd vastaa tytar-
yhteisdjen valvonnan jarjestamisesta.

Kunnanjohtaja kayttaa puhevaltaa kunnanhallituksen puolesta ja arvioi konsernirakenteen
kehittamistarpeita seka vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjesta-
misesta ja raportoi vuosittain toiminnasta kunnanhallitukselle. Kunnanjohtajalla on oikeus
osallistua tytaryhteisdn hallituksen tai vastaavan toimielimen kokouksiin lasnaolo- ja puhe-
oikeudella. Vuonna 2023 on hallintosdaantoon lisatty kunnan konsernijohtoon kuuluvaksi
my06s tekninen johtaja. Han osallistuu mm. Kiinteistdé Oy Savitaipaleen Vuokratalot Oy:n
konserniohjaukseen osallistumalla hallituksen kokouksiin saannoéllisesti.

Savitaipaleen kunnan konserniohjeet on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 21.3.2022.

Kunnanhallitus nimeda edustajat konserniyhteisdjen hallinto- ja paatoksentekoelimiin.
Edustajien kautta kunta toteuttaa omistajaohjausta yhtidissa.

Eteld-Karjalan liiton maakuntavaltuustossa kunnan edustaja on valtuutettu Anu Valsi. Etela-
Karjalan koulutuskuntayhtyman valtuuston jasen on Maija Saimalahti. Edelld mainittujen
edustajien toimikausi on 2021-2025.

Kunnanhallitus valitsi yksimielisesti edustajat yhtio- ja yleisiin kokouksiin toimikaudeksi
1.6.2023-31.5.2025 seuraavasti:

Kiinteistd Oy Savitaipaleen Vuokratalot yhtiokokous:
valtuuston pj. Jouko Koskinen
As. Oy Katajatalo hallitus - kuntatekniikan paallikko
yhtiokokous- tekn.joht/kunnanjohtaja
As. Oy Kolikkola hallitus - kuntatekniikan paallikko
yhtiokokous- tekn.joht/kunnanjohtaja
As. Oy Savitaipaleen Toritalo hallitus - kuntatekniikan paallikko
yhtiokokous- tekn.joht/kunnanjohtaja
As. Oy Satoahven hallitus - kuntatekniikan paallikko
yhtidkokous- tekn.joht/kunnanjohtaja
As Oy Sahraheikki hallitus - kuntatekniikan paallikko
yhtidkokous- tekn.joht/kunnanjohtaja
As. Oy Pettila hallitus - kuntatekniikan paallikko

yhtiokokous - tekn.joht/kunnanjohtaja

Kiinteisté6 Oy Hiienmaenrinne hallitus - kuntatekniikan paallikko
yhtidkokous - tekn.joht/kunnanjohtaja

Kiinteisté Oy Savitaipaleen Kirkonkulma hallitus - kuntatekniikan paallikko
yhtiokokous - tekn.joht/kunnanjohtaja

Kiinteisté Oy Savitaipaleen Torinkulma hallitus - kuntatekniikan paallikko
yhtidkokous - tekn.joht/kunnanjohtaja

Savitaipaleen Jaihalli Oy yhtiokokous: Juhani Kyllidginen
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Osakkuusyhteisé Saimaan Kuitu Oy:ssa Savitaipaleelta on valittu hallitukseen 2.5.2022 al-
kaen Airi Nikkild ja Jukka Vuorinen. Yhtiokokousedustajana toimii kunnanjohtaja.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kiinteisté Oy Savitaipaleen vuokratalot, omistus 100 %

Kunta on asettanut talousarviossa tavoitteita vain omistamalleen tytdryhtiélle. Talousarvion ta-
voitteiden toteuma esitetddn seuraavassa:

Onmistajan asettamat tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen

Yhtién vuokratulot riittdvat katta-
maan kayttokulut, rahoituskulut ja
vuosittaiset peruskorjaukset.

Realistinen talousarviosuunnittelu toteutui. Vuokrien maltillinen
korotus 1 % tehty. Yhtion maksuvalmius on ollut hyva ja perus-
korjaukset on pystytty rahoittamaan kassavaroista.

Kayttoaste yli 96 %

Kayttoaste laski 88 prosenttiin. Kdyttoastetta laski pddosin Val-
kama 1 ja 2 vajaakaytto.

Riskienhallinnan kehittaminen

Kaikkiin taloihin on tehty kevyt kuntoarvio ja PTS, joiden avulla
voidaan kunnostusta tehda suunnitelmallisesti ja estaa yllattavia
kuluja. Yhtiolle luotiin riskianalyysi vuoden 2022 aikana. Tarvit-
tavat kunnostukset on tehty kassavaroista.

Vuokra-asuntojen toimenpide-ehdo-
tusten tekeminen suoritetun jaotte-
lun perusteella. Vastaa kunnan ta-
voitteeseen vuokra-asuntojen laadun
oikeellisuudesta.

Luovutaan oljylammityksestd 2023
alkaen.

Toteuttaa omistajan strategiaa asu-
misen palveluissa.

Asuntokannan lapikaynti on tehty ja selvityksen pohjalta on laa-
dittu alustavia suunnitelmia.

Tavoitteeksi vuoden 2024 talousarviossa oli asetettu seuraavaa:
Vuoden 2023 tarkeimmat tavoitteet korjauksissa on Peltoinlah-
dentien ja Hiienmaentien kerrostalojen julkisivujen uusiminen
seka Koivutien 3 rivitalojen katon/julkisivun korjaus. Naiden ta-
voitteiden osalta tyo jatkuu vuonna 2024.

Toteuma: Osittain. Peltoinlahdentien julkisivut korjattiin.Hiien-
maentien kuntotutkimus valmistui 12-2024.

Koivutien korjauksia lykattiin, koska se sidottiin Ehkvan vuokra-
sopimusten jatkoon yhdessa Peiponpesdn kanssa. Nama eivat
jatkuneet.

Oljylammityksesta luopumista on selvitetty ja pohjavesiluokitus
on muodostumassa kustannustehokkaan tavan esteeksi. LAampo-
vesi-ilmalampo6-ratkaisuista on erilaisia selvityksia, joiden osalta
kustannustehokkuudesta ei ole varmuutta. Energiatuki loppui ja
maalampoon siirtyminen on mahdotonta, koska kiinteistot sijait-
sevat pohjavesialueella. Vuokrataloyhtiolla on kuusi kohdetta 6l-
jylammityksen varassa.

Saanndlliset keskustelut yhtion ja omistajan vililla ovat olleet
luontevia ja niitd on kayty tarpeen mukaan. Omistaja on edellyt-
tanyt uuden vuokrataloasumisen ratkaisun suunnittelua vuonna
2024. Asuntotuotannossa on huomioitava Ekhvan kanssa ns. yh-
teisollisen asumisen tarve ja myds Suvannon asuntojen tuleva
kaytto. Ensisijaisesti tavoitteeksi asetettiin, ettd mahdollinen
uusi asuntokanta suunnitellaan Valkama 1 tontille. Toteuma:
Keskustelut Ekhvan kanssa kdyty yhteisollisen asumisen tar-
peesta Savitaipaleella ovat ristiriitaisia muualta kantautuviin
viesteihin. Tata tarvetta selvitetdan uudelleen vuoden 2025 ai-
kana. Valkama 1 osalta on aloitettu rakennusten purkuprosessi.
Uuden asuntokannan suunnittelu kohdistuu Suvannon kolman-
teen kerrokseen peruskorjattaviin asuntoihin.




Savitaipale

‘"/ Syddmelld Sovussa Sisulla Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024 30

Kiinteistd Oy Savitaipaleen Vuokratalojen isdanndinnin hoitaa Kuntaisannointi Oy ja toimi-
tusjohtajana toimii Jukka Asikainen. Yhtion kirjanpidosta vastaa Kuntaisanndinti Oy alihank-
kijanaan Tilitoimisto Balanssi Ky.

Vuokrataloyhtié osti 27.4.2023 Savitaipaleen Vanhaintuki ry:n konkurssipesaltd kolmen
kiinteiston vuokraoikeudet ja rakennukset (Valkama 1 ja 2, Suvanto). Valkama 1:sen osalta
on kdynnistetty purkuprosessi. Asukkaille tarjottiin korvaavat asunnot yhtion muista tiloista
jarakennus tyhjeni lopullisesti asukkaista tammikuussa 2025. Eteld-Karjalan hyvinvointialue
luopui vuokraamistaan tiloista Suvannon rakennuksessa vuoden 2024 lopussa. Kiinteisto
Oy Savitaipaleen Vuokratalot on yhdessa omistajan, eli Savitaipaleen kunnan, kanssa ryhty-
nyt suunnittelemaan Suvannon kayttétarkoituksen muuttamista kunnantaloksi ja paivako-
diksi.

Yhtiossa on tehty tuloslaskelmaan kirjattuja asuntojen korjaustoimia 418.138,95 euron
(vuonna 2023 162.593,38 euron) edesta. Liikevoiton maara vuonna 2024 oli 170.830,99
euroa (vuonna 2023 215.110,63 euroa). Rahoitustuottojen ja -kulujen jilkeen yhtion tili-
kauden voitto oli 112.718,83 euroa.

Saimaan Kuitu Oy, omistus 41,4 %

1.1.-31.12.2024 oli Saimaan Kuitu Oy:n yhdeksas tilikausi. Vuoden 2024 lopussa yhtiolla oli
2617 kpl kaytossa olevia liittymaa ja 505 kpl varausliittymaa. Uusia liittymia rakennettiin
vuoden 2024 aikana yhteensa 102 kpl. Tulevaisuuden varauksia otettiin kdyttéon 24 kpl,
vuokrakuitusopimuksia tehtiin 6 kpl. Saimaan Kuidulla on 2024 lopussa 117 kpl vuokraliit-
tymia, vuokrattuna Elisa Oyj:lle, Telia Finland Oyj:lle, BLC Oy:lle, Meita Oy:lle, Savitaipaleen
kunnalle, Taipalsaaren kunnalle ja Lemin kunnalle.

Saimaan Kuitu Oy sai ELY maaseuturahastolta rahoituksen kolmelle kuituhankkeelle: Suo-
menniemi 3 ja 4 seka Raippo 1. Luumaen Luukuitu 3 hankkeen rakentaminen jatkui kevaalla
2024 ja saadaan rakentamisen osalta valmiiksi maaliskuussa 2025. Raippo 1 rakentaminen
alkoi elokuussa 2024, ja hanketta jatketaan talven jalkeen kevaalla 2025. Suomenniemi 3
hankkeen rakentaminen kdynnistyi syyskuussa 2024 ja rakentamista jatketaan talven jal-
keen kevaalla 2025. Suomenniemi 4:lle ei saatu rakentajaa vuoden 2024 aikana, rakentami-
nen alkaa kevaalla 2025.

Saimaan Kuitu Oy paatti ottaa kayttoon vuokrakuituliittyman, jota tarjotaan omistajakun-
tien alueelle, jossa kiinteistéa varten on jo rakentamisen aikana jatetty kuitukieppi. Liitty-
mamallilla pyritdan saamaan rakennetut kiepit kayttoon.

Yhtion liikevaihto oli 646.297,38 euroa (549.475,32euroa vuonna 2023). Yhtion tilikauden
tappio oli 13.482,10 euroa (vuonna 2023 tappio 125.777,92 euroa).

Liikevaihdon arvioidaan kasvavan lisda vuoden 2025 aikana. Hinnan nostaminen maaraai-
kaisten sopimuskausien jalkeen nostaa hintoja. Raippo 1, Suomenniemi 3 ja 4 lisaliittymat
lisddvat myos liikevaihtoa. Taloutta rasittavat uusien hankealueiden tarpeeseen palkatut
tyontekijat ja hankkeiden tukikelvottomat kustannukset. Pidemmalla aikavalilla tama tekee
Saimaan Kuidun taloustilanteen, suuremman liittymamaaran takia, paremmaksi vuositasolla.
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Saimaan Kuidun tavoitteena on paastd rakentamisesta huolimatta voitolliseksi yhtioksi
vuonna 2025.

1.6.4 Arvio konsernin todennikoisesta tulevasta kehityksesta

Kunnan konsernirakenne on muuttunut merkittavasti hyvinvointialueiden muodostumisen
myo6ta Eksoten poistuessa kunnan konsernirakenteesta. Kunnan ja kunnan 100-prosentti-
sesti omistamalla Kiinteistd Oy Savitaipaleen Vuokrataloilla on suora yhteys siihen, miten
konserni kokonaisuutena kehittyy, joko vahvistuu tai heikkenee. Aiemmin Eksoten vuosit-
tain suurestikin yllattaneet negatiiviset tulokset vaikuttivat merkittavasti myos konsernin
tulokseen.

Kiinteistd Oy Savitaipaleen Vuokratalojen omistajaohjausta on vahvistettu siten, etta tekni-
nen johtaja kuuluu hallintosaannén perusteella kunnan konsernijohtoon. Kunnanjohtaja ja
tekninen johtaja toimivat aktiivisesti yhteisty6ssa yhtion toimitusjohtajan seka hallituksen
kanssa varmistaen, etta valmistelu sekd yhtion ettd kunnan hallituksille tapahtuu oikea-ai-
kaisesti ja kunnan kokonaistalouden etu varmistaen. Yhtiossa on laadittu toimenpidesuun-
nitelmia kiinteistdjen kunnossapitoon ja peruskorjaukseen. Vuonna 2023 yhti6 osti Savitai-
paleen Vanhaintuki ry:n konkurssipesalta sen kiinteistot: Valkama 1 ja 2 seka Suvannon.

Valkama 1 osalta on paatetty ryhtya rakennusten purkuprosessiin. Suvannon osalta selvite-
taan rakennuksen kuntoa ja peruskorjauskelpoisuutta kunnanviraston ja paivakodin kayt-
toon. Samassa yhteydessa on suunniteltu myos ylimman kerroksen asuntojen peruskor-
jausta.

Yhti6 kartoitti vuoden 2024 aikana tarpeita ja mahdollisuuksia my6s uudisrakentamiselle.
Tata yhtion hallitus ei nahnyt mahdolliseksi tai tarpeelliseksi, silla rakentamisen korkeat kus-
tannukset johtaisivat korkeaan vuokratasoon. Kunnassa on tunnistettu tarve laadukkaille
vuokra-asunnoille. Tahan tarpeeseen vastattaisiin Suvannon yldkerran asuntojen peruskor-
jauksella. Yhtion tilinpaatoksessa on todettu, ettd tavoitteena on pitaad hyvaa huolta kiin-
teistOista, seka tarjota siisteja ja vuokratasoltaan kohtuuhintaisia asuntoja, sekd huolehtia
omalta osaltaan Savitaipaleen kunnan houkuttelevuudesta uutena asuinpaikkana.

Saimaan Kuitu Oy:n tuloskehitys kohti positiivisia tilikauden tuloksia ei ole onnistunut alun
perin suunnitellussa aikataulussa. Osin tdhan on vaikuttanut yhtion toiminnan laajeneminen
uusille alueille ja verkon myyntitoimenpiteisiin yms. tarvittu henkiléresurssi.

Kunta osti Savitaipaleen Jaahalli Oy:lta jadhallirakennuksen vuonna 2023. Kaupan toteu-
duttua halliyhtié vuokrasi hallin kayttéonsa. Jadhalliyhtio vastaa aiempaan tapaansa hallin
toiminnan pyoérittamisesta. Kunta vastaa jatkossa hallikiinteiston kiinteistokuluista tarvitta-
vine investointeineen.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta
Tytaryhteisojen tilikausi on kalenterivuosi. Yhteisot laativat kirjanpidon yhtenaisesti siten,

etta tilinpaatoksista on laadittavissa konsernitilinpaatos. Konsernitilinpaatos tulee olla val-
mis siten, ettad se saadaan kunnanhallituksen kasiteltavaksi maaliskuun loppuun mennessa.
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Konserniyhtididen viralliset tilinpaatokset, joihin sisiltyy tarkastetut tasekirjat, tilintarkas-
tuskertomukset sekd yhtiokokouksen paatos tilinpaatoksen vahvistamisesta (poytakirja),
tarkistetaan erikseen vuosittain tilinpaatdksen vahvistamisvuoden elokuun loppuun men-
nessa.

Kunnanjohtaja, tekninen johtaja ja kunnanhallitus antavat tarvittaessa ohjeet yhtiokokouk-
sessa tai vastaavissa elimissa kuntaa edustaville henkil6ille kunnan kannan ottamisesta ka-
siteltaviin asioihin. Kunnanjohtaja ja tekninen johtaja osallistuvat sdannéllisesti Kiinteisto
Oy Vuokratalojen hallituksen kokouksiin. Kunnanjohtaja osallistuu Saimaan Kuitu Oy:n hal-
lituksen kokouksiin.

Konserniin kuuluviin yhtidihin suositellaan valittavaksi emoyhtion tilintarkastaja.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus saada tietoja tytaryhteison toiminnasta arvioidakseen val-
tuuston asettamien tavoitteiden toteutumista.

Tytaryhteison tulee jarjestaa riittava sisdinen valvonta ja riskienhallintajarjestelma.
Tytaryhteiso raportoi kunnanhallitukselle toiminnastaan ja taloudestaan suhteessa valtuus-
ton asettamiin tavoitteisiin konsernijohdon ja taloushallinnon antamien ohjeiden ja aikatau-

lun mukaisesti vahintdan kerran vuodessa tilinpaatdksen valmistuttua.

Konserniyhteisot ovat velvollisia tarvittaessa antamaan kunnalle sen pyytamat tiedot ja sel-
vitykset.
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1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

TULOSLASKELMA (1 000 €) 2024 2023
Toimintatuotot 4278 4 200
Valmistus omaan kayttoon 0 2
Toimintakulut -14 265 -13970
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)
(tappiosta) 1 -335
Toimintakate -9 986 -10 105
Verotulot 7 850 7 548
Valtionosuudet 4 344 5016
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 10 6
Muut rahoitustuotot 15 16
Korkokulut -118 -114
Muut rahoituskulut -4 -6
Vuosikate 2112 2 361
Poistot ja arvonalentumiset -1 844 -1722
Satunnaiset erat 0 -1 333
Tilikauden tulos 268 -694
Tilinpaatossiirrot 1 4
Tilikauden verot 0 0
Laskennalliset verot 0 -33
Tilikauden ylijadma (alijaama) 269 -723
Tuloslaskelman tunnusluvut:
Toimintatuotot toimintakuluista % 29,99 % 30,07 %
Vuosikate % poistoista 114,54 % 137,11 %
Vuosikate €/asukas 662 734
Asukasmaara 3189 3215

33
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMA (1 000 €) 2024 2023
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2112 2 361
Satunnaiset erat 0 -1 333
Tilikauden verot 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -15 358
Toiminnan rahavirta yhteensa 2097 1385
Investointien rahavirta

Investointimenot -1442 -1 816
Rahoitusosuudet investointimenoihin 262 8
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustulot 26 25
Investointien rahavirta yhteensa -1154 -1783
Toiminnan ja investointien rahavirta 943 -398
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainojen lisdykset 0 -9
Antolainojen vahennykset 47 46
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 20
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -744 -737
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Oman paaoman muutokset 0 1
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 4 -16
Vaihto-omaisuuden muutos 4 2
Saamisten muutos 146 231
Korottomien velkojen muutos -127 -1 251
Rahoituksen rahavirta yhteensa -671 -1713
RAHAVAROJEN MUUTOS -272 2064
Rahavarat 31.12. 3767 3494
Rahavarat 1.1. 3495 5559
Rahavarojen muutos 272 2064
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Rahoituslaskelman tunnusluvut:
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta,
1.000 € 3871 7 057
Investointien tulorahoitus, % 123,86 % 129,42 %
Laskennallinen lainanhoitokate 3,3 3,2
Kassan riittavyys 83 77
Konsernin tase ja sen tunnusluvut
VASTAAVAA (1 000 €) 2024 2023
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 6 58
Muut pitkavaikutteiset menot 561 669
Ennakkomaksut 0 0
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 970 968
Rakennukset 13 619 14 191
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2754 2768
Koneet ja kalusto 336 376
Muut aineelliset hyodykkeet 50 0
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 99 98
Sijoitukset
Tytaryhtidosakkeet ja osuudet
Osakkuusyhtidosuudet 1002 666
Osakkeet ja osuudet 584 584
Muut lainasaamiset 421 468
Muut saamiset 250 250
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 626 489
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1208 1185
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 9 12
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 542 688
Rahoitusarvopaperit 11 42
Rahat ja pankkisaamiset 3756 3452
VASTAAVAA YHTEENSA 26 804 26 965
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VASTATTAVAA (1 000 €) 2024 2023
OMA PAAOMA

Peruspaiaoma 10782 10782
Arvonkorotusrahasto 13 13
Muut omat rahastot 238 239
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 7 206 7 658
Tilikauden ylijaama (alijaama) 269 -723
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUK-

SET

PAKOLLISET VARAUKSET 8 0
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1850 1687
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 3801 4475
Pitkaaikainen koroton vieras padoma 0 0
Lyhytaikainen korollinen vieras paddoma 648 719
Lyhytaikainen koroton vieras pdaoma 1989 2115
VASTATTAVAA YHTEENSA 26 804 26 965
Konsernitaseen tunnusluvut 2024 2023
Omavaraisuusaste, % 69,05 % 66,64 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 39,09 % 43,60 %
Kertynyt yli-/alijagdma, 1000 € 7475 6934
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas 2 344 2157
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 4 450 5194
Konsernin lainat, €/asukas 1395 1616
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000 € 6111 6 961
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 1916 2165
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 421 468
Kunnan asukasmaara 3189 3215

Vuokravastuiden laskentatavassa ollut virhe oikaistu myés vuoden 2023 lukuihin.
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Omavaraisuusaste mittaa kuntakonsernin vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviy-
tya sitoumuksista pitkalla tahtayksellda. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa 70 %:n
omavaraisuutta. Mikali omavaraisuusaste on 50 prosenttia tai alle, kuntataloudessa on merkittavan

suuri velkarasite.

Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti kertoo, kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin
vieraan padoman takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluku on, sitd parem-
mat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksellaan.

Lainat ja vuokravastuut tunnusluku saadaan lisdamalla lainakantaan vuokravastuiden maara liitetie-

doissa ilmoitetun mukaisena.

Konsernin omavaraisuus-% 31.12.

80

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

= Savitaipale 2000-5000 as. kunnat —o—Etela-Karjala --o--Koko maa

Konsernin lainakanta + vuokravastuut 31.12., €/as.

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

mmm Savitaipale 2000-5000 as. kunnat —o—Etela-Karjala --e--Koko maa

Vuokravastuut ovat euromddrissd mukana vuodesta 2019
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1.7 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Tilikauden 1.1.-31.12.2024 tulos ennen varauksia ja rahastosiirtoja on 128.450,44 euroa
ylijadmainen. Varauksia ja rahastosiirtoja ei tilinpaatoksessa ole. Ylijaama esitetaan kirjatta-
vaksi tilikauden yli/alijaaman tilille.

Taseessa on kumulatiivista kertynytta ylijadmaa vuoden 2024 ylijaama mukaan luettuna yh-
teensa 7.874.043,64 euroa.

Tilikauden tuloksen kasittely:

Kunnanhallitus toteaa, etta tilikauden 1.1.-31.12.2024 tulos ennen varauksia ja rahastosiir-
toja on 128.450,44 euroa ylijaamainen. Kunnanhallitus esittaa, etta ylijaama kirjataan tili-
kauden yli/alijaaman tilille.

Lisaksi kunnanhallitus toteaa, ettd kunnan taseessa on vuoden 2024 ylijaama mukaan las-
kettuna yhteensa 7.874.043,64 euroa kumulatiivista ylijaamaa.

2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kuntastrategian 2021-2025 toteutumisen arviointi

Kuntastrategian 2021-2025 painopisteet ja tavoitteet on jaoteltu kolmen eri alaotsikon
alle:

- Sujuva arki Savitaipaleella; Asuminen, peruspalvelut, liikkuminen

- Viihtyisa Savitaipale; Vapaa-aika

- Elinvoimainen Savitaipale; P6hina

Tassa tilinpaatoskirjassa on seuraavassa osassa kasitelty tulosalueittain maaritellyt talous-
arvion tavoitteet, joilla toteutetaan kuntastrategian tavoitteita. Paasaantoisesti tavoitteiden
toteuttamisessa on onnistuttu hyvin. Vuoteen 2024 |ahdettiin alijaamaisella talousarviolla
ja loppuvuodesta oli saatu tieto kuntakentdn, myds Savitaipaleen, yllattineistd valtion-
osuusleikkauksista. Tammikuussa kdynnistyneet yhteistoimintaneuvottelut, erdiden johto-
tason esihenkiloiden pitkat ja paallekkaiset virkavapaat aiheuttivat tavanomaisten téiden
kasaantumisen loppusyksyyn. Kaikkea ei mitenkdan pystytty toteuttamaan suunnitellusti,
vaan tehtavia oli jalleen priorisoitava.

Perustydssa on pystytty muutostenkin aikana pitamaan vahva, laadukas taso henkilokunnan
hyvan ammattitaidon ja innokkaan, sitoutuneen, tekemisen myo6ta. Loppuvuodesta tehty
tyohyvinvointikysely ei nostanut esille merkittavaa jaksamiseen liittyvaa ongelmaa. Sen si-
jaan viestintaan tulee jatkossakin kiinnittaa erityistda huomiota ja tiedossa ollut perehdytta-
misprosessin heikkous nousi selkedksi kehittamiskohteeksi.
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Sujuva arki Savitaipaleella:

Asiakaspalaute

Retkeilyreittikyselyssa ja muissa edellisvuonna tehdyissa kyse-
lyissd nousseet parannusehdotukset ovat ohjanneet toimintaa
(erityisesti kunnostuksia). Asiakaspalautetta on kyselty myos
muilla tulosalueilla, niistad tarkemmin kayttotalouden toteumassa.

Kunnostettujen
tai uusien
vuokra-asunto-
jen maara

Kunnan vuokratalojen kuntokartoituksen yhteydessd on kayty
kaikki asunnot lapi ja tarkastuksen yhteydessa havaitut korjaustoi-
met on tehty. Kiint. Oy Savitaipaleen Vuokra-asunnot tekevat
huoneistokorjauksia tarpeen mukaan asukkaiden vaihtuessa.
Vuonna 2024 tehtiin Peltoinlahdentie 27 julkisivu- ja parvekelin-
jaremontti. Kaksi asuntoa on kokonaan korjattu (sijainnit: Koivutie
ja Supanahontie), lisdksi on tehty pienempia huoneistokorjauksia
aina asukkaiden vaihtuessa.

Kunnan vuokra-asunnot ovat olleet pdasiaantdisesti vuokrattuna,
kayttoastetta laskee Valkama 1 ja 2 talojen tilanne seka loppuvuo-
desta peruskorjausta odottava Suvanto. Valkama 1 osalta on aloi-
tettu purkuprosessi. Suvannon kolmanteen kerrokseen on kaa-
vailtu peruskorjauksen myo6ta toteutettavia kaivattuja parempi-
kuntoisia vuokra-asuntoja.

Nettomuutto

Kunta oli jo neljannen kerran peridkkdin nettomuuttovoittoinen.
Muuttajia kuntaan oli 149 ja lahtijoita 138. Muuttovoittoon sisal-
tyy 20 maahanmuuttajaa.

Tassa tavoitteessa on onnistuttu hyvin.

Lukiolaisten
maara

Lukion opiskelijamaara lukuvuonna 2024-2025 on 86, joista ulko-
kuntalaisten osuus on 58 %. Tassa on onnistuttu hyvin.

Varhaiskasva-
tuksen  kaytto-
aste

Lapsia varhaiskasvatuksessa on 31.12.2024 ollut yhteensa 94,
joista esiopetuksessa 15. Esiopetuksessa Kivikoululla on luku-
vuonna 2023-2024 ollut 14 lasta ja lukuvuonna 2024-2025 11
lasta. Heituinlahden vastaavat lapsimaarat ovat 5 ja 4. Paikkoja
varhaiskasvatuksessa on yhteensa 87 eri yksikdissa ja perhepai-
vahoidossa, mutta perhepaivahoidon varahoito seka tilojen kay-
tettavyys haastavat lasten sijoittelussa. My6s pedagogista tukea
tarvitsevat lapset tulee huomioida varhaiskasvatuksen paikkoja
tayttdessa. Varhaiskasvatuksen tayttdaste (tdytetyt paikat/kay-
tettavissa olevat paikat) on 90,8%. Kayttdastetta eli paivittiin to-
teutuvaa laskennallisten lasten ja henkildston valista suhdelukua
ei luotettavasti pystyta laskemaan, koska henkiloston lasnaoloja
ei ole kirjattu paivittdin toiminnanohjausjarjestelmaan.
Varhaiskasvatus toimii talla hetkelld kaikilta osin tiloissa, joiden
kayttotarkoitus on alun perin ollut joku muu. Paivakoti Heitsa on
muuttanut elokuussa 2024 Heituinlahden koululle vapautuneisiin
tiloihin ja Heituinlahden esiopetus toimii 0-2- yhdysluokassa.
Projektisuunnittelu Suvannon tyhjenneiden tilojen muuttami-
sesta varhaiskasvatuksen tiloiksi on alkanut. Valmista on tarkoi-
tus tulla vuoden 2026 loppuun mennessa, mikali projekti etenee
suunnitelman mukaisesti.
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Viihtyisa Savitaipale

Tapahtumien
maara

Tapahtumien jarjestamisessd on paasty koronaa edeltiville ta-
solle. Kunta tukee erilaisia tapahtumia monin tavoin, raha-avus-
tuksina, resurssiapuna, tiloilla tai vaikkapa mainostaen. Tavoitteen
voidaan kylld sanoa toteutuneen erinomaisesti, vaikka maaria ei
pystyta ilmoittamaan.

Kunta on ollut kiinnostava myds ulkopuolisille merkittaville tapah-
tumille kuten Saimaa Cycle Tour sekd vuonna 2024 Saimaa Chal-
lenge. Hakamaki Piknik on tunnistettu yhdeksi maakunnan ykkds-
tapahtumaksi omalla alallaan, vuoden 2024 Piknikissa oli yleis6en-
natys. Pullonkaulaksi saattaa tulla jarjestysmiesten saatavuus ja
kunta jarjesti jarjestysmieskurssin vuonna 2024. Se oli osallistuijille
ilmainen, mutta heilld on velvoite osallistua johonkin kunnassa jar-
jestettavaan tilaisuuteen jarjestysmiehena vahintaan 2 kertaa. Sa-
manlaista kurssia jarjestetdan myos kevaalla 2025. Sapassi-vii-
kolle jarjestetty toriruokatapahtuma sai erinomaista palautetta.
Tapahtumia on runsaasti ja on onnistuttu tuomaan tapahtumia
myos kesasesongin ulkopuolelle.

Vuoden 2024 syksylla tapahtumien jarjestamisen koordinoi-
miseksi ja varmistamiseksi perustettiin sdanndllisesti kokoontuva
kunnan eri tulosalueilla tydskentelevista henkil6ista koostuva ta-
pahtumatiimi.

Kansalaisopiston
toimintaan osal-
listuvien maara,
kurssien ja ope-
tustuntien
maara

Opiston kurssien maara 112

Opetustuntien maara 5277

Opiskelijamaara 2208

Valtio on leikannut kansalaisopistoille kohdennettavaa valtion-
osuutta, ja tdma on ajanut kansalaisopistoja ympari Suomen uu-
teen tilanteeseen. Myds Savitaipaleella jarjestettavaa opetustoi-
mintaa tulee pystya suunnittelemaan ja erityisesti markkinoimaan
siten, ettd se vetaa uusia kayttajia. Erityisena kehityskohteena voi-
sivat olla parempikatteiset, vetovoimaiset lyhytkurssit. Myos
verkko-opetusta tulisi ajan hengen mukaan selvittda laajennetta-
vaksi. Lisdksi on selvitettdva voisiko toimintaa kolmen kunnan
osalta kehittdad - ainakin nakyvyytta tulisi saadun palautteen pe-
rusteella lisata.

Vapaa-ajan
asukkaiden foo-
rumien saannol-
linen toiminta ja
siihen osallistu-
vien maara

Kunnan tapahtumatuotanto on keskitetty ns. tapahtumatiimin
koordinoitavaksi. Tapahtumilla tavoitellaan niin kuntalaisia kuin
vapaa-ajan asukkaita sekd muita kunnan tapahtumista kiinnostu-
neita. Pelkastaan vapaa-ajan asukkaille ei ole jarjestetty erillista ti-
laisuutta vuonna 2024. Vapaa-ajan asukkaita tavataan ja kuullaan
kunnan kaikkien tapahtumien yhteydessa luontevina kanssa-
kaymisina. Kuntatiedotteet ja kesdlehti ovat toivottuja ja luontevia
kanavia my06s vapaa-ajan asukkaille tiedottamisen valineena.

Kysely harras-
tusmahdolli-
suuksista ja -

Savitaipaleen koulujen 1.-8. luokkalaisille toteutettiin kysely 24.1.
- 6.2.2024, jossa oppilaat vastasivat avoimeen kysymykseen: Mita
haluaisit harrastaa ennen koulupdivda tai koulupdivan jilkeen
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paikoista seka
ympariston viih-
tyvyydesta

lukuvuonna 2024-20257? Vastauksia saatiin maardajassa 125. Suo-
situimmat vastausvaihtoehdot olivat: jalkapallo 25, sali-
bandy/sahly 20, ratsastus 15, jadkiekko 13, uinti 13 ja voimistelu
10. Mailapelilajeja toivoivat 15 vastaajaa (pingis, sulkapallo, tennis,
squash ja padel).

Suomen harrastamisen mallin hankkeelle palkattiin maaraaikainen
liilkunnanohjaaja lukuvuodeksi 2024-2025. Liikkunnanohjaaja ohjaa
oppilaille viikoittain valittémasti koulupaivan jalkeen salibandy &
jalkapallo-, voimistelu-. jadkiekko ja mailapelikerhoa. Myds uinti-
kerho jarjestetdan valittomasti koulupaivan jalkeen. Edella mainit-
tuihin kerhoihin I6ytyy harrastuspaikat Europaeuksen koulun 13-
heisyydesta. Ratsastuksen harrastuspaikalle ei ole mahdollista jar-
jestaa kuljetusta, niin ettd se ei kohtuuttomasti pidentaisi koulu-
paivaa. Taman takia emme voineet jarjestaa ratsastuskerhoa.

Elinvoimainen Savitaipale

Tase sdilyy yli- | Tama tavoite on toteutunut. Vuoden 2024 ylijaama 0,128 milj. eu-
jaamaisena roa, taseessa kertynytta ylijaamaa 7,87 milj. euroa.
Tassa on onnistuttu, kuitenkin seurantaa, suunnittelua ja toimen-
piteita tarvitaan, etta tilanne sdilyy tasapainoisena.
Toimitilojen Tama vaihtelee, tarkkoja mittauksia ei ole tehty.
kayttoaste = koulut tdynna
=>» varhaiskasvatus kayttokelpoiset tilat tdynna
=» kunnanvirasto, toiminta siirretty Peltoinlahdentielle Kivi-
koulun tontille, syyna Kirkkotien virastorakennuksen sisail-
maongelmat. Kirkkotiella sijaitsee edelleen kunnan kay-
tossa oleva paatearkisto. Valtuusto on kokoontunut koulu-
keskuksen auditoriossa.
=> yritystalo, kunnanviraston vaistétiloihin siirtyminen taytti
yritystalon tilat Iahes tayteen, yksittaisia tiloja on vapaana.
=>» Tulevina vuosina on pystyttava tekemaan merkittavia rat-
kaisuja kunnan toimitilojen osalta. Tarpeettomista tiloista
tulee tehda realisointi- tms. suunnitelma, jotta ne eivat ai-
heuta lisdrasitetta kunnan taloudelle.
Miksi haluan | Kyselya ei ole tehty. Kysely toteutetaan osana kuntastrategian toi-
asua Savitaipa- | mintaymparistdanalyysia alkukesasta 2025.
leella? -kyselyn
tulokset
Yritysten luku- | Luotettavaa laskentatapaa tai parempaa mittaria kuvaamaan naita

maarakehitys,
omistajavaih-
dosten luku-
maara

asioita on selvitetty osana Lansi-Saimaan elinvoimahanketta.
Kaikki omistajavaihdostapaukset eivat tule kunnan tietoon ja pel-
kastaan y-tunnuksista laskien ei saada todellista tilannetta yritys-
ten maarasta tai kehityksesta. Itarajan sulkeutuminen ja talouden
yleinen alavire on heijastunut yritysten toimintaan.

Mittaria kehitettava

41



@

Savitaipale

Syddmelld Sovussa Sisulla

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024

Nettomuutto- Muuttovoittoa 11, tavoite saavutettiin.

liike

Kohdennettujen | Tama tavoite on osoittautunut vaikeaksi vastattavaksi. Tama vaatii
osallistamistoi- | toimenpiteitd seuraavan kuntastrategian yhteydessi. Maarata-
menpiteiden voite ei sinalladn kerro onnistumisesta vield mitaan.

maara Mittaria kehitettava

Henkilostoky-
selyn tulokset

Henkiloston tyohyvinvointikyselyn vastausprosentti oli 64. Tyo
koettiin merkityksellisena ja omasta tyosta koettiin myos innostu-

neisuutta. Yksikdissa autetaan tydkaveria ja ilmapiiri koettiin luot-
tamuksellisena. Kehitettavia asioita ovat mm. perehdyttidaminen ja
tiedottaminen. Esihenkil6ilta toivottiin enemman palautetta.

Itsearviointi toteutetaan ennen valtuustokauden paattymista. Tu-
lokset huomioidaan tulevan valtuustokauden toiminnan suunnit-

Hallituksen ja
valtuuston it-

searviointi telussa.
Vuoden 2024 painopisteista
Sujuva arki

- Lapset ja nuoret: Varhaiskasvatus, tilaratkaisut nykyhetkeen ja tulevaisuuteen sekd
henkiléresurssit. Suunnitellaan uusi paivakoti Suvannosta loppuvuonna 2026 va-
pautuviin ryhmakotitiloihin.

o Tilat vapautuneet joulukuussa 2024. Suunnittelu aloitettu.

- Omatoimikirjaston kdytté6n ottaminen vuonna 2024, toteutunut

- lkdihmisten asuminen huomioidaan osana uuden vuokra-asumisen ratkaisuja

o Koy Savitaipaleen Vuokratalot hallitus selvitti kokonaan uuden vuokrata-
lorakennuksen rakentamisen kustannuksia ja totesi, ettd rakentamisen
kustannukset muodostuvat lilan suuriksi ja siten vuokra-asumisesta muo-
dostuu kohtuuttomaan kallista. Suvannon peruskorjauksen yhteydessa
on suunniteltu, ettd kolmas kerros peruskorjataan laadukkaammiksi
vuokra-asunnoiksi.

o Ekhvan vastuuvirkamiesten kanssa on keskusteltu vuonna 2024 ns. yh-
teisollisen asumisen toteuttamisesta Savitaipaleella. Silloin he eivat nah-
neet tata tarpeelliseksi. Asia on noussut uudelleen valmisteluun kevattal-
vella 2025, koska kentalta kuuluu jatkuvasti viestia, etta jonkinlaiselle yh-
teisolliselle asumismuodolle olisi kuitenkin paikkansa.

- Liikkuminen: Asiointiliikenteen kehittdminen

o Tama selvitetdan osana LAB-amk liikkumiseen liittyvaa hanketta. Hanke
alkoi alkuvuodesta 2025 ja se on Lansi-Saimaan kuntiin kohdistuva kehit-
tamishanke.

Viihtyisa Savitaipale
- Luontoarvot ja ympdristéarvot
o osallistutaan maakunnan pienten kuntien ilmastostrategiatydhon
=  Tama on jaanyt resurssivajauksen takia vahemmalle
o Europaeuksen koululle kierrdtyspisteiden kdyttéonotto, toteutui

- Viheralueet, lasten leikkipuistot, laaditun perusparannussuunnitelman toteuttami-
nen (perusparannussuunnitelma on osa investointiohjelmaa), tdma on toteutu-
nut.
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- Ulkoilu- ja vaellusreitit, laaditun yllapitosuunnitelman toteuttaminen, tdma on to-
teutunut.
Pohina
- Sopeutamme dlykkddsti toimintaamme maailman muuttuessa ympdrillimme, eli
huolehdimme taloudesta elinvoimaa ja hyvinvointia heikentdmdittd
o Laaditaan lapsivaikutusten arviointi Heituinlahden toimintamuutosten
osalta (tdma kevaalla 2024 osana yhteistoimintaneuvotteluja), toteutui
o Laaditaan henkiléstéohjelma, hallintojohtajan irtisanouduttua tavoite jai
odottamaan henkil6stopaallikon rekrytointia.

- Kuntakuvan selkeyttdminen ja pdivittdminen, kunnasta viilittyy elinvoimainen Savi-
taipale, Brandity6 jatettiin toteuttamatta sadstosyista. Verkkosivut oli otettu
kdayttoon vain muutama vuosi sitten, joten paadyttiin kehittdmaan niita ilman
maksullisia ostopalveluita.

- Elinvoimasta huolehtiminen sidosryhmien kanssa tehtdvdn aktiivisen yhteistyon voi-
min.

o Elinvoimaohjelman laadinta aloitettu osana joulukuussa 2024 paattynytta
elinvoimahanketta. Hankehenkil6sto suoritti kattavan yritysten ja kunnan
virkahenkil6johdon haastattelut. Joulukuussa 2024 hankehenkil6stolta
saatua aineistoa ei vield ole kasattu kokonaisvaltaiseksi elinvoimaohjel-
maksi. Tahankin vaikutti hallinnon hyvin kapeat resurssit vuonna 2024.

Yhteenvetona:

Kuntastrategia on vuoden 2025 talousarvion laadinnan yhteydessa todettu edelleen olevan
toimiva. Se on riittdvan selkokielinen, mutta mittaristoa tulee selkeasti kehittdaa edelleen.
Kuntastrategia ohjaa toimintaa hyvin talousarviossa paatettyjen painopisteiden avulla.
Kuntastrategiassa on asetettu haastavia toiminnalle suunta antavia tavoitteita, joita ei yh-
den vuoden aikana ole valttamattd edes mahdollisuutta saada kuntoon. Tassa korostuukin
arvoissa mainittu "Pyrimme jatkuvasti parantamaan toimintaamme”. Valtuuston viimeisen
toimintavuoden aikana suoritetaan joitakin laajempia kyselyitd pohjustamalla siten seuraa-
van valtuustokauden kuntastrategiaa.

2.1 TAVOITTEIDEN, MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN
2.1.1 Kayttotalouden toteutuminen

Savitaipaleen kunnan talousarvion kayttotalousosassa valtuusto asetti tulosaluekohtaiset
tavoitteet seka tuloarviot ja maararahat toimielimille. Kunnan organisaatio jakautuu edel-
leen tulosaluetta pienempiin yksikéihin, mutta valtuustoon nahden nettomaaraisesti sitovia
ovat tulosaluekohtaisesti asetetut luvut ja tavoitteet. Kayttotalouden maararahat ja tuloar-
viot sisaltavat seka ulkoiset etta sisaiset erat.
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2.1.1.1 Keskusvaalilautakunta

Tilivelvollinen
Keskusvaalilautakunta

Tulosalueen kuvaus

Savitaipaleen kunta muodostaa yhden danestysalueeseen. Vaalipdivan danestyspaikka oli
vield presidentinvaalissa 2024 kunnanvirasto. Ennakkoaanestyspaikkana on kirjasto. Jat-
kossa on esitetty, etta myos varsinaisen vaalipdivan aanestys tapahtuisi kirjastossa.

Toimintaymparistéon muutokset
Vuonna 2024 jarjestettiin presidentinvaali ja europarlamenttivaalit.

Sitova tavoite, toteuma:
Jarjestaa lakisaateiset vaalit toteutui.

KESKUSVAALILAUTAKUNTA Talous

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Poikkeama Poikkeama
TP2023 TA2024 Muutos TA(M)2024 Toteuma € %
Toimintatuotot 6 624 18 000 18 000 19 562 1562 108,7
Toimintakulut 4 455 13761 13761 11 085 2676 80,6
TOIMINTAKATE 2169 4239 0 4 239 8478 4 238 200,0
Poistot 0 0 0 0 0 0

2.1.1.2 Tarkastuslautakunta

Tilivelvollinen
Tarkastuslautakunta

Tulosalueen kuvaus
Tarkastustoimesta vastaa tarkastuslautakunta. Tarkastuslautakunta on lakisdateinen
lautakunta ja sen tehtdavat on maaritelty kuntalain 121 §&:ssd ja Savitaipaleen kunnan
hallintosaanndssa.
Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on
- valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
- arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla
- arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa
- huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteen sovittamisesta
- valvoa 84 §:ssa sadadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista
ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi
- valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtadvidan koskeviksi hallintosdannon
maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.
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Lautakunta valvoo myds lakisdateisen tilintarkastuksen sopimuksenmukaista toteutumista.
Tilintarkastajan tehtavista on saadetty kuntalain 123 §:ssa.

Kustannuksissa on tarkastuslautakunnan kustannukset, tilintarkastuksesta maksettava
korvaus sekd tarkastuslautakunnan avustavien tehtavien hoidosta 5 % palvelusihteerin
palkasta.

Toimintaympariston muutokset
Tilintarkastuspalvelut vuosille 2023-2025 kilpailutettiin kevaalla 2023. Valtuusto hyvaksyi
tilintarkastuspalvelut hankittavaksi BDO Audiator Ab:lta.

Sitova tavoite, toteuma:
Tarkastuslautakunnalle kuntalaissa osoitettujen lakisdateisten tehtdvien hoitaminen,

tavoite toteutui.

TARKASTUSLAUTAKUNTA Talous

TARKASTUSLAUTAKUNTA
Poikkeama Poikkeama
TP2023 TA2024 Muutos TA(M)2024 Toteuma € %
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut 14 818 19912 19912 15019 4 893 75,4
TOIMINTAKATE -14 818 -19912 0 -19 912 -15 019 4 893 75,4
Poistot 0 0 0 0 0 0

2.1.1.3 Kunnanhallitus
HALLINTOPALVELUIDEN TOIMIALA

YLEISHALLINTOPALVELUT

Tilivelvollinen
Hallintojohtaja

Tulosalueen kuvaus

Hallintopalveluiden toimialan tehtivdand on avustaa valtuustoa, kunnanhallitusta ja
kunnanjohtajaa kunnan toimialojen ja konserniin kuuluvien yhteisdjen johtamisessa ja
toimintojen linjauksia koskevien kunnanhallituksen ja valtuuston paatosten valmistelussa ja
taytantdéonpanossa. Toimialan tehtavana on vastata mm. kuntakonsernin yleishallintoon,
taloushallintoon, henkilostéhallintoon, tietohallintoon, riskienhallintaan, viestintaan,
hankintoihin, ateria- ja muihin tukipalveluihin liittyvista tehtavista ja koordinoinnista kunnan
eri toimialojen valilla.

Hankitaan ostopalveluna YTAKE-Ympéristéterveydenhuolto ja hankintapalvelut (Eteld-Kar-
jalan maakunnallisten hankintojen yhteishankintayksikkd) Lappeenrannan kaupungilta.
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Toimintaympariston muutokset

Ateriapalvelujen tuottajana on vuoden 2023 alusta toiminut Saimaan Tukipalvelut Oy. Kus-
tannusrakenteen kehitystd seurataan ja tarvittavat muutokset hinnantarkistusten osalta
huomioidaan talousarvioon. Yleishallintopalveluiden tulosalueelle vield vuoden 2024 ta-
lousarvion laadinnan aikana kuuluneen ruokapalveluiden kustannuspaikan henkiléstokulut
muodostuivat koulukeskuksen jakelukeittion henkiléstokustannuksista. Koulukeskuksen ja-
kelukeittio siirtyi vuoden 2024 aikana Saimaan Tukipalvelut Oy:n palvelukeittioksi. Kun-
nalla ei ole enda omia ateriapalveluita, ja tdma tehtiva on muuntunut sivistystoimen toi-
mialan tilaajatehtavaksi.

ICT-palvelut siirtyivat Meidan IT ja Talous Oy:n hoidettavaksi vuoden 2023 aikana. Siirto-
projektia ei saatu valmiiksi vuoden 2023 aikana ja vield vuoden 2024 aikana koulukeskuk-
sen opetusymparistdossad ilmenneiden paivittdisten ongelmien selvittdmiseksi ja korjaa-
miseksi on loppuvuodesta 2024 paadytty ns. kehitysprojektiin. Ns. hallinnon verkkoympa-
ristd toimii hyvin. Tilanne maaliskuussa 2025 on kehitysprojektin "seurauksena” se, etti
esille nostetut ongelmat on pitkalti saatu korjattua. Seurantakysely tehdaan henkilostoélle
vield toukokuun alussa ennen kehitysprojektin paattamista.

Muutoksella on saavutettu tietoturvan, ohjelmien ajantasaisuuden ja riskienhallinnan laa-
jempi tuki. Prosessia kehitetdaan yhteistyossa toimittajan kanssa saannoéllisin palaverein.

Tulosyksikot
Luottamushenkiléhallinto, henkildstopalvelut, hallinto- ja talouspalvelut ja joukkoliikenne.
Ympéristoterveydenhuolto YTAKE, Lappeenrannan hankintapalvelut ja ruokapalvelut
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Sitovat tavoitteet, toteuma:

Strategiasta johdettu
painopiste

Tulosalueen tavoite ja toimen- | Mittari

pide

Elinvoimainen
kunta/henkiloston
osaaminen ja hyvin-
vointi

Henkilostéohjelman laadinta.
Se sisdltaa ja viestii henkilostoa
koskevat keskeiset strategiset
linjaukset, tavoitteet ja toimen-
piteet.

Laadittu ja hyvaksytty henki-
|6stéohjelma vuoden 2024 ai-
kana.

Toteuma:

Yhtenaista toimintaa linjaavaa henkiléstéohjelmaa ei ole tavoit-
teen mukaisesti laadittu. Toimialoilla on toimittu kuntastrategian
ohjaamana. Kuntastrategiaa tdydentamaan on kuitenkin syyta
saada aikaiseksi selkead henkildstéohjelma.

Elinvoimainen
kunta/henkiloston
osaaminen ja hyvin-
vointi

Asianhallinta ja paatoksenteko- | Jarjestetaan koulutusta esi-
prosessien sujuvoittaminen henkildille.

Toteuma:

Esihenkil6ita ja muuta paatoksentekoon kytkeytyvaa valmistele-
vaa henkil6st6a on ohjattu kunnan kaytdssa olevan verkkokou-
lutuksen pariin. Lisdksi on jarjestetty tarpeen mukaan jopa vieri-
koulutusta. Hallintosdaantoa on kayty erilaisissa tydyhteisdpala-
vereissa lapi, erityisesti hallintosadntomuutosprosessin myota
pohdittu kunnan paatoksenteon prosessien oikeellisuutta ja osin
my0s jarkevyytta. Tavoite on toteutunut.

Elinvoimainen
kunta/Jarjestamme
palveluitamme yh-
teistydokumppa-
neidemme kanssa.

Ruokapalveluiden toiminta on Saannolliset neuvottelut yh-
uuden tuottajan kanssa laadu- | teisty6kumppanin kanssa.
kasta ja kustannustehokasta. Tavoitteena on saada ruoka-
Sujuva siirto sivistyspalveluihin. | palveluprosessia kehittamalla
mitattava kustannussaasto.
Saastotavoite tismentyy, kun
vuoden 2024 laht6tiedot las-
kutukselle saadaan sovituksi.
Mittarina esim. €/syoty ateria

Toteuma:

Ruokapalveluiden osalta voidaan todeta, ettd ulkoistettu palvelu
on toiminut kohtuullisen hyvin. Havaittuja puutteita on korjattu
ja prosessia on kehitetty kunnan toiveiden perusteella. Vuoden
2024 talousarviota laadittaessa ilmeni, etta tiedonkulku lasku-
tuskaytanteista ei ollut saavuttanut toimintayksikdiden esihenki-
|6ita, ja ettd myos laskutettujen ateriasuoritteiden maarassa oli
merkittavia eroja todellisiin tarvittaviin maariin. Saimaan Tuki-
palvelut Oy pystyi korjaamaan tilanteen vield vuoden 2024 ta-
lousarvioon.

Syyslukukaudesta lahtien koulun jakelukeittio siirtyi keittiohen-
kilokunnan eldkoitymisen jalkeen Saimaan Tukipalvelut Oy:n
palvelukeittioksi. Ruokapalvelut siirtyivat tasta hetkesta pois
hallintopalveluiden vastuulta osaksi sivistystoimen aterioiden ti-
laajapalveluita.
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Koulukeskuksella suoritettiin kysely alkuvuodesta 2025 ruoka-
palveluihin liittyen. Sen pohjalta saatujen palautteiden mukaan
tyytymattomyytta ilmenee laatuun liittyen. Kyselyn tulokset tul-
laan kasittelemaan palvelutuottajan kanssa.

Ruokapalveluiden hinnoittelu on "vakiomuotoista” ennakkoon
arvioitujen vuosittaisten tilausmaarien perusteella. Palvelutuot-
tajan kanssa on keskusteltu kannustavammasta hinnoittelumal-
lista, mutta se edellyttda muutaman vakioidun toimintavuoden.
Talla hetkella on syyta keskittya edelleen arkisten prosessien
hiomiseen. Palvelutuottajan kanssa kaytavista keskusteluista
vastaa kunnan puolelta nykyisen hallintosdannén mukaisesti si-

vistystoimenjohtaja.

Sujuva arki/ICT Mei-
tan hallinnassa.

ICT-jarjestelmat toimivat suju-
vasti, moitteettomasti ja laa-
dukkaasti. Toiminta on kustan-
nustehokasta.

Saannodlliset neuvottelut toi-
mittajan kanssa. Kayttajaky-
sely tyontekijoille ja luotta-
mushenkil6ille syksylld, arvo-

sanatavoite  hyva. (skaala
huono, valttava, tyydyttava,
hyva, kiitettava)

Tavoitteena saada kunnan
ICT-kuluihin merkittava mitat-
tava euromaarainen siaasto
(esim. 20 % lahtotilanne
TA2024 -> Tot2026) Lahto-
taso maaraytyy, kun ICT-siir-
ron "oikea” 1ahtotaso selvida
esim. tilanne 30.6.2024)

Toteuma:

Tavoite ei ole kaikilta osin toteutunut. Erityisesti koulupuolella on
ollut vuoden 2024 aikana kdytanndn ongelmia koneiden toimi-
vuudessa. Toimittajan kanssa on ongelmaa selvitetty ja kokeiltu
eri laitteiden toimivuutta. Toimittajan edustaja on ollut useita ker-
toja fyysisesti paikalla kouluymparistossa testaamassa laitteita.
Loppuvuodesta 2024 paadyttiin Meita Oy:n kanssa erilliseen ke-
hitysprosessiin asioiden kuntoon saattamiseksi.

Kehitysprosessin aluksi Meita Oy teki kayttdjille kyselyn. Sen pe-
rusteella hallinnon verkkoa kayttavat olivat tyytyvaisia, arvioinnit
jopa kiitettavia, asiat sujuivat. Sen sijaan koulukeskuksella arviot
olivat odotetusti heikompia. Meita Oy kartoitti tyytymattomyy-
den syita ja helmikuussa 2025 suurin osa hairi6ita aiheuttaneista
laitteiden asennuksista oli muutettu ja myds muita korjaavia toi-
menpiteitd oli tehty. Maaliskuussa 2025 on saatu tieto, ettad on-
gelmat on selvitetty ja korjattu. Seurantakysely jarjestetaan tou-
kokuun alussa ennen kehitysprojektin paattamista.

Kunnalle palvelusopimuksen mukaan sovittu lahituki on paadytty
kohdentamaan ensisijaisesti koulukeskukselle.
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Tilaajaosaaminen on osoittautunut jalkikdteen arvioituna puut-
teelliseksi. Toisaalta mydskdaan Meita Oy:n ymmarrys heidan mit-
tapuunsa mukaan yli keskiverron olevan kouluympariston ei sa-
nomisista huolimatta ollut aiheuttanut riittavaa reaktiota riittaviin
korjaustoimiin ryhtymiseksi.

Tavoitteeksi asetettu euromaaraisen mittariston laadinta odottaa
ns. normaalia tilannetta. Osin kustannuksiin paastaan kasiksi
vasta ensimmaisen kolmivuotisleasingkauden paattyessa.

YLEISHALLINTOPALVELUT Talous

YLEISHALLINTOPALVELUT

Poikkeama Poikkeama
TP2023 TA2024 Muutos TA(M)2024 Toteuma € %
Toimintatuotot 237 408 712 437 712437 807 252 94 815 113,3
Toimintakulut 1383252 1409982 50000 1459982 1436441 23 540 98,4
TOIMINTAKATE | -1145844 -697545 -50000 -747545 -629 189 118 356 84,2
Poistot 14 023 26 655 0 26 655 31 447 -4792 118,0
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ELINKEINO- JA MARKKINOINTIPALVELUT

Tilivelvollinen
Kunnanjohtaja

Tulosalueen kuvaus

Tulosalueen toiminnan tavoitteena on paikallisen elinkeinoeldaman toimintaedellytysten
turvaaminen ja kehittiminen. Tata toteutetaan edistimalld matkailua ja ymparivuotista
tapahtumatuotantoa, panostamalla kuntamarkkinointiin ja kunnan nakyvyyden lisddmiseen
sekd uusien asukkaiden ja yritysten houkutteluun. Lisdksi toimenpiteisiin kuuluvat
yritysneuvonta sekd elinkeinotoimintaa tukevan hanketoiminnan vahvistaminen. Edella
lueteltuja toimia on toteutettu yhteistydssa mm. Lab-ammattikorkeakoulun Business Millin,
Pro Agrian, Leader Lansi-Saimaan, Wirman ja muiden sidosryhmaan kuuluvien toimijoiden
kanssa.

Kunta on ollut mukana muiden Lansi-Saimaan kuntien kanssa LAB-ammattikorkeakoulu
Oy:n hankkeessa "Lansi-Saimaan kuntien elinvoimahanke”. Hankeaika oli 1.1.2023-
31.12.2024. Hankkeen toteuttaminen on nakynyt mm. yrityksille ja yrittdjaksi aikoville
suunnatussa joka toinen tiistai tapahtuvana ilmaisena neuvontapalveluna kunnan- tai
yritystalolla. Lisdksi hankkeen tukemana oli tarkoitus laatia Savitaipaleelle uusi
elinvoimaohjelma elinvoimatavoitteineen. Hankkeen myota loppuvuodesta 2024 saatiinkin
kunnan elinvoimaohjelmaan pohjatietoa jatkovalmistelua varten. Hankkeessa on lisdksi
eraaksi tutkittavaksi kohteeksi nostettu liikkuminen - siis joukkoliikenteen puutteesta
aiheutuvat haasteet maaseutualueella. Tastd aiheesta LAB-amk on aloittanut erillisen
kehityshankkeen vuoden 2025 alussa.

Tulosalueelle kuuluu myds tyollistaminen ja kotouttaminen. Laajan ja odotetun TE-2024 -
uudistuksen muutokset tapahtuvat vaiheittain. Kuluneita vuosia 2023 ja 2024 voi kutsua
siirtymaajaksi, jolloin on tehty selvityksida ja linjauksia kohti pysyvaa tyollisyyden
edistdmisen mallia. Uusi tyollisyyden edistamisen kuntapohjainen malli kaynnistyi
1.1.2025. Etela-Karjalassa on paatetty, etta Lappeenrannan kaupunki toimii vastuukuntana
alueen TE-palvelu-uudistuksen lakisditeisten palveluiden tuottajana. Kunta on ollut
aktiivisesti mukana TE-palvelu-uudistuksen alueellisessa valmisteluty®ssa. Lisdksi kunnassa
kehitetddn omaa toimintaa, tatikin tehdaan yhdessa alueen valmistelusta vastaavien kanssa
mahdollisimman saumattoman ja tehokkaan lopputuloksen |6ytdmiseksi. Erityisena
mainintana on syytd tuoda esille pienten kuntien tyollisyyskoordinaattoreiden tekema
yhteistyd tyollisyyteen liittyen toimintojen edistamiseksi fyysisesti kunnan alueella
tapahtuvaksi ja muutoinkin pienempien kuntien erityispiirteiden esille tuomiseksi
vastuukunnan toimijoille.

Sitovat tavoitteet, toteuma:

Strategiasta johdettu Tulosalueen tavoite ja toi- | Mittari

painopiste menpide

Elinvoimainen kunta/ Lansi-Saimaan elinvoima- Vuonna 2024 valmistuva elin-

Autamme yrittdjia, huo- | hanke hydédynnetaan kunnan | voimaohjelma linjaa kunnan

lehdimme nykyisista ja elinvoimaa kehitettaessa ja elinvoimaty6ta. Elinvoimaoh-
jelman tuotoksena vuoden
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edistimme uusien sijoit-
tumista kuntaamme

Savitaipaleen kuntaan laadi-
taan elinvoimaohjelma

Kunnan yrittdjien tarvitsemat
yrityspalvelut ovat tarvelidh-
toisia ja ketteria seka selke-

2025 talousarvioon saadaan
toimialoille elinvoimaa kuvaa-
vat mittarit.

Yhtenaisista yritys- ja elinvoi-
mapalveluista on saatu alu-
eelle ratkaisu osana TE2024

asti saatavilla uudistusta. Tavoitteena yhden

luukun malli.

Toteuma:

Lansi-Saimaan kuntien elinvoimahankkeen avulla kunnassa oli
tarjolla yritysneuvontaa etukateen ilmoitettuina ajanjaksoina.
Savitaipaleen alueella palvelulle oli jonkin verran kysyntaa, eri-
tyisesti verrattuna lahempana Lappeenrantaa sijaitseviin Tai-
palsaareen tai Lemiin. Hankkeessa tehtiin erilaisia analyyseja ja
haastatteluja elinvoimaohjelman laadinnan pohjaksi. Valitetta-
vasti erityisesti kunnan virkahenkil6resurssin merkittava resurs-
sivaje (johtuen pitkistad virkavapaista) juuri tdman ajankohdan
(kesaaika-alkusyksy 2024) oli niin suuri, etta varsinaista elinvoi-
maohjelmaa ei saatu valmiiksi paatoksenteolle vield vuoden
2024 aikana. Hankehenkil6sté on haastatellut paikallisia yritta-
jia ja pohjamateriaalin perusteella elinvoimaohjelma saadaan
kasittelyyn vuoden 2025 aikana. Hankkeessa tuotiin esille eril-
linen selvitystyo liikkkumisen/kulkemisen osalta. Tama hanke on
kdynnistynyt vuonna 2025.

Tyollisyyskoordinaattori ja kunnanjohtaja ovat olleet aktiivisesti
TE2024 valmistelussa mukana. Yhtendisten yritys- ja elinvoi-
mapalveluiden osalta valmistelu on jatkunut, mutta ratkaisu on
jaanyt lakisdateisten palveluiden jarjestaytymisen varjoon. Sa-
maan aikaan kunnassa on aktiivisesti tuotu esille tarjolla olevia
palveluita, ja niihin on ohjautunut kymmenia yrityksia/yrittajia.
Valmistelu ei-lakisdateisten ja lakisdateisten palveluiden yhte-
ndisesta toimintatavasta Eteld-Karjalan alueella, ns. yhden luu-
kun malli, jatkuu. Alueella on valmistelijoiden kesken sovittu,
ettd tavoiteaikataulu toteutukselle olisi vuoden 2026 talousar-
vioasiana ja siten 1.1.2026 alkaen.

Elinvoimainen kunta:
Kunnan viestinta ja
markkinointi on ajanta-
saista, monipuolista ja
osallistavaa.  Savitaipa-
leesta valittyva kunta-
kuva on houkutteleva.

Brandityo, visuaalinen ilme Mielikuvakysely syksylla 2024,
uusitaan vuoden 2024 ensim- | tavoitteena saada houkuttele-
maisen vuosipuoliskon ai- vuudesta arvosanaksi vahin-
kana. taan 4/5.

Toteuma:

Visuaalista ilmetta ei uudistettu. Tama johtuu erityisesti kay-
dyista yt-neuvotteluista sdastotoimenpiteineen. Mielikuvaky-
sely tulee olemaan osa kuntastrategian osallistavaa kyselya
viela kevaalla 2025.
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Viihtyisa Savitaipale/ke- | Lisadmme kunnan nakyvyyttad | Saimaa Geopark nakyy kunnan

hitimme matkailua kayttamalla hyodyksi Saimaa | somessa vahintaan kuukausit-
Geopark-statusta omassa tain. Saimaa Geopark on osa
markkinoinnissamme. myo6s muuta kunnan palvelu-

tuotantoa mm. varhaiskasva-
tuksessa, perusopetuksessa.

Toteuma: Saimaa Geopark on nakynyt kunnan somessa keskimaarin 13-

hes kuukausittain. Saimaa Geopark on ndakynyt kunnan tapah-
tumissa, retkeilyyn, ulkoiluun ja matkailuun liittyvassa mainon-
nassa.

Elinvoimainen kunta: [4- | TE-2024 uudistus: Tydllisyy- | Ty6ttémien ja palveluissa ole-
hipalvelut, tasapainoinen | den ja kotouttamisen proses- | vien maara 18-64-vuotiaista

talous, sujuva arki, yrit- | sien kehittaminen kohti rda- | on alle 10%

tdjien tyovoiman saata- | tal6ityja palvelupolkuja yli 1000 paivaa tyottémana ol-
vuus eli hyvin usea leita on alle 5 henkilda ja yli
kohta strategiassa! 300 paivaa tyottomana olleita

on alle 10 henkilda, alle 29-
vuotiaita ei listoilla ole yhtaan.

Toteuma: Toteuma on 31.12.2024 tilanteessa:

Tyottomien ja palveluissa olevien osuus oli 11,5 % 18-64 vuo-
tiaista.

Yli 1000 pv tyottémana olleita on 5 henkil63, yli 300 paivaa
tyottéomana olleita on 15 henkil6a. Naihin lukuihin sisaltyy 3 alle
29-vuotiasta.

Mittaritietoa:

Kuntakuvan positiivisuus: Nettomuuttovoittoa 11 henkil6a. Tahdan on vaikuttanut
merkittavasti talla tulosalueella tehtava kotouttamisen tyo ja ukrainalaisten mahdol-
lisuus saada kotikuntaoikeus vuoden Suomessa oleskelun jalkeen. Kuntaan muutta-
jista 20 henkil6a muutti ulkomailta, eli hyvin todennakéisesti kuului tdhan em. ukrai-
nalaisten joukkoon.

Kunnan verkkosivujen seuraajatiedot: Vuosi 2024 oli ensimmainen kokonainen
vuosi, jolloin uudistetut verkkosivut olivat kdaytéssa. Sivuilla vieraili yhteensa 64 693
kavijaa, joka on noin 177 (156 ed. vuosi) kavijaa paivassa. Erityisen suuria kavijapiik-
keja nahtiin Sapassi-viikon aikana, jolloin sivuilla vieraili 2737 kavijaa viikossa
(391/pv), seka elokuussa jarjestetyn huutokaupan yhteydessé, jolloin kavijamaara
nousi 3344 viikkokévijaan (477/pv). Verkkosivujen kavijamaarat osoittavat kasvavaa
kiinnostusta kunnan palveluihin ja tapahtumiin. Verkkosivujen selkea rakenne ja kat-
tava sisalto tekevat sivuista tarkean tiedonldahteen seka kuntalaisille etta vierailijoille,
tarjoten helposti saatavilla olevaa tietoa kunnan toiminnasta ja palveluista.
Facebookin ja Instagramin seuraajia on aktiivisesti houkuteltu. Facebookissa 2042
(1928 ed. vuosi) seuraajaa, Instagramissa on 1072 (953 ed. vuosi) seuraajaa. Luvut
maaliskuun alun lukuja.

Omistajavaihdos- tai uusien yrittdjien maaraa on vaikea luotettavasti mitata. Omis-
tajavaihdosprosesseja on tiedossa muutamia. Kunta tarjosi mm. ProAgrialta , MT-ti-
likiinteistolta  ja Wirma Lappeenrannalta asiantuntijapalveluita mm.
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omistajavaihdoksiin tai muuhun yrittdjan tai yrittdjaksi aikovan henkilon tarvitse-
maan asiantuntijuuteen.

- Business Millin asiakkaina on ollut vuonna 2024 16 savitaipalelaista asiakasta

- Matkailuvirtojen heikkeneminen Suomen itdrajan sulkeuduttua on aiheuttanut mat-
kailualan yrittajille taloudellisia haasteita. Matkailualan yrittajiltd on kuulunut huoles-
tuttavaa tietoa markkinoiden hiljaisuudesta kuluneen talven aikana. Kesalla tilanteen
odotetaan paranevan. Kunta on mukana goSaimaan markkinoinnissa seka pyrkii hyo-
dyntdamaan Saimaa Geoparkia matkailumarkkinoinnissaan. Lisdksi Saimaan Saaristo-
reitin reitti on nyt kartoissa muutettu selkedmmin Savitaipaleen sisaltavaksi, kun se
aikaisemmin oli haaleammalla varitykselld merkitty lisdlenkki. Matkailualan yritt3jia
on kannustettu mm. Leader Lansi-Saimaan kautta rahoitettaviin yritysryhmahankkei-
siin.

- Savitaipaleen kunnalla on suuret odotukset vuonna 2023 perustetun Savitaipaleen
Aurinkoenergia Oy:n suhteen. Tietoa hankkeen rakentumisesta on odotettu loppu-
syksysta 2024 |ahtien.

- JTF-rahoituksella toteutettavasta keskusta-alueen kehittamishankkeesta toivotaan
saatavan positiivista viretta erityisesti kirkonkylan keskusta-alueen tyhijille liikehuo-
neistoille.

ELINKEINO- JA MARKKINOINTIPALVELUT, Talous

ELINKEINO- JA MARKKINOINTIPALVELUT
Poikkeama Poikkeama
TP2023 TA2024 Muutos TA(M)2024 Toteuma € %
Toimintatuotot 108 082 23200 50000 73200 127 662 54 462 174,4
Toimintakulut 514692 647 284 647 284 545 769 101515 84,3
TOIMINTAKATE -406 610 -624084 50000 -574 084 -418 106 155 977 72,8
Poistot 0 0 0 0 0 0

KUNNANHALLITUS YHTEENSA, Talous

KUNNANHALLITUS YHTEENSA

Poikkeama Poikkeama
TP2023 TA2024 Muutos TA(M)2024 Toteuma € %
Toimintatuotot 345 490 735637 50000 785 637 934915 149 278 119,0
Toimintakulut 1897944 2057265 50000 2107265 1982 210 125 055 94,1
TOIMINTAKATE | -1552454 -1321628 0 -1321628 -1 047 295 274 333 79,2
Poistot 14 023 26 655 26 655 31447 -4 792 118,0
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2.1.1.4 Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
SIVISTYSPALVELUIDEN TOIMIALA

SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

Tilivelvollinen
Sivistystoimenjohtaja

Tulosalueen kuvaus

Sivistystoimen hallinto vastaa sivistys- ja hyvinvointilautakunnan paatosten valmistelusta ja
toimeenpanosta, sivistyspalvelujen suunnittelu-, talous- ja hallintopalveluista, tulosalueen
sopimuksista ja muista sivistyspalvelujen hallintotehtavista yhteisty6ssa kunnan muiden
hallintokuntien, toimielinten ja yhteisty6tahojen kanssa. Lisdksi toimiala vastaa kunnan
hyvinvointipalveluiden  koordinoinnista  kuntalaisten  hyvinvoinnin  edistamiseksi.
Tavoitteena on laadukkaiden varhaiskasvatus-, opetus-, kirjasto-, kulttuuri- ja vapaa-
aikapalveluiden tuottaminen joustavasti ja taloudellisesti. Sivistyspalvelujen suunnittelussa
huomioidaan kunnan vaestorakenteen muutokset sekd yhteistyon kehittdminen eri
sidosryhmien ja naapurikuntien kanssa.

Toimintaymparistén muutokset

Sivistystoimen hallinnossa merkittavin muutos vuonna 2024 on se, ettd kulttuurisihteerin
jaatya elakkeella siirtyivat kulttuurin tulosalueen tehtavat sivistystoimenjohtajan vastuulle.
Tapahtumien suunnittelua ja organisointia varten perustettiin tapahtumatiimi, johon kuuluu

edustus kaikilta sivistyksen tulosalueilta seka kunnan tiedottaja.

Sitovat tavoitteet, toteuma:

Strategiasta johdettu | Toimialan tavoite ja toimenpide | Mittari

painopiste

Elinvoimainen Hyvinvoiva, sitoutunut ja osaava | Kehitys- ja tavoitekeskuste-
kunta/henkildstén henkilostd. Henkiloston osallis- | lut,

osaamisesta ja hyvin- | tuminen kehitysty6hon, koulu- henkiloston koulutuspaivat,
voinnista  huolehtimi- | tus ja kehittamissuunnitelma ke- | ty6hyvinvointikyselyt

nen hityskeskustelujen pohjalta

Toteuma: Kehityskeskustelut henkiloston kanssa on kdyty maalis- huhti-

kuussa 2024. Lisaksi henkil6stélla on aina mahdollisuus kes-
kusteluun esihenkilon kanssa, mikali sellaiselle on tarvetta.
Henkilostoé on saanut esittda koulutustoiveita ja niihin on suh-
tauduttu myonteisesti. Koulutukset ovat paasaantoisesti olleet
webinaareja tai muutoin verkkovilitteisia koulutuksia.
Tybhyvinvointikysely toteutettiin marraskuussa 2024 koko
henkilostolle. Sivistyksen hallinto vastasi kyselyyn osana kun-
nan koko hallintoa. Kehitettaviksi kohteiksi nousivat perehdyt-
tdminen ja tiedottaminen.

Sujuva arki/palveluiden | Tavoitteiden asettaminen sidos- | Asetetut tavoitteet ja niihin
laadun kehittdminen ryhmayhteistydlle ja hyva yh- | pohjautuva palautekysely
teisty6 sidosryhmien kanssa
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(1-5), palautteen ka. vahin-

Toteuma

taan 3,8
Ei toteutunut ajan puutteen vuoksi.

Hyvinvoiva kuntalainen

Mahdollistetaan kuntalaisten
hyvinvoinnin edistaminen mah-
dollisimman matalalla kynnyk-
sella erikseen hyvaksyttavan hy-
vinvointisuunnitelman toimenpi-
teiden avulla.

Laajan hyvinvointisuunni-
telman toteutuminen jokai-
sella toimialueella

Toteuma

Kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi ja tukemiseksi on laa-
dittu hyvinvoinnin vuosikello, johon on kirjattu kaikki vuoden
aikana hyvinvointia tukevat toimenpiteet, kuten erilaiset tee-

maviikot.

Aikuisvaeston tavoittaminen hyvinvoinnin edistimisen osalta

on edelleen haasteellista, muut ikdryhmat tavoitetaan hyvin.

Muut tavoitteet

Tavoite ja toimenpiteet Mittari Toteuma Tavoi- Tavoi- Toteuma TP
TP 2022 tearvo tearvo 2024
TA 2023 | TA 2024
Sivistystoimen hallinto tu- | yksikéiden  esi-
kee ja mahdollistaa yksikdi- | miesten . :
deanujuvan toiminr:/an tyytyvaisyysky- | C\toteus 3 3 Ei toteu-
tettu. tettu
sely
(1-5)
Kuntalaisten yhteydenot- | reagointi vuoro-
tojen nopea kasittely kauden kuluessa Kylla Kylla Kylla Kylla
(Kyll3-Ei)
SIVISTYSTOIMEN HALLINTO, Talous
SIVISTYSTOIMEN HALLINTO
Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP2023 TA2024 Muutos TA(M)2024 TP 2024 € %
Toimintatuotot 41 887 33 000 33 000 34 881 1881 105,7
Toimintakulut 306 455 274 176 274 176 309 936 -35760 113,0
TOIMINTAKATE -264 568 -241 176 0 -241176 -275 056 -33 880 114,0
Poistot 0 0 0 0 0 0,0

Talousarviopoikkeaman selvitys

Poikkeama selittyy henkilostokulujen ylityksella. Niissa on jaanyt budjetoimatta osa koulu-
sihteerin palkasta, ja taman lisaksi kokouspalkkiot ovat olleet Iahes kaksinkertaiset arvioon
verrattuna. Taman lisdksi merkittavia ylityksia on ollut sisdisten palvelujen ostossa seka
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matkustus- ja kuljetuspalveluissa. Kuljetuspalvelujen osalta on jaanyt budjetoimatta ikaih-
misten liikuntapalveluihin tarvitut kuljetukset, jotka aiemmin ovat olleet hankerahoitteisia.

PERUSOPETUS

Tilivelvollinen
Koulukeskuksen rehtori ja Heituinlahden koulun johtaja

Tulosalueen kuvaus
Tulosalue sisaltaa perusopetuksen, aamu- ja iltapaivatoiminnan. Tulosalueen tavoitteena
on tarjota laadukasta perusopetusta.

Kunnassa on perusasteen 1-6 luokan opetusta antava Heituinlahden koulu ja 1-9-luok-
kien opetusta antava Europaeuksen koulu. Heituinlahden koululla esiopetus jarjestetdan
varhaiskasvatuksen tiloissa, mutta he tekevat tiivista yhteisty6ta alkuopetusluokan kanssa.
Europaeuksen koulussa toimii kaksi pienluokkaa, joissa annetaan erityisen tuen opetusta
1-9-luokkien oppilaille, joita integroidaan yksildllisten suunnitelmien mukaisesti yleisope-
tukseen.

Erityisopetuksen palveluja myydaan tarvittaessa Lemin kunnalle.

Aamu- ja iltapdivatoimintaa tarjotaan 1-2-luokkalaisille ja erityisoppilaille. Kirkonkyldssa
aamu- ja iltapaivatoiminta jarjestetian Savitaipaleen koulukeskuksessa osana koulukes-
kuksen toimintaa. Heituinlahdessa iltapaivatoimintaa jarjestetdan Heituinlahden koululla.

Koulut laativat vuosittain lukuvuoden tyoskentelya koskevan tydsuunnitelman, joka hy-
vaksytaan sivistyslautakunnassa.

Perusopetuksessa opiskellaan sivistyslautakunnan 12.4.2016 hyvaksyman opetussuunni-
telman mukaisesti. Alakoulujen opetusryhmien lukumaara vahvistetaan vuosittain. Yla-
koulu toimii kaksisarjaisena.

Europaeuksen koulun erityisopettaja toimii myos Heituinlahden koulun erityisopettajana.
Toimintaympariston kuvaus

Talousarviossa kustannusrakenne on muuttunut niin, etta ateriapalvelut ja verkko-, digi- ja
opetustekniikkaan liittyvat palvelut ostetaan ulkopuoliselta toimijalta oman toiminnan si-
jaan. Opiskelun, opettamisen ja koulutydn arjen sujumiseksi opetussuunnitelman vaati-
musten mukaisesti koulukeskuksen on ohjattava yhdelle henkil6lle resurssia tukemaan ja
selvittelemaan paikallisesti verkko-, digi- ja opetustekniikan muuttuneen toimintaymparis-
ton aiheuttamia pulmatilanteita. Kiinteistomenot laskutetaan sisdisind vuokrina suoraan
toimintayksikoilta.

Lukukauden 2024-2025 alussa Heituinlahden koulun 5.-6. luokkien oppilaat siirtyivat Eu-
ropaeuksen koulun oppilaiksi.
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Sitovat tavoitteet, toteuma:
Strategiasta johdettu pai- | Toimialan tavoite ja toi- Mittari
nopiste menpide
Perusopetuksen toimiva oppimisen ja opettamisen | toimintahairididen
arki oppimiseen ja opetuk- | mahdollistama toimiva maara: kysely opettajille,
seen verkko-, digi- ja esitys- jatkuva seuranta
tekniikka
Toteuma: Koulukeskus: Toimintahairioita paljon ja jatkuvasti
vuoden 2024 aikana, mika haittasi opetuksen toteut-
tamista ja oppilaiden opiskelua. Vuoden 2025 alusta
on kaynnistetty puoli vuotta kestava kehittamis-
hanke yhdessa jarjestelmista vastaavan toimittajan
kanssa, minkd odotetaan parantavan tilannetta.
Heituinlahti: On toiminut hyvin, opetus on pystytty
jarjestamaan sujuvasti
Laadukas opetus perus- -patevat opettajat -patevien opettajien
opetuksessa -patevat koulunkdynnin- | osuus (%)
ohjaajat -patevien koulunkayn-
-yhteisty6 yli luokkarajo- | ninohjaajien osuus (%)
jen seka koulujen ja esi- - toteutuneet yhteistyo-
opetuksen valilla projektit
Toteuma: Koulukeskus:
patevat opettajat 98 %
patevat kk-ohjaajat 78 %
saannollinen yhteisty0 jatkuvasti tarpeen mukaan
Heituinlahti: Henkilokunta 100 % patevas, yhteistyo
esikoulun ja 1-2 luokan valilla paivittaista, 1-4 luokat
paivittdin yhteisissa ulkoleikeissa, yhteistyota luok-
kien valilld joka kuukausi (yhteisid teemapaivia tai ta-
pahtumia, retkia tai hallivuoroja)
PERUSOPETUS, Talous
PERUSOPETUS
TP2023 TA2024 Muutos TA(M)2024 Toteuma Poik- Poik-
TP 2024 keama€ keama
%
Toimintatuotot 268 976 197 950 0 197 950 213 822 15872 108,0
Toimintakulut 3696807 3968438 -140000 3828438 3 843 065 -14 626 100,4
TOIMINTAKATE | -3427831 -3770488 140000 -3630488 -3629 243 1245 100,0
Poistot 7 691 5040 5040 5032 8 99,8
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LUKIO

Tilivelvollinen
Koulukeskuksen rehtori

Tulosalueen kuvaus
Tulosalue sisaltaa lukion. Tulosalueen tavoitteena on tarjota kilpailukykyista lukiokoulu-
tusta.

Kunnassa toimii yksi lukio, jossa voi opiskella myds aikuisten opetussuunnitelman mukaan.

Koulut laativat vuosittain lukuvuoden tydskentelya koskevan tydsuunnitelman, joka hy-
vaksytaan sivistys- ja hyvinvointilautakunnassa.

Lukiossa opiskellaan sivistyslautakunnan 20.9.2016 hyvaksyman opetussuunnitelman mu-
kaisesti seka 1.8.2021 aloittaneiden lukiolaisten osalta uutta opetussuunnitelmaa noudat-
taen. Ylioppilaskirjoitukset kirjoitetaan kokonaan sahkoisesti, mika vaatii toimivaa verkko-,
digi ja esitystekniikka opintojen aikana. Lukion opiskelijamaara lukuvuonna 2023-2024 on
105. Muita kuin Savitaipaleen kuntalaisia lukiossa opiskelee lukuvuonna 2023-2024 yh-
teensa 63 opiskelijaa, mikd on 60 % lukion koko oppilasmaarasta. Muita kuin Suomen kan-
salaisia lukiossa opiskelee yhteensa 9 opiskelijaa. Kunta saa lukion jokaisesta opiskelijasta
valtionosuuden, joka on vuonna 2023 10.039,16 euroa/opiskelija.

Hallitusohjelman mukaisesti toisen asteen koulutuksen rahoitukseen ohjataan valtiovallan
taholta opetuksen jarjestijille taysimaaraiset indeksikorotukset tulevina vuosina.

Toimintaympariston muutokset

Toimintaymparisté on muuttunut uuden lukiolain ja oppivelvollisuuslain myota viime vuo-
sina aiempaa enemman koulutuksen jarjestdjaa velvoittavaksi nuorten opintojen eteenpain
viemiseksi ja syrjaytymisen ehkaisemiseksi. Opiskelijarakenne on monimuotoistunut viime
vuosien aikana ja lukiossa opiskelee aiempaa enemman suomi toisena kielena opiskelevia
kantasuomalaisia suomalaisen peruskoulun suorittaneita opiskelijoita. Alle 18-vuotiaita
opiskeluun velvoittava oppivelvollisuuslaki on myds lisannyt lukion opiskelijoiden hetero-
geenisyytta.

Lukio jarjestaa yhdessa Kuntaisanndinti Oy:n kautta taalla oleville opiskelijoille vuokra-
asumismahdollisuuden Savitaipaleen kunnan vuokra-asuntoihin Peltoinlahdentielle, johon
on kunnostettu 10 soluasuntoa. Asunnot on kalustettu yhdessa toimintakeskus Morovan
kanssa. Lukio tukee opiskelijoiden asumis- ja verkkoyhteyksien kustannuksia vuosittain.
Alaikaisille Savitaipaleelle muuttaneille lukiolaisille jarjestetaan yksin asumiseen liittyvia tu-
kipalveluita lukion toimesta tarpeen mukaan.
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Sitovat tavoitteet, toteuma:
Strategiasta johdettu pai- | Toimialan tavoite ja toi- Mittari
nopiste menpide
-oppilaiden ja opiskelijoi- | oppimisen ja opetuksen toimintahairididen
den hyvinvointi mahdollistama toimiva maara: kysely opettajille
verkko-, digi- ja esitys- ja opiskelijoille, jatkuva
tekniikka seuranta
Toteuma: Toimintahairidita paljon ja jatkuvasti vuonna 2024,
mika haittasi opetuksen toteuttamista ja opiskelijoi-
den opiskelua. Vuoden 2025 alusta on kaynnistetty
puoli vuotta kestava kehittamishanke yhdessa jarjes-
telmista vastaavan toimittajan kanssa, minka odote-
taan parantavan tilannetta.
-laadukas lukio-opetus patevat opettajat patevien opettajien
osuus (%)
Toteuma: 100 %
LUKIO, Talous
LUKIO
TP2023 TA2024  Muutos TA(M)2024 Toteuma Poik- Poik-
TP 2024 keama€ keama %
Toimintatuotot 91 304 70000 70000 115 048 45048 164,4
Toimintakulut 1472785 1383016 140000 1523016 1479922 43 094 97,2
TOIMINTAKATE -1381481 -1313016 -140000 -1453016 -1364874 88 142 93,9
Poistot 3 845 2520 2520 2516 4 99,8
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KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUT

Tilivelvolliset
Kirjastotoimenjohtaja, kulttuurisihteeri

Tulosalueen kuvaus

Kirjaston tehtdvana on tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin, yllapitaa
monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistdd lukemista ja kirjallisuutta sekd tarjota
tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kaytt6don sekd monipuoliseen
lukutaitoon. Kirjaston tehtidvand on myos tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen,
tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan sekd edistdad yhteiskunnallista ja kulttuurista
vuoropuhelua.

Tehtavien hoitamiseksi kirjastolla tulee olla tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen
valineistd seka riittdva ja osaava henkilostd. Henkilokuntaa on kirjastotoimenjohtaja,
kirjastovirkailija seka kulttuurisihteeri-kirjastovirkailija (40 % tydajasta kirjastovirkailijana).
Kirjastossa on kunnan asiakaspalvelupiste, jota hoitaa kirjaston henkilékunnan lisaksi
kunnantalolta kirjastoon vuonna 2023 tyoskentelemdan siirtynyt palvelusihteeri.
Palvelusihteeri tekee luonnollisesti myos kirjaston tydtehtavia ja osa hanen palkastaan
kohdennetaan kirjaston kuluksi.

Kirjaston, koulun ja varhaiskasvatuksen yhteistyota pitaa edelleen kehittaa ja vahvistaa.

Kulttuuritoimen palvelut jarjestetddan yhdessda paikkakunnan yhdistysten ym. toimin-
taryhmien seka taidekoulujen kanssa. Asiakkaita ovat seka paikkakunnan oma vaki etta
kesdasukkaat ja matkailijat sekd naapurikuntien asukkaat. Tavoitteena on yllapitaa ja
vahvistaa kuvaa kulttuurimyonteisestd ja aktiivisesta kunnasta. Padpaino on lasten ja
nuorten kulttuuri- ja taidekasvatuksessa.

Taiteen perusopetuksen jarjestamisestd (musiikki ja kuvataide) on tehty sopimukset
Savitaipaleen musiikkikoulun ja Savitaipaleen lasten ja nuorten kuvataidekoulun kanssa.
Syksylla 2022 kuvataidekoulun toiminta siirtyi kansalaisopiston alaisuuteen.
Lappeenrannan  musiikkiopistolle on annettu maksusitoumus savitaipalelaisista
opiskelijoista. Syyslukukaudella 2024 musiikkiopistossa opiskeli kuusi savitaipalelaista
oppilasta.

Toimintaympariston muutokset

Talven ja kevaan aikana kirjaston aineisto konvertoitiin, RFID-tarroitettiin ja tehtiin
tarvittavat sahko- ja kaapelointity6t. Toukokuussa asennettiin  omatoimikirjasto
laitteistoineen ja kesalla opastettiin asiakkaita lainaus/palautusautomaatin  kaytossa.
Varsinainen omatoimikirjasto aloitti toimintansa elokuussa 2024 laajennetuin aukioloajoin.
Kirjastopalveluiden saavutettavuus kasvoi 35 tunnista 78 tuntiin viikossa.

Kaikki Etela-Karjalan kirjastot olivat kiinni 3-17.12.2024 kirjastojarjestelman vaihdon
vuoksi. Etela-Karjalan kirjastojen muodostaman Heili-kimpan Aurora-kirjastojarjestelma
vaihdettiin saman toimittajan Quria-jarjestelmaa. Samalla otettiin kayttoon myds uusi
Arena-verkkokirjasto.
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Sitovat tavoitteet, toteuma:
Strategiasta johdettu paino- | Toimialan tavoite ja toi- Mittari

piste

menpide

Sujuva arki/lahipalvelut

Kehitamme palveluiden
saavutettavuutta ja tilo-
jen toimivuutta.

Omatoimikirjaston suunnitel-
man toteutuminen

Toteuma:

Omatoimikirjasto aloitti toi

minnan 19.8.2024.

Viihtyisa Savitaipale/laadu-
kaat kulttuuripalvelut kai-
kenikaisille

Osallisuuden vahvistami-
nen kaikenikaisille pieni-
muotoisilla ja yhteisolli-

Kulttuuritapahtumien maara
ja osallistujamaar, taideta-
pahtumien osallistujapalaute

silla tapahtumilla paikka-
kunnan yhdistysten ja yh-
teisdiden kanssa.

Lasten ja nuorten kult-
tuuri-
taidetapahtumien, nay-
tosten ja tyopajojen
avulla seka taidekoulujen
tukeminen

ja taidekasvatus

Toteuma:

Eri taiteenalojen esityksia ja tyopajoja jarjestettiin kou-
lussa ja varhaiskasvatuksessa kaikille ikaluokille.
Aikuisvaeston osallistavia tapahtumia olivat kuukausittain
vaihtuvat nayttelyt, Charlotan kulttuurikeskiviikot, joissa
paikkakunnan taitajat ja taiteilijat paasivat esille seka lu-
kuisat musiikki- ja esittavan taiteen tapahtumat. Kesan
Sapassi tavoitti noin 5500 henkil6a tarjoten yhdessa eri
yhdistysten kanssa monipuolista ohjelmaa seka paikka-
kunnan vaelle ettd vapaa-ajanasukkaille.

Muut tavoitteet ja tunnusluvut

Tavoite ja toimenpiteet  Mittari

Toteuma  Toteuma Tavoitearvo  Toteuma

TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024
Lasten ja nuorten luku- Lasten- ja
harrastuksen edistami- r\ugrtenklr- 13 423 12 000 12 000 13 721
nen. jallisuuden

lainat (Ikm)

Lasten taide- ja kult- Erilaisten ta-
tuurikasvatuksen edis- pahtumien 23 20 20 16
tdminen maara
Aikuisvaeston osallista- Tapahtumien
minen kulttuurin teke- maar3 22 22 16 17
miseen ja tapahtumiin
Lainaukset/asukas 13 13 13 13,74
Kirjaston toimintakate, e -148 824 -164 410 -209 220 -233 364
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Kunnan tuki musiikkikoululle, e 15600 15800 15 800 16 200
Musiikkikoulussa opiskelevat, Ikm 62 65 65 45
Kulttuuritoimen toimintakate, e 46892 -88910 -90 490

-63 121

KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUT, Talous

KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUT
TP2023 TA2024 Muutos TA(M)2024 Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2024 € %
Toimintatuotot 22711 5 600 5 600 4 589 -1011 81,9
Toimintakulut 306296 323570 323570 329467 -5 897 101,8
TOIMINTAKATE -283585 -317970 0 -317970 -324878 -6 908 102,2
Poistot 0 0 0 0 0 0

Talousarvion poikkeaman selvitys:

Kirjaston henkilostokulut ja ITC-palvelut oli arvioitu liian pieniksi. ICT-palvelujen menoja
nosti kirjastojarjestelman paivitys.

VAPAA-AJAN PALVELUT

Tilivelvollinen
Vapaa-aikakoordinaattori, sivistystoimenjohtaja

Tulosalueen kuvaus

Tulosalueen tavoitteena on, ettd mahdollisimman moni kuntalainen kdyttaisi Savitaipaleen
monipuolisia liikuntaharrastusmahdollisuuksia. Tavoite on lisita Savitaipaleen liikuntapal-
velujen kysyntaa ja myyntia myos kunnan ulkopuolisille asiakkaille. Kunta tekee yhteis-
ty6ta seurojen kanssa liikuntatapahtumien jarjestamisessa, terveysliikunnan kehittami-
sessa ja ikdaihmisten lilkkuntahankkeissa. Liikuntatoimi tekee yhteistyota koulujen, varhais-
kasvatuksen ja henkildkunnan liikuntaa ja hyvinvointia tukevien hankkeiden puitteissa. Sa-
vitaipaleen kunta on ollut aktiivisesti mukana liikkuva koulu -toiminnan vakiinnuttajana
osana oppilaiden koulupaivaa. Koulu jarjestaa oppilaille iltapdivakerhoja omana toimintana
seka yhteistydssa urheiluseurojen kanssa. Savitaipaleella jarjestetdan yhteisty6ssa koulu-
jen kanssa koulun loma-aikoina toteutettavaa ohjattua liikuntatoimintaa koululaisille seka
opiskelijoille.

Kunnassa toteutettiin liikuntakysely kuntalaisille vuoden 2023 alussa. Kyselyn tuloksia
kaytetaan liikkumisohjelman 2023-2025 laadinnassa.

Liikuntapalvelut tuotetaan yhdessa savitaipalelaisten seurojen, jarjestojen seka vastaavien
toimintaryhmien kanssa. Savitaipaleen uimahalli siirtyi kunnan omistukseen Savitaipaleen
Vanhaintuki ry:Ita kesalla 2023. Toiminta Savitaipaleen kunnan jarjestamana uimahallissa
alkoi 25.9.2023. Yleis6évuoroja hallissa on 25 tuntia viikossa, lisdksi hallissa jarjestetaan vii-
koittain koululaisuinteja ja yksityisvuoroja. Uimahallille palkattiin kokopaivainen liikunnan-
ohjaaja/uimavalvoja, puolipdivdinen uimaopettaja/uimavalvoja seka puolipdivdinen uima-
valvoja. Lasten uimakoulu jarjestetdan 1. luokan oppilaille syksylla. Esiopetuksen
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yhteydessa jarjestetdan myo6s uimaopetus vastaavasti esikouluikaisille. Jaahalli- ja curling-
aikaa kunta ostaa Savitaipaleen Jaihalli Oy:Ita n. 44 000 eurolla. Seuratoimintaa tuetaan
perusavustuksin ja kohdeavustuksin yhteensa 49 000 eurolla vuonna 2024. Tama summa
sisaltad myos vuosittaisen, viime syksyna valmistuneen, StU:n hallinnoiman yleisurheilu-
kentan kayttéavustusmaksun (10 000 €). Sivistystoimi paattaa myos liikuntapaikka-avus-
tuksista vuonna 2024, tahan tarkoitukseen on varattu kokonaisavustukseen sisaltyva 8
000 euron maararaha.

Liikuntatoimi tukee ikdihmisten liikuntaryhmia mm. tarjoamalla maksuttomia kayttévuo-
roja ko. toimintaan. Kunnan liikuntapalveluja ja liikuntatapahtumia markkinoidaan ja niista
tiedotetaan mm. kuntatiedotteessa, kunnan kotisivulla, Facebookissa seka paikallisleh-
dessa. Kunnassa kehitetdan ja rakennetaan resurssien mukaan lahiliikuntapaikkoja niin,
etta savitaipalelaisten vapaa-ajan liikunta lisdantyisi. Liikuntatoimi on my6s mukana syksyi-
sin jarjestetyn hyvinvointiviikon seka senioriviikon suunnittelussa ja toteuttamisessa.

Toimintaympariston muutokset

Vapaa-aikatoimen toimintaymparistdssa ei vuonna 2024 tapahtunut merkittavia
muutoksia.

Sitovat tavoitteet, toteuma:

Strategiasta johdettu paino- Toimialan tavoite ja | Mittari

piste toimenpide

Viihtyisa Savitaipale/monipuo- | Sujuva yhteisty6 Liikuntatapahtumien lukumaara

liset liikuntaharrastusmahdolli- | seurojen ja kansa- ja osallistujamaara, harrastus-

suudet laisopiston kanssa. mahdollisuuksien monipuoli-
Toiminnan kehitta- | suus, palautekyselyt harrastus-
minen monipuoli- mahdollisuuksista
sesti yhteistyossa

Toteuma: Syksylla 2024 kansalaisopisto jatkoi kunnan hankera-

halla jarjestamia ikdihmisten liikkuntaryhmia. Hanketoi-
menpiteet saatiin siis jalkautettua kaytantoon. Liikun-
tatoimintaa saatiin jarjestetty monipuolisesti kaikille
ikaluokille. Esimerkiksi uimahallin allastilassa jarjestet-
tiin vauvauinti, taaperouinti, vesiralli, vesipeuhula, uin-
tikerho, vesijumppa ja aikuisten uimakoulu.

Kunnan tukemat ja jarjestamat liikunta- ja urheiluta-
pahtumat 2024: Savitaipale puulaakilentopalloturnaus
(Marko Niemi), Savitaipale puulaakisalibandyturnaus
(StU), Savitaipale Op Open (StTs), perheiden vanhem-
painilta tekonurmella, hyvinvointiviikko, Savitaipaleen
yleisurheilumestaruuskisat (StU), vanhusten viikko,
toiminnallinen joulutapahtuma Olkkolan pihapiirissa,
tapaninpaivan uinti ja tapaninpaivan kuntosali.
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Muut tavoitteet ja tunnusluvut:
Tavoite ja toimenpiteet Tavoi- Tavoi-
. . Toteuma Toteuma
Mittari TP 2022 tearvo TA tearvo TP 2024
2023 TA 2024
Kunnan avustamien liikuntatapah-
tumien maara kalenterivuoden ai- [km 6 10 10 10
kana
Liikuntaseurojen maara Ik 10 10 9 9
kunnassa
Uimahallin kavijamaara Ikm 12832 | 19000 | 19000 | 16366
kalenterivuoden aikana
Kunnan tulfemle.r.]..llf_alhmlsten lii- km 3 5 4 4
kuntaryhmien maara
Tennishallin kdyttoétuntimaara km 1812 2 400 2 000 1238
vuodessa
VAPAA-AJAN PALVELUT Talous
VAPAA-AJAN PALVELUT
Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP2023 TA2024 Muutos TA(M)2024 TP 2024 € %
Toimintatuotot 59142 136 100 -10000 126 100 105 048 -21 052 83,30
Toimintakulut -185723 -424754 0 -424 754 -418 115 +6 640 98,40
TOIMINTAKATE -126580 -288654 -10000 -298 654 -313 067 -14 412 104,80
Poistot 0 0 0 0 0,00

Talousarvion poikkeaman selvitys

TP24 oli 21 052 € vihemman kuin TA(M) 2024. Tahan vaikuttaa edelleen syksyllda 2023
vaihdettujen uimalippujen kdyttaminen. Toimintakeskus Suvannon uimalippuja vaihdettiin
silloin Savitaipaleen uimahallin lippuihin 50 % omavastuulla. N&ita lippuja kaytettiin edelleen
vuonna 2024 uimahallikdynteihin. Laadittaessa TA(M) laskelmaa ei my6skaan ollut tiedossa
aikaisempien uimahallin toimintakausien toteumia, koska Savitaipaleen kunta aloitti uima-
hallitoiminnan syyskuussa 2023. Talousarvion tekeminen vuodeksi 1-2 toimintakuukauden

perusteella on vaikeaa
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NUORISOPALVELUT

Tilivelvollinen
Nuorisotydntekija

Tulosalueen kuvaus

Nuorisopalveluiden tehtdvana on jarjestaa laadukkaita ja monipuolisia vapaa-ajan palve-
luita kunnan alle 29-vuotiaille. Nuorisopalveluiden toimintoihin osallistuminen perustuu
nuorten vapaaehtoisuuteen ja sitd toteutetaan paasiantoisesti nuorten vapaa-ajalla.

Avoin nuorisotilatyd on suunnattu paasaantdisesti 12-18-vuotiaille nuorille ja sita toteu-
tetaan kunnan nuorisotilassa. Toiminnassa huomioidaan nuorten toiveet ja tarpeet, jolloin
nuorisotilalla voidaan esimerkiksi askarrella, pelata erilaisia peleja tai leipoa ja laittaa ruo-
kaa.

Koulunuorisoty6 on paasaantoisesti koululla koulupaivan aikana tapahtuvaa nuorisotyo6ts,
jolloin voidaan esimerkiksi toteuttaa valituntitoimintaa, ryhmaytysta tai teemallisia oppi-
tunteja.

Etsiva nuorisotyd on paasaantoisesti 15-29-vuotiaille syrjaytymisvaarassa oleville nuorille
suunnattu tydmuoto. Nuoret, joilla on haasteita koulutukseen tai tyéelamaan kiinnittymi-
sessa, voivat saada ohjausta seka tukea etsiva nuorisotyontekijalta. Etsivan nuorisotydn
toteuttamiseen saadaan valtiolta erityisavustusta vuosittain.

Nuorisovaltuusto toimii nuorisopalveluiden alla ja nuorisovaltuustoa ohjaa nuorisotyonte-
kija.

Toimintaympariston muutokset

Nuorisopalveluiden toiminta keskittyi nuorisotila Mutkaan kirkonkylan keskustassa. Nuori-
sotilalla on nuorisotyontekijoiden toimisto sekd nuorten ohjattuun vapaa-ajankayttoon
tarkoitetut tilat. Nuorisotilassa on valineita ja tarvikkeita erilaisten toimintojen (askartelu,
kokkaus, leipominen, pelaaminen) toteuttamiseen.

Koulunuorisotyota toteutettiin vuoden 2024 aikana satunnaisesti, kunnes palkattiin koulu-
nuorisotyontekija 1.10. alkaen, jonka jalkeen koulunuorisotyontekija on ollut koululla paa-
saantodisesti kolmena paivana viikossa. Koulunuorisotydta on tehty vahvasti kohtaamis-
tyota painottaen, jotta tyomalli tulee nuorille tutuksi. Nuorisotyontekijoillda on mahdolli-
suus kohdata tietyt ikdryhmat kattavasti koulunuorisotyon kautta ja tuoda nuorisotydllista
nakokulmaa seka toimintoja koulupdivien yhteyteen.

Etsiva nuorisotydntekijan toimisto sijaitsee nuorisotilalla, mutta nuorten kohtaaminen ja
yksilétapaamiset jarjestettiin paaasiasiassa esimerkiksi nuoren kotona, huoltoasemalla tai
ulkoilun merkeissa.

Sitovat tavoitteet

Nuorisopalveluiden tavoitteet vuodelle 2024 on luoda toimivat kdytiannot nuorisotyon to-
teuttamiseen kunnassa.
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Nuorisotilatoimintaa jarjestetdan kolmena iltana viikossa. Kavijamaarat seka toimintatunnit
tilastoidaan sahkdisesti. Koulunuorisoty6ta jarjestetdan saanndllisesti viikoittain ja koh-
dennetaan tarpeen mukaan eri ikdisiin nuoriin.

Strategiasta johdettu painopiste

Toimialan tavoite ja
toimenpide

Mittari

Sujuva arki - Nuorten hyvinvoin-
nin edistaminen ja yllapitaminen

Nuorisotyon naky-

vyys ja toimintojen

toteuttaminen seka
kehittaminen, valta-
kunnallisesti toteu-

tettavat kyselyt

Nuorisotydn toimintatunnit,
kavija-/asiakasmaarat, kyse-
lyista saadut tulokset seka

tyontekijoiden itsearvioinnit

Toteuma:

4,38

Nuorisotyon* toimintatunnit: 553 tuntia
Nuorisotyon* kdvijamaarat: 2398 osallistujaa
Toimintaan osallistuvien nuorten kysely (1-5): ka

Tyontekijoiden itsearviointi (1-4): ka 2,76
(*Nuorisoty6 = kaikki nuorisopalveluiden toiminnat
yhteensa ml. Koulunuorisotyo 1.10. alkaen)

Muut tavoitteet/tunnusluvut

Mittari Toteuma |Tavoitearvo | Tavoitearvo | Toteuma
TP 2022 TA 2023 TA 2024 TP 2024
Nuorisotilan auki-
v ae pv 30 80 80 92
olopaivat vuodessa
Nuorisotilakdynnit
Y Ikm 75 320 320 1347
vuodessa
Etsivan nuoriso- .
- . kontaktia
tyon kontaktit vuo- . / 15 15 15 15
nuori
dessa
Nuorisotyon laatu
(arviointikriteeristo laatumittari
itsearvioinnit ja ky- 2,76/4,38
. (1-4 /1-5)
selyt nuorille, kun-
talaisille jne.)
Budjettiyhteenveto
NUORISPALVELUT
Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP2023 TA2024 Muutos TA(M)2024 TP 2024 € %
Toimintatuotot 5000 15000 0 15000 21250 6250 141,70
Toimintakulut -75375 -112342 10 000 -102 342 -106 269 -3927 103,8
TOIMINTAKATE -70375 -97 342 10000 -87 342 -85 019 2323 97,30
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,00

VARHAISKASVATUS JA ESIOPETUS




Savitaipale

‘"/ Syddmelld Sovussa Sisulla Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024 67

Tilivelvollinen
Paivakodinjohtaja

Tulosalueen kuvaus

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen,
opetuksen ja hoidon muodostamaa, pedagogiikkaa painottavaa kokonaisuutta.
Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen yksil6llista kasvua, kehitysta ja oppimista
seka edistaa hyvinvointia. Varhaiskasvatukseen kuuluvat kunnallinen varhaiskasvatus,
esiopetus, erityisvarhaiskasvatus seka lasten kotihoidontuki.

Savitaipaleella on kaksi paivakotia, yksi ryhmaperhepaivahoitokoti seka nelja kotona
tyoskentelevaa perhepaivahoitajaa, joista yksi tydskentelee Heituinlahdessa
toimintakauden 2023-2024 loppuun asti.

Vuoropadivakoti Kissankello tarjoaa ymparivuorokautista varhaiskasvatusta 1-6-vuotiaille.
Alle kolmevuotiaiden Vilttitossut-ryhmassa on henkildkuntana yksi varhaiskasvatuksen
opettaja ja kaksi lastenhoitajaa. 2-4-vuotiaiden ryhmassa tydskentelee
varhaiskasvatuksen opettaja ja kaksi lastenhoitajaa. Lisdksi yksikdssa on laitoshuoltaja ja
paivakotiapulainen huolehtimassa keittiosta ja tilojen puhtaanapidosta. Kissankellossa
toimii perhepaivahoidon varahoito.

Ryhmaperhepaivahoitokoti Sinikello tarjoaa varhaiskasvatuspaikan kahdeksalle 1-4-
vuotiaalle lapselle. Henkilokuntana on kaksi lastenhoitajaa. My6s Sinikello toimii
perhepaivahoidon varahoitopaikkana.

Paivakoti Heitsa tarjoaa varhaiskasvatuspaikan kahdelletoista 1-5-vuotiaalle lapselle.
Henkildokuntana on yksi varhaiskasvatuksen opettaja ja kaksi lastenhoitajaa. Lisdksi vuoden
2024 alusta yksikossa tyoskentelee paivakotiapulainen huolehtimassa keittiosta seka
puhtaanapidosta.

Kivikoululla toimii toimintakaudella 2023-2024 esiopetus, esiopetusta tadydentava
varhaiskasvatus ja neljavuotiaiden Neloset-ryhma ja viisivuotiaiden Viskarit -ryhma.
Esiopetusryhmassa tyoskentelee kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa, yksi lastenhoitaja ja
kaksi avustajaa. Seka Viskarit-ryhmassa etta Neloset-ryhmassa tydskentelee
varhaiskasvatuksen opettaja ja lastenhoitaja tydparina. Lisdksi on yksi resurssihoitaja, joka
tyoskentelee tarpeen mukaan joustavasti kaikissa ryhmissa. Kivikoululla tydskentelee
laitoshuoltaja huolehtimassa keittiosta ja tilojen puhtaanapidosta. Toimintakaudella 2024 -
2025 Kivikoululla toimii esiopetus, esiopetusta taydentava varhaiskasvatus ja Viskarit-
ryhma. Henkilokuntana esiopetusryhmassa varhaiskasvatuksen opettaja ja lastenhoitaja
tyoparina. Viskarit-ryhmassa tyoskentelee varhaiskasvatuksen opettaja ja kaksi
lastenhoitajaa.

Esiopetusta annetaan Savitaipaleella Kivikoululla ja Heituinlahdessa. Heituinlahdessa
esiopetus toimii paivakoti Heitsan tiloissa. Esiopetuksen lisaksi Savitaipaleella tarjotaan
esiopetusta tdydentavaa varhaiskasvatusta. Kirkonkylalla esiopetusta taydentava
varhaiskasvatus jarjestetaan Kivikoululla ja Heituinlahdessa esiopetusta taydentava
varhaiskasvatus jarjestetaan paivakoti Heitsassa.
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Toimintaympariston muutokset

Paivakoti Heitsa on muuttanut elokuussa Heituinlahden koulun alakertaan remontoituihin
tiloihin 5-6-luokkalaisten siirryttya Europaeuksen koululle. Pdivikodin paikkamaara on 16.
Heituinlahden esiopetusryhma toimii integroituna O-2-luokkana ja toiminnasta vastaa
varhaiskasvatuksen opettaja yhteistydssa luokanopettajan kanssa. Esiopetus on edelleen
varhaiskasvatuksen alaista toimintaa. Heituinlahden koululla ja paivakoti Heitsan tiloissa
on tehty sisdilmatutkimuksia ja niiden pohjalta tullaan tekemaan tarvittavia
korjaustoimenpiteita.

Varhaiskasvatuksen pedagogisen suunnittelijan virka on lakkautettu 30.11.2024 ja
viranhaltija on siirtynyt 1.12.2024 alkaen varhaiskasvatuksen opettajan toimeen.

Ryhmaperhepaivakoti Sinikellon tiloista on sisdilmatutkimusten yhteydessa syksylla 2024
l6ytynyt kosteutta ja ryhmiksen toiminta siirtyy vaist6tiloihin viereiseen asuntoon joulun
ajan sulun jalkeen tammikuussa 2025.

Tulosyksikot

Varhaiskasvatus (paivakoti Kissankello, ryhmaperhepaivahoitokoti Sinikello, (ryhmaperhe-
paivahoitokoti) paivakoti Heitsa, perhepaivahoito, Kivikoulun esiopetus sisiltden tiydenta-
van varhaiskasvatuksen, Kivikoulun Viskari, Heituinlahden esiopetus, lasten kotihoidontuki,

erityispaivahoito).

Sitovat tavoitteet, toteuma:

Toimialan tavoite ja toimen- | Mittari

pide

Strategiasta johdettu paino-
piste

Sujuva arki/lapset ja nuoret:
Laadukas varhaiskasvatus

Pidemman tahtaimen tilaratkai-
sujen suunnittelu ja valmistelu
tilatyoryhmassa

Varhaiskasvatuspalvelujen saa-
vutettavuus ja sujuvuus

Valssi varhaiskasvatuksen laa-
dunarviointijarjestelman kayt-
toonotto

Tilatyoryhman suunnitelman
eteneminen, konkreettiset ti-
laratkaisut
Kayttoaste

Asiakas- ja henkildstotyytyvai-
syyskyselyn palaute

Pateva henkilosto

Valssi (varhaiskasvatuksen laa-
dunarviointijarjestelma)

Toteuma:

Varsinaista tilatyoryhmaa ei ole en3a toiminnassa. Hankesuun-
nittelu Suvannon tyhjentyvien tilojen muuttamisesta varhaiskas-
vatuksen kayttoon on kdynnistetty. Hanke etenee suunnitelman

mukaisesti.

Luotettavaa dataa varhaiskasvatuksen kayttdasteesta ei ole saa-
tavilla, koska kasvatushenkiloston maaraa ei ole kirjattu paivit-

tain yksikoissa.
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Asiakastyytyvaisyyskyselya ei ole tehty v.2024 hallinnon resurs-
sipulan vuoksi. Henkilostokysely suoritettiin koko kuntaa koske-
vana loppuvuodesta 2024. Useassa eri yksikdssa toimiminen,
varhaiskasvatuspaikkojen tayttyminen seka lisdantynyt vuoro-
hoito on tuottanut haasteita uusien sijoituspaatosten tekemi-
selle. Saavutettavuuden parantaminen kulkee kasi kadessa mm.
tilaratkaisujen kanssa.

Varhaiskasvatuksen henkil6stosta kelpoisuusehdot tayttavia on
87 %.

Paivakodin johtaja on perehtynyt laadunarviointijarjestelma
Valssiin ja sen kayttoonotto siirtyy vuodelle 2025.

Viihtyisa Savitaipale

Liikkuva varhaiskasvatus osana | Asiakas- ja henkilostotyytyvai-
varhaiskasvatuksen arkea syyskyselyn palaute
Ymparoivan luonnon hyédyn- Toteutuneet toimintakerrat
tdminen varhaiskasvatuksen
toiminnassa (GeoSaimaa)

Toteuma:

Varhaiskasvatuksessa toimii liikkuvan varhaiskasvatuksen kunta-
koordinaattori, joka osaltaan huolehtii yhdessa yksikoiden lii-
kuntavastaavien kanssa toiminnan toteutumisesta. Liikuntaa tai
toiminnallista oppimista on paivittain.

GeoSaimaata ei varsinaisesti ole hyddynnetty varhaiskasvatuk-
sessa, mutta luontoretkia tehdaan kaikissa yksikdissa saannolli-
sesti vahintaan kerran kuukaudessa ja henkil6stéssa on koulu-
tettuja Metsamorri-ohjaajia, jotka ohjaavat ko. toimintaa.

Laadukas esiopetus

Koulupolun sujuva alku yhteis- | Pateva henkil6sto
tyOssa perusopetuksen al-
kuopetusluokkien kanssa Toteutuneet yhteiset toimin-

takerrat

Asiakas- ja henkilostotyytyvai-
syyskyselyn palaute

Toteuma:

Esiopetuksessa on vuonna 2024 toiminut patevat varhaiskasva-
tuksen opettajat, mutta varsinaista esiopetuskelpoisuutta heilla
ei ole. Esiopetuskelpoisten opettajien saaminen on valtakunnal-
lisesti hyvin haasteellista, koska sosionomeilla on varhaiskasva-
tuksen opettajan kelpoisuus, mutta ei esiopetuskelpoisuutta.
Maaraaikaisesti tehtavaan voidaan valita myo6s soveltuva hen-
kilo ilman kelpoisuutta.

Yhteisty6ta esiopetuksen ja alkuopetuksen vililla on tehty mo-
lemmissa esiopetusryhmissa kevatlukukaudella n. kerran kuu-
kaudessa.

Asiakastyytyvaisyyskyselya ei ole toteutettu vuonna 2024 hal-
linnon resurssipulan vuoksi.
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Muut tavoitteet/tunnusluvut
Tunnusluvut TA 2023 TA 2024 TP 2024
Toimintayksikot ja niiden enimmaiskapasiteetti/
lapsimaara
Viskari 21 21 21
Kissankello 21 12+18 12+18
(Heituinlahden ryhmis) pk Heitsa 12 12 16
Perhepaivahoito 16 16 16
(31.7.2024 asti)
12
Sinikello 8 8 8
Esiopetus, Kivikoulu 16 14 14
Esiopetus, Heituinlahti 6 6 5
Lasten kotihoidon tuen maara 120 000, 80 000 93 268
Kotikuntakorvaustulot 0 0 12 986
Kotikuntakorvausmenot 4 500 0 0
VARHAISKASVATUS JA ESIOPETUS, Talous
VARHAISKASVATUS JA ESIOPETUS
TP2023 TA2024 Muutos TA(M)202 Toteuma Poik- Poikkeama
4 TP 2024 keama € %
Toimintatuotot 94 547 25000 25000 58 251 33251 233,0
Toimintakulut 2032892 2238602 2 238 602 2277 379 -38777 101,7
TOIMINTAKATE |-1938345 -2 213602 0 -2213602 -2 219128 -5 526 100,2
Poistot 1599 4 600 4 600 5197 -597 113,0

Talousarvion poikkeaman selvitys

Talousarvion poikkeama koostuu monesta pienesta seikasta. Toimintatuotoissa on ylitysta,
mika tasaa hieman menojen ylittymista. Maaraaikaisten palkoissa on selkeaa ylitysta,
mutta vakinaisten palkoissa puolestaan on saastoa. Henkilostokulut ovat toteutuneet hie-
man yli suunnitellun toteuman ollessa 103 %. Lisdantynyt vuorohoidon tarve seka henki-
|6ston poissaolot lisddvat maaraaikaisen henkiloston tarvetta. Kotihoidontuen maara on
ylittynyt. Sen maaran arvioiminen etukateen on haasteellista, koska se on vahvasti riippu-
vainen syntyneiden lasten maarasta seka perheiden taloudellisesta tilanteesta.

Saastoa on saatu aikaan palvelujen ostossa ateriapalveluiden seka oppilaskuljetusten to-
teuduttua odotettua pienempina, vaikka sisaisten palvelujen ostossa on ylitysta. Myo6s ai-
neiden ja tarvikkeiden ostossa on kaytetty vakaata harkintaa ja se nakyy toteumassa, joka
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on suunniteltua pienempi. Sisdisten vuokrien suhteen on pieni ylitys seka poistoja on kir-
jattu hieman suunniteltua enemman. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen kokonaisuus on
kuitenkin toteutunut jokseenkin suunnitelman mukaisesti.

KANSALAISOPISTO

Tilivelvollinen
Kansalaisopiston rehtori

Tulosalueen kuvaus

Kansalaisopisto on yleissivistava oppilaitos, jonka toimialueina ovat Savitaipaleen, Lemin ja
Taipalsaaren kunnat. Opisto tarjoaa toimialueensa kuntalaisille mahdollisuuden monipuoli-
seen harrastamiseen ja itsensa kehittamiseen. Opiston kursseilla ei muutamaa poikkeusta
lukuun ottamatta ole ikdrajaa, vaan opiskelija voi osallistua kursseille, joiden opetusta han
pystyy seuraamaan. Suurimman opiskelijaryhman muodostavat kuitenkin eldkeikaiset. Hei-
dan osuutensa on noin 47 prosenttia. Opistoharrastusten tavoitteena on ehkaista syrjay-
tymist3, lisata terveytta ja hyvinvointia seka pitaa ylla kuntalaisten vireytta ja toimintaky-
kya kohtuuhintaisia kursseja jarjestamalla.

Kansalaisopisto tyollistda vuosittain noin 50 henkil6a. Opiston henkiléstékulut muodostu-
vat rehtorin, teknisen toimen ja hallinto-osaston kanssa yhteisten palvelusihteerien, Lemin
yhteyshenkilon, koulujen kanssa yhteisten paatoimisten opettajien seka yli 40 tuntiopetta-
jan ja parin siistijan palkkakustannuksista. Tuloista pddosan muodostavat opintomaksu-
tuotot sekd myyntitulot Lemin ja Taipalsaaren kunnilta.

Toimintaympariston muutokset

Kansalaisopiston toimintaymparistén muutokset vuonna 2024 liittyvat paljolti talouteen.
Opiston saastovelvoite oli noin 14 000 euroa. Saasto6 saatiin toteutettua, kun opiston
kurssien maaraa vahennettiin ja syksyn tydkausi aloitettiin viikkoa tavanomaista
my6hemmin. Tyoviikkoja syksylla kertyi 10.

Toimintaymparistdn muutoksena voi mainita myds uuteen Hellewi-verkkokauppaan
siirtymisen syksylla 2024. Uuden verkkokaupan my6ta asiakas voi itse maksaa
kurssimaksunsa heti ilmoittautumisen yhteydessa. Myds liikuntakurssien maksu Epassilla
tuli mahdolliseksi.

Sitovat tavoitteet, toteuma:

Strategiasta johdettu Toimialan tavoite ja toi- Mittari

painopiste menpide

Viihtyisa Savitai- Opiskelu- ja harrastusmah- | Opiston kurssien

pale/Kiinnostavat lii- dollisuuksien kehittaminen | maara

kunta- ja ja toteuttaminen kuntalai- | Opetustuntien
sille maara
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harrastusmahdollisuu-
det kaikenikaisille kun-
talaisille

Opiskelijamaara
Palautekyselyt

Toteuma

Kursseja 112, opetustunteja 5277, opiskeli-
joita 2208, palautekysely 4,3/5

Viihtyisa Savitai-
pale/Kiinnostavat lii-
kunta- ja harrastusmah-
dollisuudet kaikenikai-
sille kuntalaisille

Kansalaisopiston
kurssien tehokkaampi
markkinointi uusien
opiskelijoiden saa-
miseksi

Opiskelijamaaran
muutos edelliseen toi-
mikauteen verrattuna

Toteuma

2036 opiskelijaa (v. 2023)
2208 opiskelijaa (v.2024) eli +172 opiskelijaa

Viihtyisa Savitai-
pale/Kiinnostavat lii-
kunta- ja harrastusmah-
dollisuudet kaikenikai-
sille kuntalaisille

Kansalaisopiston
kurssitarjonnan paivit-
taminen

Kayttajakyselyn pe-
rusteella alkaneet uu-
det kurssit

Toteuma

3 kpl: Verhoilu- ja sisustustekstiilikurssi, kaksi
ikdihmisten kuntosaliryhmaa

Muut tavoitteet/tunnusluvut

Mittari Toteuma Toteuma Tavoitearvo Toteuma
TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024
Opetuksen volyymi Toteytuneet 5444 5300 5100 5077
tunnit
Opintoryhmien luku- toteutuneet
maara kurssit 124 100 120 112
Kursseille osallistuneiden lkm
maara 2164 1800 2100 2208
Toiminnan arviointi Asiakkaiden
palauteky- 3,6 3 3,5 4,3
sely (1-5)

72
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KANSALAISOPISTO, Talous
KANSALAISOPISTO
TP2023 TA2024 Muutos TA(M)2024 Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2024 € %
Toimintatuotot 86413 85 800 85 800 99 048 13 248 115,4
Toimintakulut 427 764 466 444 0 466 444 457 376 9 069 98,1
TOIMINTAKATE -341 351 -380 644 0 -380644 -358 327 22 317 94,1
Poistot 0 0 0 0 0 0,0
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA Talous
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA
TP2023 TA2024 Muutos TA(M)2024 Toteuma Poikkeama Poikkeama
TP 2024 € %
Toimintatuotot 669 980 568450 -10000 558 450 651 936 93 486 116,7
Toimintakulut 8504098 9191343 -10000 9181343 9221528 -40 185 100,4
TOIMINTAKATE -7834118 -8622893 0 -8622893 -8569 592 53301 99,4
Poistot 13135 12 160 0 12 160 12 745 -585 104,8
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2.1.1.5 Tekninen lautakunta
TEKNISTEN PALVELUIDEN TOIMIALA
YHDYSKUNTAPALVELUT
Tilivelvollinen
Kuntatekniikan paallikko, rakennustarkastaja seka tekninen johtaja
Tulosalueen kuvaus
Tulosalueella esitetdan seuraavat tekniset yleispalvelut:
- lautakuntatydskentely, hallinto, kaavoitus (tekninen johtaja)
- rakennusvalvonta ja yksityistieavustukset, asuintonttien myynti

(rakennustarkastaja)
- puistot ja yleiset alueet, liikuntapaikat, kaavatiet, tievalaistus ja jatehuolto

(kuntatekniikan paallikko)
- metsatilat, asuintonttien myynti. (kuntatekniikan paallikko)

Toimintaympariston muutokset
Maankayttoinsindori poistui vahvuudesta (n. 50 % toistd ostopalveluna, 50 % toista jaettu
teknisen toimialan kesken.

Traktorinkuljettajan ja

"puistoryhman”

henkildlle (uusi nimike ulkotydnohjaaja).

Sitovat tavoitteet, toteuma:

nokkahenkilon tdiden yhdistaminen, yhdelle

vastaaminen ja sen eh-
kadiseminen

dyntaminen kunnan
kiinteistoissa seka
[Ampo- ja vesihuollossa

Energiaratkaisut kun-
nassa niin, etta oljy ei
toimi paapolttoaineena
kohteissa.

Edistetaan vaihtoehtois-
ten kayttovoimien saa-
tavuutta ja vahapaas-
toisten ajoneuvojen
kayttémahdollisuuksia.

Yksittaisen kiinteis-
ton/kohteen/toiminnon
merkittdva muutos il-
mastoystavalliseksi.

vestointi- tai teh-
tavakokonaisuus:

0 kpl, O % tavoite
1 kpl, 33 % ta-
voite

2 kpl, 67 % ta-
voite

3 kpl, 100 % ta-
voite

>3 kpl, +25 % /
kokonaisuus

Strategiasta  johdettu | Toimialan tavoite ja toi- | Mittari Toteuma
painopiste menpide
IImastomuutokseen Aurinkopaneelien hy6- Kohdennettu in- | Liikuntatalon seinalle on han-

kittu 20 kWp:n aurinkovoi-
mala.

Tukikohta kiinteiston [Ammi-
tysmuoto muutettu 6ljylam-
mityksesta kaukolampdon.

Liikuntatalo- ja padosin kou-
lukeskuksen 3 kerroksen va-
laisimet saneerattu LED-va-
laisimiksi.

Katuvalojen kayttoa rajoi-
tettu.
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Puistot ja yleiset alueet
/
Viihtyisa Savitaipale

Toimivat, kunnossa ole-
vat ja helposti saavutet-
tavat ulkoilu- ja vaellus-
reitit seka viihtyisat ja
turvalliset viher- ja leik-
kialueet.

Kohdennetut wep-
ropol-kyselyt kayt-

tajille.
- tavoitteena saada
70 % positiivisia

palautevastauksia

Kyselya ei toteutettu. Viimei-
nen suunniteltu leikkipuiston
saneeraus
vuonna 2025. Kysely tarkoi-
tus toteuttaa timan jalkeen.

toteutetaan

YHDYSKUNTAPALVELUT, Talous

YHDYSKUNTAPALVELUT
Poik- Poikkeama
TP2023 TA2024 Muutos TA(M)2024 Toteuma keama € %
Toimintatuotot 273 347 200 100 200 100 195 094 -5 006 97,5
Toimintakulut 1118004 1349012 1349012 1203081 145931 89,2
TOIMINTAKATE -844 657 -1148912 0 -1148912 -1007987 140924 87,7
Poistot 328 398 263 906 263 906 294 708 -30802 111,7

Talousarviopoikkeaman selvitys

Kaavateiden kunnossapidon kulut alittivat talousarvion. Syyna maltillinen lumentulo ja keli-

olosuhteet.

LIKELAITOKSET

Tilivelvollinen

Kuntatekniikan paallikko

Tulosalueen kuvaus

Konekeskus, kaukolampdlaitos, vesi- ja viemarilaitos

Toimintaympariston muutokset
Hakeraaka-aineelle perustettiin varmuusvarasto.

Sitovat tavoitteet, toteuma:

Strategiasta johdettu
painopiste

Toimialan tavoite
toimenpide

ja | Mittari

Toteuma

LaAmpo- ja vesihuol-
tolaitosten pitkajan-
teisen toiminnan ylla-
pito ja kehittdminen
niin, etta se on laadu-
kasta ja kustannuste-
hokasta.

Toimiva jateveden-
puhdistamo /

Jatevesipuhdistamon
velvoitetarkkailun lu-
paehdot tayttyvat ja

toimilla voidaan vai-

kuttaa Kuolimon ve-

denlaatuun.

Lupa-arvojen mit-
taustulosten vuo-
sikeskiarvo jaa
alle raja- tai tavoi-
tearvon.

Yksittaisen teki-
jan keskiarvoarvo
vuoden lopussa:

5/6 toteuma

Kokonaisfosfori P
raja-arvo 95 %, to-
teuma 95 %.
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0/6 kpl, 0 %

1/6 kpl, 0 %

2/6 kpl, 0 % ta-
voite

3/6 kpl, 25 %
tavoite

4/6 kpl, 50 %
tavoite

5/6 kpl, 75 %
tavoite

6/6 kpl, 100 %
tavoite

Kaikki keskiarvot
alitetaan yli 3 %
keskiarvolla, 125
% tavoite

LIKELAITOKSET, Talous

LIIKELAITOKSET

Poik- Poikkeama
TP2023 TA2024 Muutos TA(M)2024 Toteuma keama€ %
Toimintatuotot 1400093 1392680 1392680 1475962 83282 106,0
Toimintakulut 1111793 1143729 1143729 1168861 -25132 102,2
TOIMINTAKATE 288 300 248 951 0 248951 307 101 58 151 123,4
Poistot 235310 253720 253720 256720 -3 000 101,2

Talousarviopoikkeaman selvitys

Kaukolampolaitoksen toimintakulut ylittyivat. Ylitys muodostuu kokonaisuudessaan lisa-
puuostoista. Puuostoilla perustettiin varmuusvarasto.

Vesihuollon osalta vuodelle 2024 ennustettiin talousarviossa n. -126.000,00 € tulosta.
Toimenpiteena vesi- ja viemarilaitoksen taksoja korotettiin vuodelle 2024 seka edelleen
vuodelle 2025. Taksankorotuksella saavutettiin maltillinen ylitys vuoden 2024 talousarvi-
oon suhteutettuna. Toimintakuluja on my6s pystytty karsimaan vuoden 2024 aikana ja ku-
lupuolella saavutettu maltillinen alitus talousarvioon suhteutettuna. Taksan korotuksilla
seka kulukarsinnalla tulosta on saatu parannettua n. 45.000,00 €. Kuitenkin liiketoiminta on
edelleen vahvasti alijaamaista. Maltillinen taksojen kehitys ja viemarilaitoksen saneerauksen
myo6ta syntyneen suuret menojaannoéspoistot rasittavat vesihuoltoliiketoimintaa merkitta-
vasti. Vesi- ja viemarilaitosliiketoiminta tulee tarvitsemaan lisdlainoitusta vuonna 2025 eika
systemaattisilta taksojen korotuksilta pystyta valttymaan. Saast6ja on myds pystyttava tar-
kastelemaan koko liiketoiminnan osalta.
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ASUINHUONEISTOT JA -RAKENNUKSET SEKA TILAPALVELUT

Tilivelvollinen
Tekninen johtaja

Tulosalueen kuvaus

- kiinteistohallinto, kunnan yksittdin omistamat asunnot eri asuntoyhtidissa, kunnan suoraan
omistamat kiinteistot, tekninen johtaja toimii teknisena isannéitsijana kunnan 100 % omis-
tamassa vuokrataloyhtiossa

- yleishallinnon, teknisen ja sivistyksen rakennukset

Toimintaympariston muutokset

Heituinlahden paivakoti on siirtynyt tilaelementeistd Heituinlahden koulun tiloihin syyskau-
della 2024. Tilaelementtien vuokrasopimus taman myota purettu.

Kissankellon vanha paivakotirakennus saneerattiin kunnantalon vaistétiloiksi. Rakennuk-
seen liitettiin valiaikaisella ratkaisulla 5 kpl tilaelementteja. Kunnantalo toiminut vuoden
2024 alusta tiloissa.

Selvitysty6 on aloitettu kunnantalon ja keskitetyn paivakodin sijoittamisesta Suvannon ti-
loihin, EKHVA:n irtisanottua vuokrasopimuksensa.

Sitovat tavoitteet, toteuma:

Strategiasta Toimialan ta- | Mittari Toteuma

johdettu paino- | voite ja toi-

piste menpide

Kunnan omista- | Kiinteistdjen Kiinteistailla on Kuntoarviot ja pts on to-
mat rakennuk- | yllapito on ajantasaiset kunto- | teutettu kaikkiin merkitta-

set ovat hy-
vassa kunnossa
ja  kiinteistoja
yllapidetaan
kustannuste-
hokkaasti.

suunnitelmal-
lista.

Talousarvio to-
teutuu suunni-
tellusti.

arviot ja pitkantah-
tdimen suunnitel-
mat.

Talousarvion toteu-
tuminen.

viin kiinteist6ihin.

Talousarvio toteutui suun-
niteltua parempana
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ASUINHUONEISTOT JA -RAKENNUKSET SEKA TILAPALVELUT Talous
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ASUINH. JA -RAKENNUKSET, TILAPALVELUT
Poik- Poik-
TP2023 TA2024 Muutos TA(M)2024 Toteuma keama€ keama %
Toimintatuotot |2 150398 2338943 2338943 2498204 159261 106,8
Toimintakulut 2049288 2250552 2250552 2183653 66 899 97,0
TOIMINTAKATE 101111 88 391 0 88 391 314 551 226 160 355,9
Poistot 917550 526566 526566 1079820 -553254 205,1

Talousarviopoikkeaman selvitys

Ulosvuokrattavien tilojen tayttdaste on ollut vuoden 2024 varsin hyva. Vuokriin kohdistu-
vat indeksisidonnaisuudet ovat myos kehittyneet varsin realistisesi.

Sahkohintojen vaihtelu toteutui huomattavasti maltillisemmin ennusteisiin ndhden seka
kunnan erindiset energiaratkaisuilla on saatu vaikutettua positiivisesti sshkdnkulutukseen.

Kunnan keittidilla havaittiin syy-yhteytta kayttoikien ja laiterikkojen kanssa. Tahan on pys-

tytty varautumaan vasta vuodelle 2025.

TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

Poikkeama Poikkeama
TP2023 TA2024 Muutos TA(M)2024 Toteuma € %
Toimintatuotot 3823838 3931723 3931723 4169 260 237 537 106,0
Toimintakulut 4279084 4743292 4743292 4555595 187 698 96,0
TOIMINTAKATE -455 246 -811570 0 -811570 -386 335 425 235 47,6
Poistot 1481258 1044192 1044192 1631248 -587056 156,2
KOKO KUNTA KAYTTOTALOUS YHTEENSA
SAVITAIPALEEN KUNTA YHTEENSA
Poik-
Poikkeama keama
TP2023 TA2024 Muutos TA(M)2024 Toteuma € %

Toimintatuotot | 4845930 5253810 40000 5293810 5775673 481864 109,1
Toimintakulut 14700399 16025573 40000 16065573 15785436 280 137 98,3
TOIMINTAKATE | -9 854 469 -10771763 0 -10771763 -10009 763 762 000 92,9
Poistot 1508 417 1083 007 0 1083 007 1675 440 -592 433 154,7
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2.1.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen
Tp 2023 t€, 2024 luvut euroina

TA + muutos
TULOSLASKELMAOSA TP2023 |TA2024 Muutos 2024 2024 TP2024 Poikkeama
Myyntitulot 1580 1282 000,00 50 000,00| 1332000,00] 144901875 117 018,75
Maksutulot 181 229 550,00 1000000 21955000 150 670,94 68 879,06
Tuet ja avustukset 302| 241 180.00 0,00 24118000 35913717 117 957,17
Muut fulot 1175 1030 740,00 0,00| 103074000 122307823 192 338,23
Toimintatuotot yhteensa 3238 2783 470,00 40 000,00 2823 470,00/ 3 181 905,09 358 435,09
Valmistus omaan kayttoon 2 0,00 0,00 0,00 120,00 120,00
Henkilostomenot -7 142| -7 154 810,00 4 000,00| -7 150 810,00 -7 244 365,99 -93 555,90
Palvelujen ostot -3 371| -3 660 150,00 -49 000,00 -3 709 150,00| -3 531 650,16 177 499 84
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1342| -1424 983,00 5000,00| -1419983,00| -1200 175,52 120 807,48
Avustukset -699| -743 000,00 0,00 -74300000| -643691.96 99 308,04
Muut menot -540| -572 290.00 0,00 -57220000| -482007.28 00 192,72
Toimintakulut yhteensa -13 095|-13 555 233,00 -40 000,00|-13 595 233,00|-13 191 980,91 403 252,09
Toimintakate -9 854|-10 771 763,00 0,00(-10 771 763,00|-10 009 955,82 761 807,18
Verotulot 7548 7224000,00] 300000,00| 752400000 784957656 325 576,56
Valticnosuudet 4696 417029200 -80 000,00| 4090 292,00/ 4004 976,00 -85 316,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 30 27 000,00 0,00 27 000,00 32 516,06 5 516,06
Muut rahoitustuctot 16 9 000,00 0,00 9 000,00 11 575,80 2 575,89
Korkokulut -88 -78 800,00 0,00 -78 800,00 -81 798.70 -2 998,70
Muut rahoituskulut £ -1 000,00 0,00 -1 000,00 -2 999,64 -1 999,64
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -47 -43 800,00 0,00 -43 800,00 -40 706,39 3 093,61
Vuosikate 2343 578729,00 22000000 798729,00| 1803890,35 1005161,35
Suunnitelmapoistot -1 508| -1083 007.00 0,00 -1083 007,00 -1 675 439,91 -592 432,91
Arvonalentumiset 0 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
Satunnaiset kulut 1333 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden tulos -499| -504 278,00| 220 000,00 -284 278,00| 128 450,44 412 728,44
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Tilikauden ylijaama+alijaama -499| -504 278,00| 220 000,00 -284 278,00| 128 450,44 412 728,44
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Verotulojen erittely
Talousarvio
Alkuperainen |Talousarvio-muutosten
talousarvio muutokset |(jalkeen Toteuma Poikkeama
Verotulot
Kunnan tulovero 4 840 000 300 000| 5140000 5 341 694,36| 201 694,36
Osuus yhteisdveron tuotq 702 000 702 000 822 544 37| 120 544,37
Kiinteistdvero 1682 000 1682 000 1685 337,83 3337,83
Yhteensa 7 224 000 300 000| 7 524 000 7 849 576,56| 325 576,56
Kunnan tuloveron maaraytymisen perusteet
Verotettava
Tulovero- pro- |tulo, milj. eu-
sentti roa Muutos %
2024 8,90 56,265 2,4
2023 8,86 54,938 3,4
2022 21,5 53,126 14
2021 21,5 52,393 2,5
Valtionosuuksien erittely
Talousarvio
Alkuperéinen |Talousarvio-|muutosten
Valtionosuudet talousarvio |muutokset |jalkeen Toteuma Poikkeama
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus, ml. tasaukset 3018 627 -50 000 2968 627 2 969 439,00 812,00
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet 440 301 -23 000 417 301 331 252,001 -86 049,00
Verotulomenetysten
korvaus 711 364 -7 000 704 364 704 285,00 -79,00
Yhteensa 4170 292 -80 000| 4 090292 4004 976,00/ -85 316,00
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2.1.3 Investointien toteutuminen 1.1.-31.12.2024
Hankeryhmd/ Hanke  TA2024  TAmuutos 2024 Toteutunut Ero %
lopullinen 2024
8300 Talonrakennus
T17 J&&hallin saneeraus
Tulot 159 000,00 0,00 159 000,00 190 000,00 31000 118 %
Menot -400 000,00 0,00 -400 000,00 -404 771,96 -4 772 101 %
Netto -241 000,00 0.00 -241 000,00 -214 771,86 26 228 89 %
T22 Kissankellon saneeraus
Menot -250 000,00| -90 000,00 -340 000,00 -339 377,04 623 100 %
Netto -250 000,00| -90 000,00 -340 000,00 -339 377,04 623 100 %
T27 Tukikohta VILP
Tulot 0.00 0,00 0,00 24 300,00 24 300 0%
Menot -40 000,00 0,00 -40 000,00 -64 308,88 -24 309 161 %
Netto -40 000,00 0,00 -40 000,00 -40 008,88 -9 100 %
T13 Ennakoimattomia investointeja
Menot -150 000,00| 70 000,00 -80 000,00 0,00 80 000 0%
Netto -150 000,00| 70 000,00 -80 000,00 0,00 80 000 0%
T45 Liikuntatalon sdhkésaneeraus (valaisimet, turvavalot, aurinkopaneelit, kulunvalvonta)
Menot -100 000,00| 20 000,00 -80 000,00 -54 326,51 25673 68 %
Netto -100 000,00/ 20 000,00 -80 000,00 -54 326,51 25673 68 %
T47 Uusi hyvinvointiasema, piha-alueen pinnat ja P-paikat, latauspisteet
Menot -100 000,00 0.00 -100 000,00 -86 379,66 13 620 86 %
Netto -100 000,00 0,00 -100 000,00 -86 379,66 13 620 86 %
T48 Koulukeskus, varavoimakone perustaminen
Menot -25 000,00 0,00 -25 000,00 0,00 25 000 0%
Netto -25 000,00 0,00 -25 000,00 0,00 25 000 0%
T49 Olkkolan kartano, tonttivesijohto, varaaja (pump.+sek.)
Menot -15 000,00 0,00 -15 000,00 -8 825,08 6175 59 %
Netto -15 000,00 0,00 -15 000,00 -8 825,08 6 175 59 %
8300 Talonrakennus yhteensa
Tulot 159 000,00 0,00 159 000,00 214 300,00 55 300 135 %
Menot -1 080 000,00 0,00 -1 080 000,00 -957 989,13 122 011 89 %
Netto =921 000,00 0,00 =921 000,00 =743 689,13 177 311 81 %
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Hankeryhmid/ Hanke ~ TA2024  TAmuutos /2024 Toteutunut Ero %
lopullinen 2024

8400 Julkinen omaisuus

JO6 Koivu- ja Haapatien, katuvalot 450 m

Menot -15 000,00 0.00 -15 000,00 -12 385,51 2614 83 %

Netto -15 000,00 0.00 -15 000,00 -12 385,51 2614 83 %

JO7 Asfalttisaneerausta

Menot -40 000,00 0.00 -40 000,00 -39 744,37 256 99 %

Netto -40 000,00 0.00 -40 000,00 -39 744,37 256 99 %

J15 Olkkolan padelkentté

Menot -140 000,00 0.00 -140 000,00 -81 189,08 58 811 58 %

Netto -140 000,00 0.00 -140 000,00 -81 189,08 58 811 58 %

J20 Torialueen kehittédminen

Tulot 0,00 0,00 0,00 48 009,12 48 009 0%

Menot -80 000,00 0.00 -80 000,00 -33 646,90 46 353 42 %

Netto -80 000,00 0.00 -80 000,00 14 362,22 94 362 -18 %

J23 Olkkolantien leikkipuiston remontti + aita

Menot -40 000,00 0.00 -40 000,00 -40 064,59 -65 100 %

Netto -40 000,00 0.00 -40 000,00 -40 064,59 -65 100 %

J34 Latuverkoston muutokset (aurinkopuisto)

Menot -20 000,00 0.00 -20 000,00 0.00 20000 0%

Netto -20 000,00 0.00 -20 000,00 0.00 20 000 0%

J38 Olvenlammen leikkipaikan parannus

Menot -6 000,00 0.00 -6 000,00 0,00 6 000 0%

Netto -6 000,00 0,00 -6 000,00 0,00 6 000 0%

J39 Pitkospuutarpeita

Menot -15 000,00 0.00 -15 000,00 -11 676,66 3323 78 %

Netto -15 000,00 0.00 -15 000,00 -11 676,66 3323 78 %

8400 Julkinen omaisuus

Tulot 0,00 0,00 0,00 48 009,12 48 009 0%

Menot -356 000,00 0,00 -356 000,00 -218 707,11 137 293 61 %

Netto -356 000,00 0,00 -356 000,00 -170 697,99 185 302 48 %
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Hankeryhmi / Hanke  TA 2024 TAmuutos 112024 Toteutunut Ero %
lopullinen 2024

Liikelaitokset

8500 Lampdlaitos

L20 Kaukolampd, verkoston uusiminen

Menot -25 000,00 0.00 -25 000,00 0.00 25 000 0%

Netto -25 000,00 0.00 -25 000,00 0.00 25 000 0%

L21 Kaukolampd, verkoston uusimista Ostolan verkon alueella ja taloliittyn

Menot -45 000,00 0.00 -45 000,00 -35 663,14 9337 79 %

Netto -45 000,00 0.00 -45 000,00 -35 663,14 9 337 79 %

L25 Kaukolampé ennakoimattomia liittymié

Menot -25 000,00 0.00 -25 000,00 -15 324,42 9676 61 %

Netto -25 000,00 0,00 -25 000,00 -15 324,42 9676 61 %

8500 Kaukolampdlaitos

Tulot

Menot -95 000,00 0,00 -95 000,00 -50 987,56 44 012 54 %

Netto -95 000,00 0,00 -95 000,00 -50 987,56 44 012 54 %
8550 Vesilaitos

V04 Vesiverkoston ennakoimattomia liittymié

Menot -20 000,00 0.00 -20 000,00 0.00 20 000 0.0 %
Netto -20 000,00 0.00 -20 000,00 0.00 20 000 0.0 %
V06 Vesitornin saneerauksen suunnittelu

Menot -20 000,00 0.00 -20 000,00 -6 366,19 13634 32 %
Netto -20 000,00 0.00 -20 000,00 -6 366,19 13634 32 %
8550 Vesilaitos

Tulot

Menot -40 000,00 0,00 -40 000,00 -6 366,19 33634 16 %
Netto -40 000,00 0,00 -40 000,00 -6 366,19 33634 16 %
8560 Viemarilaitos

U08 Viemériverkoston ennakoimattomia liittymié

Menot -20 000,00 0.00 -20 000,00 0,00 20 000 0%
Netto -20 000,00 0.00 -20 000,00 0,00 20 000 0%
U10 Jétevesipumppaamoiden uusinta Honkalanméki

Menot -20 000,00 0.00 -20 000,00 -18 199,58 1800 91 %
Netto -20 000,00 0.00 -20 000,00 -18 199,58 1800 91 %
U11 Viemérisujutusta vesitorni-Koulutie 600m

Menot -92 000,00 0,00 -92 000,00 -91 453,28 547 99 %
Netto -92 000,00 0.00 -92 000,00 -91 453,28 547 99 %
8560 Viemarilaitos

Tulot

Menot -132 000,00 0,00 -132 000,00 -109 652,86 22 347 83 %
Netto -132 000,00 0,00 -132 000,00 -109 652,86 22 347 83 %
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Liikelaitokset yhteensa

Tulot

Menot -267 000,00 0,00 -267 000,00 -167 006,61 99 993 63 %

Netto -267 000,00 0,00 -267 000,00 -167 006,61 99 993 63 %
Hankeryhmi/ Hanke  TA 2024  TAmuutos 172024 Toteutunut Ero %

lopullinen 2024

8600 Irtain omaisuus

121 Omatoimikirjaston suunnittelu ja toteutus

Menot -6 000,00 0.00 -6 000,00 -5 899,03 101 98 %

Netto -6 000,00 0.00 -6 000,00 -5 899,03 101 98 %

136 Varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjérjestelmé

Menot -15 000,00 0.00 -15 000,00 0.00 15 000 0 %

Netto -15 000,00 0.00 -15 000,00 0.00 15 000 0 %

137 Kunnanviraston véistd, kalusteet

Menot -20 000,00 0.00 -20 000,00 -19 014,59 985 95 %

Netto -20 000,00 0.00 -20 000,00 -19 014,59 985 95 %

8600 Irtain omaisuus

Tulot 0%

Menot -41 000,00 0,00 -41 000,00 -24 913,62 16 086 61 %

Netto =41 000,00 0,00 =41 000,00 -24 913,62 16 086 61 %

8700 Osakkeet ja maa-alueet

Y01 Osakkeet ja osuudet

Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0%

Menot 0.00 0.00 0.00 -72,00 -72 0%

Netto 0.00 0.00 0.00 -72,00 -72 0%

Y02 Maa-alueiden ostovaraus

Tulot 0.00 0.00 0,00 4 148,57 4150 0%

Menot -50 000,00 0,00 -50 000,00 -6 228,00 43772 12 %

Netto -50 000,00 0.00 -50 000,00 -2 078,43 47 922 4%

8700 Osakkeet ja maa-alueet

Tulot 0,00 0,00 0,00 4 149,57 4150 0%

Menot -50 000,00 0,00 -50 000,00 -6 300,00 43700 13 %

Netto -50 000,00 0,00 -50 000,00 -2 150,43 47 850 4%

KAIKKI YHTEENSA

Tulot 159 000,00 0,00 159 000,00 266 458,69 107 459 168 %

Menot -1 794 000,00 0,00 -1794 000,00 -1374 916,47 419 084 7%

Netto -1 635 000,00 0,00 -1 635 000,00 -1108 457,78 526 542 68 %




), Savitaipale
~w¥ Syddmelld Sovussa Sisulla

2.1.4 Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUSLASKELMA, 1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien
hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahavarat 1.1.

Rahavarat 31.12.

+/-
+/-
+/-

+/-
+/-
+/-

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024 85
TP 2023 | TA2024| Muutos| TA(M)24 | TP2024 .

Poikkeama

1000€| 1000€| 1000€| 1000€| 1000¢€ 1000€

2 343 579 220 799 1804 1 005
-1 333 0

21 0 0 -22 -22

-1 406 -1794 -1794 -1 375 419

8 159 159 262 103

23 0 0 26 26

-345 -1 056 220 -836 695 1531

37 46 46 47 1

-9 0

46 46 46 47 1

-611 -611 -611 -611 0

-611 -611 -611 -611 0

-1 344 252 252

-1918 -565 0 -565 -313 252

-2 263 -1 621 220 -1401 383 1784

5178 2915 2915 2915 0

2915 1903 2123 1514 3298 1784
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Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024

2.1.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

86

Talousarvion valtuuston nidhden sitovista erist3 esitetdin koottu taulukko (luvut 1000 €):

Maararahat Tuloarviot
TA:n TA:n
Sito- muu-  TA muut. Poik- muu- TA muut. Poik-
vuus | Alkup. TA  tokset jalkeen Toteuma keamal| Alkup. TA  tokset jilkeen Toteuma keama

KAYTTOTALOUSOSA

Keskusvaalilautakunta N -13,8 -13,8 -11,1 2,7

Tarkastuslautakunta N -19,2 -19,2 -15,0 4,2

Yleishallintopalvelut N -14100 -500 -14600 -14364 23,5

Elinkeino- ja markkin.palvelut |N -624,1 50,0 -574,1 -418,1 156,0

Sivistys- ja hyvinvointipalv. hallint{N -241,2 -241,2 -275,1 -33,9

Perusopetus N -3770,5 140,0 -3630,5 -3 6294 1,1

Lukio N -13130 -1400 -14530 -1364,9 88,1

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut |N -318,0 -318,0 -324,9 -6,9

Vapaa-ajan palvelut N -288,7 -10,0 -298,7 -313,1 -14.4

Nuorisopalvelut N -97.3 10,0 -87,3 -85,0 2,3

Varhaiskasvatus ja esiopetus |N -2213,6 -2213,6 -22191 -5,5

Kansalaisopisto N -380,6 -380,6 -358,3 22,3

Yhdyskuntapalvelut N -1148,9 -1148,9 -1008,0 140,9

Liikelaitokset N 249,0 249,0 307,1 58,2
As.huon. ja rakenn., tilapalvelu|N 88,4 88,4 314,6 226,2
TULOSLASKELMAOSA

Verotulot B 72240 3000 75240 78496 3256
Valtionosuudet B 4170,3 -80,0 40903 40050 -85,3

Rahoitustuotot B 36,0 36,0 441 8,1

Rahoituskulut B -79,8 -79,8 -76,7 31

INVESTOINTIOSA

Talonrakennus N -921,0 -921,0 -743,7 177,3

Julkinen kayttéomaisuus N -356,0 -356,0 -170,7 185,3

Liikelaitokset N -267,0 -267,0 -167,0 100,0

Irtain omaisuus ja maa-alueet |N -91,0 -91,0 -271 63,9
RAHOITUSOSA

Antolainojen muutokset N 46,0 46,0 46,6 0,6

Lainakannan muutokset N -611,0 -611,0 -611,5 -0,5

Oman padoman muutokset N 0,0 0,0 0,0 0,0
YHTEENSA -14 164,6 00 -14164,6 -132551 909,6] 118136 2200 12033,6 12566,9 5332
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3. TILINPAATOSLASKELMAT
3.1 KUNNAN LASKELMAT

3.1.1 Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2024

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024
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Toimintatuotot 2024 2023
Myyntituotot 1449 018,75 1 580 390,20
Maksutuotot 150 670,94 180 861,82
Tuet ja avustukset 359 137,17 301 634,89
Muut tulot 1223078,23 1175 482,29

Toimintatuotot yhteensa 3181 905,09 3238 369,20

Valmistus omaan kaytt6on 120,00 2 052,25

Toimintakulut
Henkilostomenot

Palkat ja palkkiot -5 875 466,06 -5747 268,51
Henkilosivukulut
Elakekulut -1210120,76 -1 191 835,69
Muut henkilésivukulut -158 779,17 -203 357,12
Palvelujen ostot -3 531 650,16 -3 370 822,87
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 290 175,52 -1 342 042,58
Avustukset -643 691,96 -699 431,33
Muut menot -482 097,28 -540 130,37

Toimintakulut yhteensa -13 191 980,91 -13 094 888,47

Toimintakate -10 009 955,82 -9 854 467,02

Verotulot 7 849 576,56 7 548 055,11

Valtionosuudet 4004 976,00 4 696 345,00

Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 32 516,06 30 020,51
Muut rahoitustuotot 11 575,89 16 171,40
Korkokulut -81 798,70 -87 659,62
Muut rahoituskulut -2 999,64 -5 503,44

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -40 706,39 -46 971,15

Vuosikate 1 803 890,35 2342 961,94

Suunnitelmapoistot -1 675 439,91 -1 508 416,49

Arvonalentumiset 0,00 0,00

Satunnaiset erat 0,00 -1333173,88

Tilikauden tulos 128 450,44 -498 628,43

Tilikauden ylijaama+/alijaama 128 450,44 -498 628,43
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3.1.2 Rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2024

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024 88

Toiminnan rahavirta 2024 2023
Vuosikate 1 803 890,35 2342 961,94
Satunnaiset erat 0,00 -1 333 173,88
Tulorahoituksen korjauserat -22 060,43 20 580,77

Toiminnan rahavirta yhteensa 1781 829,92 1030 368,83

Investointien rahavirta
Investointimenot -1 374 916,47 -1 406 108,12
Rahoitusosuudet investointimenoihin 262 309,12 7 876,95
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovu- 26 210,00 22 984,00
tustulot

Investointien rahavirta yhteensa -1 086 397,35 -1 375 247,17

Toiminnan ja investointien rahavirta 695 432,57 -344 878,34

|

Rahoituksen rahavirta

Antolainan muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0,00 -9 000,00
Antolainasaamisten vahennykset 46 576,17 46 171,22

Lainakannan muutokset -611 487,76 -611 487,76

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muu- 2 269,60 -19 019,40
tokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos 325 236,41 -159 185,12
Korottomien velkojen muutos -75438,43 -1 165 586,27

Rahoituksen rahavirta yhteensa -312 844,01 -1918 107,33

|

Rahavarojen muutos 382 588,56 -2 262 985,67

|

Rahavarojen muutos 382 588,56 -2 262 985,67
Rahavarat 31.12. 3297 470,20 2914 881,64
Rahavarat 1.1. 2914 881,64 5177 867,31

382 588,56 -2 262 985,67
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3.1.3 Tase 31.12.2024

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024

VASTAAVAA 2024 2023

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 6 150,15 8 042,55

Muut pitkdvaikutteiset menot 560 612,85 669 280,41

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 955 267,93 953 189,50

Rakennukset 10 405 685,96 10 818 686,17

Kiinteat rakenteet ja laitteet 2 745 698,54 2 758 046,85

Koneet ja kalusto 312 140,15 347 716,21

Keskeneriiset hankinnat 95 603,12 93 251,14

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 3 556 240,35 3556 168,35

Muut lainasaamiset 948 264,95 994 841,12

Muut saamiset 249 900,00 249 900,00

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahj.rahastojen erityiskatt. 1207 160,35 1182 894,70

Muut toimeksiantojen varat 968,05 2 575,69

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Muu vaihto-omaisuus 0,00 0,00

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 330 818,20 457 848,92

Lainasaamiset 190 000,00 387 000,00

Muut saamiset 17 594,53 98 408,27

Siirtosaamiset 184 383,59 104 775,54

Rahat ja pankkisaamiset 3297 470,20 2914 881,64
25063 958,92 25597 507,06

89
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Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024

VASTATTAVAA 2024 2023
OMA PAAOMA 18 655 632,05 18 527 181,61
Peruspaidoma 10 781 588,41 10 781 588,41
Edellisten tilikausien yli-/alijaamat 7 745 593,20 8 244 221,63
Tilikauden yli-/alijaama 128 450,44 -498 628,43
PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 0,00 0,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1228 784,48 1203 856,87
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat 1223 728,87 1201 281,18
Muu toimeksiantojen pddoma 5055,61 2 575,69
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma 2923 997,56 3461415,32
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2923 997,56 3461 415,32
Siirtovelat
Lyhytaikainen 2 255 544,83 2405 053,26
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 537 417,76 611 487,76
Saadut ennakot 20 404,05 20 144,05
Ostovelat 482 726,50 671 841,45
Muut lyhytaikaiset velat 120 636,21 134 418,01
Siirtovelat 1 094 360,31 967 161,99
25063 958,92 25 597 507,06

90
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Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024

3.1.4 Konsernituloslaskelma 1.1.-31.12.2024

TULOSLASKELMA (1 000 €) 2024 2023
Toimintatuotot 4278 4 200
Valmistus omaan kayttoon 0 2
Toimintakulut -14 265 -13 970
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta)
(tappiosta) 1 -335
Toimintakate -9 986 -10 105
Verotulot 7 850 7 548
Valtionosuudet 4 344 5016
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 10 6
Muut rahoitustuotot 15 16
Korkokulut -118 -114
Muut rahoituskulut -4 -6
Vuosikate 2112 2 361
Poistot ja arvonalentumiset -1 844 -1722
Satunnaiset erat 0 -1 333
Tilikauden tulos 268 -694
Tilinpaatossiirrot 1 4
Tilikauden verot 0 0
Laskennalliset verot 0 -33
Tilikauden ylijaama (alijaama) 269 -723

91
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3.1.5 Konsernin rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2024

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024

RAHOITUSLASKELMA (1 000 €) 2024 2023
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2112 2 361
Satunnaiset erat 0 -1 333
Tilikauden verot 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -15 358
Toiminnan rahavirta yhteensa 2097 1385
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 442 -1 816
Rahoitusosuudet investointimenoihin 262 8
Pysyvien vast. hyodykkeiden luovutustulot 26 25
Investointien rahavirta yhteensa -1154 -1783
Toiminnan ja investointien rahavirta 943 -398
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainojen lisaykset 0 -9
Antolainojen vahennykset 47 46
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 20
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -744 -737
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Oman paaoman muutokset 0 1
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 4 -16
Vaihto-omaisuuden muutos 4 2
Saamisten muutos 146 231
Korottomien velkojen muutos -127 -1 251
Rahoituksen rahavirta yhteensa -671 -1713
RAHAVAROJEN MUUTOS -272 2064
Rahavarat 31.12. 3767 3494
Rahavarat 1.1. 3495 5559
Rahavarojen muutos 272 2064
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3.1.6 Konsernitase 31.12.2024

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024

VASTAAVAA (1 000 €) 2024 2023
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 6 58
Muut pitkavaikutteiset menot 561 669
Ennakkomaksut 0 0
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet 970 968
Rakennukset 13 619 14 191
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2754 2768
Koneet ja kalusto 336 376
Muut aineelliset hyodykkeet 50 0
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 99 98
Sijoitukset
Tytaryhtidosakkeet ja osuudet
Osakkuusyhtidosuudet 1002 666
Osakkeet ja osuudet 584 584
Muut lainasaamiset 421 468
Muut saamiset 250 250
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 626 489
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1208 1185
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 9 12
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 542 688
Rahoitusarvopaperit 11 42
Rahat ja pankkisaamiset 3756 3452
VASTAAVAA YHTEENSA 26 804 26 965
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Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024

VASTATTAVAA (1 000 €) 2024 2023
OMA PAAOMA

Peruspaiaoma 10782 10782
Arvonkorotusrahasto 13 13
Muut omat rahastot 238 239
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 7 206 7 658
Tilikauden ylijaama (alijaama) 269 -723
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VA-

RAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET 8 0
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1850 1687
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 3801 4475
Pitkaaikainen koroton vieras padoma 0 0
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 648 719
Lyhytaikainen koroton vieras pdaoma 1989 2115
VASTATTAVAA YHTEENSA 26 804 26 965
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4. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
4.1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetiedot 1-5
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd -menetelmit

Jaksotusperiaatteet
Tulo ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperus-
teesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
kuluun vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla ra-
hoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunni-
telman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet
on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perus-
teet, liitetieto 11.

Kiinteistojen tasearvoja on kayty lapi ja kiinteistéjen kunnon/tyhjilleen jadmisen takia (tek-
nisen toimen ndkemykseen perustuen) on tehty seuraavat lisdpoistot:

Koulukeskus 39.492,72 euroa
Kaijankoti 200.000,00 euroa
Peiponpesa 315.000,00 euroa.

Lisapoistojen lisdksi vuosina 2023 ja 2024 on tehty erdiden rakennusten osalta poistoaika-
tauluun muutoksia poistoaikojen nopeuttamisia. Naita on tehty paasaantoisesi siksi, etta
rakennusten kunto ei ole vastannut rakennusten taloudellista pitoaikaa/arvoa.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tilinpaatoksen esittamistavassa ei ole tehty muutoksia vuoden 2023 esitystapaan.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty tytaryhteiso Kiinteisté Oy Savitaipaleen Vuokratalot
sekd osakkuusyhtiot Kiinteisté Oy Savitaipaleen Kirkonkulma, Savitaipaleen Jaihalli Oy,
Asunto Oy Savitaipaleen Toritalo ja Saimaan Kuitu Oy.

Jasenyyden perusteella yhdistettyja kuntayhtymia ovat Eteld-Karjalan koulutuskuntayh-
tyma ja Etelad-Karjalan Liitto.



Savitaipale

‘"/ Syddmelld Sovussa Sisulla Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024 96

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja keskindisen omistuksen eliminointi
Keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on eliminoitu lukuun ottamatta kiinteisto-
veroja, joiden maara ei ole olennainen. Kiinteisté Oy Savitaipaleen vuokratalo on vuonna
2020 kirjannut tuloslaskelmaan n. 1,2 milj. euroa sulautumisvoittoa. Sulautumisvoitto on
eliminoitu konsernissa pois.

Keskindisen omistuksen eliminointi tytaryhteiséjen kanssa on tehty sovelletulla hankinta-
menomenetelmalld. Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla. Kuntayh-
tymien omistus on eliminoitu omistusosuuden prosentin mukaisesti.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on jaettu vapaaseen omaan padomaan ja laskennalli-
seen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa.

Vahemmistoosuus
Tytaryhtidissa ei ole erotettavia vihemmistéosuuksia tilikaudella 2024.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhtididen rakennusten ja kaluston poistot on oikaistu kunnan poistosuunnitelman mu-
kaisiksi. Jaannosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa poistojen oikaisuksi ja ai-
kaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli-/alijadgman oi-
kaisuksi.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden 2023 ja 2024 ulkoiset tuloslaskelmat ovat paaosin vertailukelpoisia. Kayttota-
louden toimintatuotoissa ja kuluissa on jonkin verran eroja johtuen sisdisen laskutuksen
kayttoonoton lisiantymisesta edellisvuodesta.
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4.2 TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIUTETIEDOT
Toimintatuottojen erittely Liitetieto 6
Toimintatuottojen erittely (esitetdan vain ulkoisista erista)
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Yleishallinto 323 381 226 280
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0 0 0 0
Opetus- ja kulttuuripalvelut 676 690 616 639
Yhdyskuntapalvelut 3259 3128 2 340 2 320
Toimintatuotot yhteensi 4258 4198 3182 3238

(Liitetieto 6 korjattu vuoden 2023 osalta. Vertailuluvussa on ollut mukana valmistus omaan

kdyttéon.)
Verotulojen erittely Liitetieto 7
Verotulojen erittely
2024 2023
Kunnan tulovero 5341 694,36 5217 807,92
Osuus yhteisdveron tuotoista 822 544,37 845 168,76
Kiinteistdvero 1 685 337,83 1485078,43
Verotulot yhteensi 7 849 576,56 7 548 055,11
Valtionosuuksien erittely Liitetieto 8
Valtionosuuksien erittely
2024 2023
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 2969 439,00 3535370,00
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 1091 048,00 851 472,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 331 252,00 441 291,00
Verotulomenetysten korvaus 704 285,00 719 684,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 4004 976,00 4696 345,00

(Peruspalvelujen valtionosuuksien tulee sisdltdd myos valtionosuuksien tasaus. Korjattu 2023

luku tdltd osin)
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Palvelujen ostot eriteltyina Liitetieto 9
Palvelujen ostot
Kunta
2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 44 127,50 92 263,08
Muiden palvelujen ostot 3487 522,66 3278 559,79
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 3531 650,16 3370822,87

(Kotikuntakorvaukset korjattu kuuluvaksi asiakaspalvelujen ostoihin, korjattu myés vertailuvuo-
den 2023 lukuihin tdltd osin.)

Suunnitelmapoistojen perusteet Liitetieto 11

Kuluvan vuoden kaytt6omaisuuden poistojen maarittdmiseen on kadytetty kunnanvaltuustossa

11.11.2013 § 70 hyvaksyttya poistosuunnitelmaa.
Kunnanvaltuusto on tarkistanut ja hyvaksynyt poistosuunnitelman vesihuollon osalta kokouksessaan
22.5.2023§ 19

Pienet kdyttdomaisuushankinnat, joiden hankintakulu on alle 5 045,64 euroa, on
kirjattu vuosikuluksi.
Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:

Aineettomat hyddykkeet 5v tasapoisto

Maa- ja vesialueet ei poisteta

Hallintorakennukset 50 v tasapoisto

Tehdas- ja tuotantorakennukset 25v tasapoisto
Talousrakennukset 20v tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 30v tasapoisto
Asuinrakennukset (kiviset) 50 v tasapoisto
Asuinrakennukset (puiset) 40 v tasapoisto
Vesitorni 40 v tasapoisto

Koneet ja kalustot 5v tasapoisto
Vedenjakelu- ja viemarilaitos 7% menojaannospoisto
Sahko- vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 15 % | menojaannospoisto
Kaukolampoverkosto 15 % | menojaannospoisto
Kadut, tiet ja yleiset alueet 15 % | menojaannospoisto
Keskeneriiset hankinnat ei poisteta

Arvopaperit ja sijoitukset ei poisteta

Vuoden 2024 tilinpddtokseen sisdltyy kh 10.2.2025 §11 tekemdn pddtoksen perusteella nopeu-
tettu poistoaika seuraaville rakennuksille: Peiponpesd 5 vuotta ja Kaijankoti 3 vuotta.
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Pakollisten varausten muutos Liitetieto 12
Pakollisten varausten muutos
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Muut pakolliset varaukset 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisdykset tilikaudelta 8019,92 0,00 0,00 0,00
Viahennykset tilikaudelta 0,00 0,00 0,00 0,00
Varaukset 31.12. 8019,92 0,00 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot Liitetieto 13
Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta

2024 2023 2024 2023
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 22 060,43 15 921,68 22 060,43 13 607,08
Rakennusten luovutusvoitot 0,00 0,00
Muut luovutusvoitot 35,54 119,35 0,00 0,00
Luovutusvoitot yhteensd 22 095,97 16 041,03 22 060,43 13 607,08
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakennusten myyntitapiot 0,00 34 187,85 0,00 34 187,85
Muut luovutustapiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Myyntitappiot yhteensd 0,00| 34187,85 0,00| 34187,85

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Liitetieto 14

vastaava maara)

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely (Satunnaisiin tuottoihin on merkitty Savitaipaleen omistusosuutta

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Takausvastuu Savit.Vanhaintuki 0 1333174 0,00 1333174
Satunnaiset kulut yhteensd 0 1333174 0,00 1333174
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4.3 TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Arvonkorotukset Liitetieto 18

Kunnassa ei ole tehty omaisuuseriin arvonkorotuksia.

Eksotessa maa-alueiden arvonkorotus perustui omaisuuden arviointiin 31.12.1998 Etela-Karjalan
sairaanhoitopiiria perustettaessa. Eksote purettu 1.1.2023. Tama nakyy vield 2023 luvuissa.

Etela-Karjalan koulutuskuntayhtymassa arvonkorotus on tehty 1.1.1997 ja se perustuu vakuutus-
yhtion arvioon maa-alueiden arvosta ja maa-alueiden verotusarvoon.

Konserniarvokorotuksiin on kuntayhtymien osalta merkitty Savitaipaleen omistusosuutta vastaava
maara.

Arvonkorotukset
Konserni Kunta

2024 2023 | 2024| 2023
E-K koulutuskuntayhtyma
Arvo 1.1. 13 184,45 14 305,70
Arvonkorotusten purku 0,00 -1121,25
Arvo 31.12. 13 184,45 13 184,45
Arvonkorotukset yhteensd 31.12. 13 184,45 34 350,24| 0,00| 0,00
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Liitetieto 19

Hankintameno |Lisdykset :suudet ) Vahennykset |Sumu-poistot (Siirrot erien Hankintameno
1.1.2024 tilikaudella il a tilikaudella |tilikaudella vililla 31.12.2024
Tietokoneohjelmistot 8 042,55 892,40 6 150,15
Muut
pitkévaikutteiset 669 280,41 -108 667,56 560 612,85
menot
Aineettomat hyd-
aykkeet yhteonss 677 322,06 0,00 0,00 0,00 -110 559,96 0,00 566 763,00
Maa- ja vesialueet 953 189.50|  6228,00 414957 955 267,93
Rakennukset 10818 686,17 1098 887,45|  685887.24| 1040568596
Kiinteat rakenteet ja 2 758 046,85 .358048,94|  345700,63| 2 745698,54
laitteet
Koneet ja kalusto 347 716,21 107 943.56 72 367,50 312 140,15
Keskener.hankinnat 93 251,14| 1 368 616,47| -262 309,12 1103 955,37 95 603,12
Aineelliset hySdyk- | 1, 070 g3 87|11 374 844,47 -262309,12|  -4149,57| -1564 879,95 0,00| 14 514 395,70
keet yhteensa
Aineelliset ja aineet- | 5 o 0 515 33(1 374 844,47 -262300,12|  -4149,57| -1 675 439,91 0,00/ 15081 158,70
tomat hyod.yhteensa

Huom. Rakennusten poistot siséltdvét sumupoistoja 537.311,89 euroa ja lisdpoistoja 561.575,56 euroa =1.098887,45 euroa
Koneiden ja kaluston poistot sisdltévit sumupoistoja 104.345,56 euroa ja lisdpoistoja 3.598,00 euroa=107.943,56

Pysyvien vastaavien sijoitukset (osakkeet ja osuudet, jvk-, muut laina- ja muut saamiset)

Hankintameno |Lisdykset OR:::::::' Vahennykset [Siirrot erien  |Arvon- Hankintameno
1.1.2024 tilikaudella |,. . tilikaudella |valilla korotukset 31.12.2024
tilikaudella
Osakkeet konserni-
yhtict (tytaryhteisot) 690 521,31 690 521,31
Osakkuusyht.osakke |, 506 716,02 2 296 716,02
et ja -osuudet
Kuntayhtyméaosuudet 32 427,98 32 427,98
Muut osakkeet ja 536 503,04 72,00 536 575,04
osuudet
Osakkeetjaosuudet | 5 56 168 35 72,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 3556 240,35
yhteensa
Saamiset konserni-
yhteisot 527 096,61 0,00 527 096,61
(tytaryhteisot)
Saamiset kunta-
yhtyméit 0,00 0,00
Saarrn?et muut 467 744,51 -46 576,17 421 168,34
yhteisot
Jvk-, muut laina- ja 994 841,12 0,00 0,00 -46 576,17 0,00 0,00 048 264,95

muut saamiset yht.
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Liitetieto 20-22

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot, luvut 1000 euroa

Nimi

Y-tunnus

Kunnan ja kon-
sernin  omistus-
osuus

Kuntakonsernin osuus

omasta
padomasta

vieraasta
omasta

paa-

tilikauden tulok-
sesta

Tytaryhteisot

Kiint.Oy
Vuokratalot

Savitaipaleen

Kuntayhtymit
Eteld-Karjalan Koulutus ky
Etela-Karjalan Liitto
Osakkuusyhteisot

Savitaipaleen Jaahalli
Kiint. Oy Savit.Kirkon-
kulma

As. Oy Toritalo
Saimaan Kuitu Oy

0955544-0

1027740-9
0869462-5

1089509-8

0585571-0
0163134-9
2704880-5

100 %

1,00 %
2,96 %

73,33 %

36,00 %
25,00 %
41,40 %

1886

224
86

63

25
26
887

1839

56

26

2964

113

11
18

Saamisten erittely

Liitetieto 23

Saamisten erittely

2024

2023

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitk3aikaiset

Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

nena
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

teysyhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset yhteensd

Saamiset kuntayhtymilt3, jossa kunta on jase-

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyh-

0,00

0,00

0,00

42 246,27

42 246,27

0,00

27 350,18

27 350,18

69 596,45

0,00

0,00

0,00

0,00

51 897,58

51897,58

0,00

0,00

0,00

51897,58
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Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erit Liitetieto 24
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Pitkdaikaiset siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset:
Tyoterveyshuollon tilitys 50 000,00| 35 000,00 50000,00| 35000,00
LPR El huollon oikaisu 2023 0,00| 13 186,00 0,00| 13 186,00
Nuorisotuen avustus 0,00| 5 000,00 0,00 5 000,00
Vuokrat 12/2024 0,00 0,00| 14 566,06 0,00
Leader hanke, Pestis 10 000,02 0,00| 10000,02 0,00
Vesilaskut 1.1.-31.12.2024 4 525,00 0,00 4 525,00 0,00
Kela Koulumatkatuki 2 358,62 4 444,05 2 358,62 4 44405
Kiint. Oy Savit.vuokratalot 0,00 0,00 0,00 13 263,64
Sakokaivolietteen kasittelymaksuja 47 634,33 21 206,78 47 634,33| 21 206,78
Te-Palvelut palkkatuet 13291,61| 627553 13291,61 6 275,53
Jaahallin tuki vuodelta 2024 38 000,00 0,00| 38 000,00 0,00
Muut siirtosaamiset 6 916,80( 14 514,23 4 007,95 6 399,54
Yhteensd 172 726,38 99 626,59 | 184 383,59 104 775,54

(Liitetiedossa 24 konsernin osalta korjattu siirtosaamisten summaa, eliminoitu KOY saaminen.)

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paaoman erittely Liitetieto 25
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Peruspadoma 1.1. 10782 10782 10 782 10 782
Lisaykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 992
Peruspadoma 31.12. 10782 10782 10 782 10 782
Arvonkorotusrahasto 1.1. 13 35 0 0
Lisaykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 -22 0 0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 13 13 0 0
Muut omat rahastot 1.1. 239 243 0 0
Lisaykset
Vahennykset -1 -4
Muut omat rahastot 31.12. 238 239 0 0
Edellisten tilikausien yli/alijaama 1.1. 6 935 7 368 8 244 7 644
Edellisten tilikausien yli/alijaama 31.12. 7 206 7 658 7746 8 244
Tilikauden yli/alijagama 31.12. 269 -723 128 -499
Oma pddoma yhteensd 18507 17 969 18 656 18 527
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Pitkaaikainen vieras paaoma Liitetieto 27

Pitkaaikaiset velat

Yli 5 vuoden kuluttua erdantyva osuus pitkdaikaisesta vieraasta paddomasta
Kunta

2024 2023

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 155 580,52 2 331 346,28

Pitkdaikaiset velat yhteensd 2155 580,52 2331 346,28
Vieras paaoma Liitetieto 30

Vieras padoma

Pitkaaikaiset

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensd
Velat kuntayhtymille, jossa kunta on
jasenena

Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensd
Velat osakkuus- sekd muille omistus-
yhteisaille

Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Velat yhteensd

2024
Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

2023

Lyhytaikaiset
0] 1
0 1
0 0
0 0
0 1
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Siirtovelkojen erittely Liitetieto 33
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erit
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Tuloennakot
Opetustoimen/varh.kasv. hanketulot 184 103 184 103
Taloudellinen tuki 0 2 0 2
Lyhytaikaiset siirtovelat
Muut konsernin siirtovelat 11 11
Lomapalkkavelka 28 27
Lomapalkkajaksotus 706 662 706 662
Muut palkkojen ja sivukul. jaksotukset 153 177 153 177
Lainojen korkojaksotus 14 15 14 15
Muut menojaamat 37 9 37 9
Tuloennakot 184 104 184 104
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 949 901 910 863
Siirtovelat yhteensd 1134 1006 1094 967

4.4 VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA

KOSKEVAT LIITETIEDOT

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia Liitetieto 37
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Kiinteistd Oy Savitaipaleen Vuokratalot,
Savitaipale OP lainat, vuokraoikeuden
kiinnitykset 186 120|199 162
Lainat julkisyhteisoilta
Kiinteistd Oy Savitaipaleen Vuokratalot,
Valtiokonttorin lainat, kiinteistovakuus 188 289|209 114
Yhteensa3, jiljelld oleva pddoma 374 409|408 277 0 0
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Vuokravastuut Liitetieto 38
Vuokravastuut
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Vuokravastuut yhteensi 1662 1767 1614 1745
Toimitilojen vuokravastuut 1502 1579 1469 1572
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 143 171 131 158
Maa-alueiden vuokravastuut 16 16 15 15
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus yh-
teensa 177 216 166 208

(Vuokravastuiden laskentatapa on ollut virheellinen, korjattu vuoden 2023 vertailulukua)

Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut

Liitetieto 39-40

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista, 1 000 €

2024 2023
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 27794 27 011
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 30 22
Annetut takaukset
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6-
jen puolesta
Kiinteisto Oy Savitaipaleen Vuokratalot, Kunta-
rahoituksen lainat, alkup. vastuu 3604 t€ 633 253 702 087 633 253 702 087
Saimaan Kuitu Oy, 80 % takausvastuu 2 lainaa,
alkup. vastuu yht 480 t€ 179 050 245 148 179 050 245 148
Yhteens3, jiljella oleva pddoma 812 303 947 235 812 303 947 235
Takaukset muiden puolesta
Savitaipaleen Nuorison Tukiyhdistys ry, alkup.
vastuu 630 t€ 273 553 243 004 273 553 243 004
Pettilan vesiosuuskunta, alkup. vastuu 200 t€ 32 266 45796 32 266 45796
Savitaipaleen Urheilijat ry, alkup. vastuu 160 t€ 5008 9 884 5008 9 884
Veskansan ry, alkup. vastuu 40 t€ 0 6 000 0 6 000
Yhteens3, jiljelld oleva pddoma 310 827 304 684 310 827 304 684
Yhteens3, jiljelld oleva paddoma 1123130 1251919 1123 130| 1251919
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Liitetieto 41
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt, 1000 €
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Alv palautusvastuu

Arvonlisdveron palautusvastuuta mddriteltdessd otetaan huomioon kiinteistét, joiden osalta vas-
tuun toteutuminen on todenndkdistd investointi- tai taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjel-

maan perustuen. Tdhdn ei ole olennaisia erid ilmoitettavaksi.

4.5 YMPARISTOASIOIDEN HARKINNANVARAINEN ESITTAMINEN

Ymparistétuotot ja -kulut

1000 € 2024 (2023
Ymparistotuotot 0 0
Siita: ymparistdsuojeluun saadut avustukset

Ymparistokulut 157 141
Siita: ymparistonsuojeluun annetut avustukset

Ympadristokulut, netto 157 141
Pysyviin vastaaviin aktivoidut pitkavaikutteiset ymparistomenot

Pohjavesien suojelusuunnitelma 0 0

4.6 HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAPAHTUMIA

KOSKEVAT LIITETIEDOT

Henkiloston lukumaara

Henkiloston lukumaara 31.12.

2024 2023
Hallintopalvelut 7 9
Sivistyspalvelut 109 111
Tekniset palvelut 18 22
Yhteensd 134 142

Liitetieto 42
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Henkilostokulut
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Henkil6stokulut, 1000 €

2024 | 2023
Rahapalkat 5875| 5747
Elakekulut 1210| 1192
Muut henkilésivukulut 159 203
Henkilostokorvaukset ja muut korjauseréat
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 72441 7142
Aktivoidut henkilostokulut 0 0
Henkilostékulut yhteensd 7244 | 7142
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Liitetieto 43

Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja puolueille tilitetyt luottamushenkilémaksut

Luottamushenkilémaksut

Perityt luottamushenkilomaksut 2024 2023

Kansallinen Kokoomus 180,00 249,00

Pro Savitaipale 472,00 434,00

Suomen Keskusta 1503,75( 1488,75

Suomen Kristillisdemokraatit 321,00 288,00

Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 628,50 517,50

Perussuomalaiset 458,00 476,00

Luottamushenkilébmaksut yhteensd 3563,25| 3453,25
Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot (lakisdateinen tilintarkastus)

2024 2023

BDO Audiator OY/BDO Oy

Tilintarkastuspalkkiot 5786,28( 8928,05

Palkkiot yhteensd (ilman arvonliséiveroa) 578628 8928,05

Liitetieto 44

Liitetieto 45
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Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien viliset liiketoimet Liitetieto 46

Kunta on antanut kuntaan osakkuusyrityssuhteessa (kunnan omistus 41,4 %) olevalle Sai-
maan Kuitu Oy:lle 460 000 euron rahalainan. Laina-aikaon 19.12.2017-18.12.2027. Lainan
korko on euribor 12 kk + marginaali 0,85 %. 31.12.2024 avoin lainapdaoma oli
142.126,77 €. Lainananto on hyvaksytty kunnanvaltuuston paatokselld 16.5.2016 § 15.
Paatokseen sisaltyvan riskiarvion mukaan kunnan myéntama laina ei vaaranna kunnan ky-
kya selviytya sille sdddetyista tehtavista.

Kunta on valtuuston paatoksella 18.12.2017 § 83 antanut takauksen Saimaan Kuitu Oy:n
10 vuoden lainalle. Lainapadoma oli 300 000 €, mista kunnan takaus on 80 % eli 240 000
€. Takauksen vakuudeksi Saimaan Kuitu Oy on hakenut yrityskiinnityksen Patentti- ja re-
kisterihallitukselta. 31.12.2024 kunnan takauksen maara oli 104.873,86 € (80 % jaljella ole-
vasta maarasta 131.092,33 €)

Kunnanjohtajan kuntalain mukaisessa johtajasopimuksessa on sovittu kymmenen kuukau-
den palkkaa vastaava erokorvaus.
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ERIYTETYT TILINPAATOKSET JA MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

Kunnan vesihuoltolaitos (vesi- ja viemarilaitos) on eriytetty kirjanpidollisena taseyksikkona
(Kvalt 25.1.2016 § 5). Vesi- ja viemarilaitokselle on laadittu kirjanpitolain mukainen tase,
tuloslaskelma ja rahoituslaskelma. Kirjanpidollisesti eriytetyssa taseyksikdssd noudatetaan
taseen jatkuvuuden periaatetta siten, etta kertyvat yli- ja alijadgmat kumuloituvat liiketoimin-
nan omaan paaomaan.

Eriytetyn liiketoiminnan erat sisaltyvat kunnan tuloslaskelmaan ja taseeseen. Vesihuollon
jarjestamisestd syntyvat menot ja tulot esitetdan kunnan talousarviossa ja toimintakerto-
muksessa myds omina kustannuspaikkoinaan liikelaitosten tulosyksikdssa.

Kilpailuneutraliteetin valvonnan tehostamisen takia on julkisyhteisdilla velvollisuus (kilpai-
lulaki 30 d §) pitaa erillista kirjanpitoa eri toiminnoistaan silloin, kun toimija harjoittaa seka
kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaa toimintaa, ettd muuta toimintaa. Eriyttaminen on
tehtava, mikali taloudellisen yksikén taloudellisen toiminnan liikevaihto ylittda 40.000 eu-
roa. Saannos on tullut voimaan 1.1.2020 alkaen. Taman sdanndksen perusteella esitetdan
kaukolampo6toiminnan sekd markkinoille ulosvuokrattavien toimitilojen osalta eriytetyt tu-
loslaskelmat.

5. Vesi- ja viemarilaitoksen tilinpaatos
5.1 Vesi- ja viemarilaitoksen toimintakertomus

Toiminnan kuvaus

Vesihuoltolaitoksen tehtavana on toimittaa kohtuukustannuksin hygieenisesti hyvalaatuista
juomavetta toiminta-alueensa talouksille, seka ottaa vastaan toiminta-alueensa jatevedet ja
puhdistaa ne lupaehtojen mukaisesti.

Savitaipaleen kunta vastaa hulevesien viemaroinnistd maankaytt6- ja rakennuslain mukai-
sesti, eikd hulevesien viemardintia ole maaritelty vesihuoltolaitoksen tehtavaksi.

Yleista

Peijonsuon jatevedenpuhdistamo on saneerattu syksylla 2017 - kevaalla 2019. Prosessiin
tehtiin muutoksia vield vuoden 2020 ja 2021 aikanakin pumppausten ja kemikaalisy6ttdjen
osalta.

Vuosien 2020 ja 2021 aikana laitoksen toiminta saatiin vakiinnutettua. Lipedn suursailio ja
prosessiohjattu syottolaitteisto valmistui lopulliseen kuntoon vuoden 2022 aikana. Koronan
aiheuttamat osien saatavuusongelmat viivastyttivat hanketta ja lopullinen kayttéonotto oli
maaliskuussa 2022.

Puhdistamon tulokset on saatu vastaamaan lupaehtoja ldhes koko ajan, vuoden 2021 syys-
kuusta alkaen. Puhdistamosta jatevesi ohjataan ojastoon (kosteikko / vanha biologinen lam-
mikko), jonka jalkeen jatevesi on tayttanyt kaikki lupaehdot. Ojaston jalkeiset tulokset vas-
taavat nykyisin erittdin hyvin kasitellyn jateveden arvoja.
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Vedenottamoilla ei tapahtunut suuria muutoksia. Ukonkuopalle asennettiin liitintdmahdol-
lisuus varavoimakoneelle.

Jatevesi- ja vesiverkosto

Jatevesiverkoston kokonaispituus on 33 km ja jateveden pienpumppaamoita verkoston alu-
eella on yhteensa 18 kpl. Puhdistamo vastaanotti jatevesida kertomusvuoden aikana
110.269 m3. Kaikki jatevesipumppaamot ovat kaukovalvonnan piirissa. Jarjestelma on ollut
kaytossa jo vuodesta 2005 alkaen ja se on uudistettu vuonna 2015. Yksittaisten pumppaa-
moiden ohjausyksikdita uudistetaan muutaman kappaleen vuosivauhdilla. Kertomusvuoden
aikana vaihdettiin 2kpl uusia ohjausyksikaoita.

Kertomusvuoden aikana uutta kunnallistekniikkaa rakennettiin vahan. Olkkolan hovin paa-
vesijohtoa uusittiin n. 120 m. Samalla poistettiin kdytostd n. 350 m vanhaa vesijohtoa. Olk-
kolantielld yhden kiinteiston runkolinjat uusittiin. Kiinteiston rajalle asennettiin uusi vesijoh-
tosulku ja tarkastusputki viemarilinjaan. Vanhaa betoniviemaria saneerattiin sukkasujutuk-
sella Kapykujalla, Koulutielld ja Lastaustielld n.700 metrid. Samalla saneerattiin 6 kpl viema-
rikaivoja. Loppuvuodesta ilmeni yksi viemaritukos. Tama tapahtui Koulutiella. Seurauksena
runkoviemarin tulviminen Huoltotiella ja viemariveden nousu yhden kiinteistdn kellaritilaan.
Viemaritulvan aiheuttamat vauriot jaivat onneksi melko pieniksi kustannusten ollen n.
15.000 € alv 0 %.

Vesijohtoverkoston kokonaispituus on 32 km. Paineenkorotusasemia on kolme, Mustalam-
men vedenkasittelylaitokseen kuuluva 40 m3 alavesisiilio sekd 150 m3 vesitorni, joka on
valmistunut vuonna 1959 ja ulkoverhoilultaan saneerattu 1994. Vuonna 2020 vesitornille
suoritettiin kuntoarvio Ramboll Finland Oy:n toimesta. Yllatyksena ei tullut vesitornin sa-
neeraustarve. Vuoden 2021 aikana suoritettiin vesitornin kuntotutkimus. Lisdksi vuonna
2022 suoritettiin vield tornin sisdpuolinen kuntokatselmus. Noissa molemmissa tutkimuk-
sissa betonirakenteiden kunto osoittautui paremmaksi kuin arveltiin. Torni on kuitenkin yli
60 vuoden ikdinen ja sitd odottaa suhteellisen arvokkaat peruskorjaukset seuraavan reilun
viiden aikana. Saneerauksen vaihtoehtosuunnittelu aloitettiin loppuvuodesta 2024. Tama
valmistuu viela alkuvuoden 2025 aikana.

Savitaipaleen kunnan vesilaitokseen kuuluvat kolme pohjavedenottamoa. Vanhin on Ukon-
kuopan ottamo vuodelta 1973. Ukonkuopassa on kolme metria halkaisijaltaan oleva ja 10
metriad syva kuilukaivo. Vuonna 1991 valmistui Ojastin, antoisuudeltaan pienehko vedenot-
tamo korvaamaan aiemman rautaongelmista kadrsineen kaivon. Ojastin kaivo on halkaisijal-
taan 400 mm siivilaputkikaivo, jonka syvyys on noin 10 metrid. Ndissad kahdessa ottamossa
vesi kasitellddn soodalla veden ph-arvon nostamiseksi.

Paavedenottamona toimiva Mustalammen kaivo on valmistunut vuonna 2002. My6s se on
halkaisijaltaan 400 mm siivilaputkikaivo ja reilut 10 metria syva. Samalla valmistui myos
vedenkasittelylaitos vesitornin viereen. Siella pohjavedenottamon vesi kasitellaan kalkki-
rouheella ph:n nostamiseksi. Vedenkasittelylaitoksella on mm. UV-desinfiointi, huuhtelu-
pumppauksen mahdollisuus seka edelleen varsin nykyaikainen logiikkaohjattu valvonta- ja
ohjausjarjestelma.

Kunnan kaikki vedenottamot ovat nykyaan varustettu UV-desinfiointilaitteilla.
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Kertomusvuonna laskutettiin puhdasta juomavettd 81392,46 m3 ja jatevesimaksuja perit-
tiin 79.545 m3. Kertomusvuoden aikana ei tullut uusia liittymia. Kulutus on vahentynyt noin
3 % vuodesta 2023.

Laskutetut vesi- ja jatevesimaarat 2019-2024
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Vesihuoltolaitoksen piirissa oli kertomusvuonna puhdasvesiverkossa 593 taloutta ja jateve-
siverkostossa 559 taloutta. Kayttdjia laitoksen piirissd on noin 2.350 asukasta. Kunnassa
asukkaita on 3189.

Riskienhallinta

Vesihuoltolaitos kehittda toimintaansa ja panostaa vesi- ja viemariverkostojen seka laitos-
ten saneeraukseen, jotta nykyinen hyva toimintavarmuus voidaan turvata. Savitaipaleen
kunnan tarkeimmille pohjavesialueille Ukonkuopan, Ojastin ja Pettilan pohjavesialueille on
tehty suojelusuunnitelmat vuonna 2015.

Vesihuoltolaitokselle on laadittu vesihuoltolain mukainen varautumissuunnitelma hairioti-
lanteiden varalle, minka paivitys valmistui vuoden 2023 lopulla. Varautumissuunnitelma si-
saltaa riskikartoitukset seka vedenhankinnalle ja -jakelulle, etta jatevesien viemardinnille ja
kasittelylle.

Vesihuoltomaksut

Vesihuollon taksat olivat kertomusvuoden aikana seuraavat: (sis. alv 25,5 %)
- puhtaan veden hinta 2,17 €/m3

- jateveden hinta 4,14 €/m3

- kdyttomaksu yhteensa 6,31 €/m3

Taksoja korotettiin viimeksi 3.11.2022

Vesihuollon vuosittaisia perusmaksuja korotettiin loppuvuodesta 2023.
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Talous

Voidaan todeta vesihuollon talouden laskeneen muutaman viime vuoden aikana suurien sa-
neerausinvestointien johdosta. Kun huomioon otetaan vield maaseutumainen harvahko
verkosto, voidaan ndhda vesihuollon talouden olevan tiukalla Idhivuosina. Tulevaisuudessa
vesihuoltoa tulevat vielad rasittamaan vesitornin saneerauksen aiheuttamat kulut. Lisdksi
kunnossapidon ja automaation kustannukset ovat parissa vuodessa nousseet selvasti vena-
jan hyokkayssodan seurauksena.

Vesihuoltolaitoksen tulos taysien poistojen jalkeen on jaanyt edelleen miinukselle. Nyt ker-
tomusvuonna se oli -62.082 €. Talousarviossa tulos on ollut -142.057 €. Tama johtuu osin
pienentyneestd veden kulutuksesta, puhdistamon saneerauksen aiheuttamista suurista
poistoista, mutta myds suurista kdyttokustannusten nousuista, etenkin puhdistamon kayt-
tamissa kemikaaleissa. Parannusta viime vuoden tulokseen tuli kuitenkin noin 25.000 €.

Vesihuoltolaitosten laskutettavat kuutiomaarat, niin puhtaan veden kuin jateveden osalta-
kin ovat viimeisten vuosien aikana olleet laskussa. Nyt toteutuneet maarat ovat noin samaa
luokkaa kuin edellisenid vuonna. Eroa talousarvioon selittaa se, ettd vesihuollon perusmak-
suja korotettiin vuoden 2023 lopulla. Tdma vaikutti positiivisesti tulokseen, vaikka se mii-
nusmerkkinen viela onkin.

Laskutetuissa vesimaarissa on vuosittaista vaihtelua, riippuen tasauslukemien ajankohdasta,
mutta suunta on ollut viimeisten vuosien aikana laskusuunnassa. Naiden lukujen valossa
kayttomaksutaksojen tarkastelua on tehtava lahitulevaisuudessa niin, ettd myos vesitornin
tulevat saneerauskustannukset ovat niissd huomioitu. Toki jos veden kulutus nousisi sa-
malle tasolle kuin vuosina 2019-2020, saisi vesihuolto lisdtuloja noin 100.000 € vuodessa.
Kulutuksen maaralla on siis merkittava vaikutus vesihuoltolaitoksen talouteen.

Arvio tulevasta kehityksesta

Savitaipaleen vesihuollolle kohdistuu investointipaineita myos tulevaisuudessa. Naista suu-
rimpana tiedetdan olevan vesitorniin liittyva korjaustarve. Vanhan verkoston saneerausta
tehd3dan mydos vuosittain. Uusia liittymia vesi- ja viemariverkostoon saadaan ehka 1-2 kpl.
Kuluttajilta perittavia vesihuoltomaksuja nostetaan tarvittaessa toimintakustannusten ja in-
vestointien kattamiseksi, mikd on valtakunnallinen trendi.

Kehittamistarpeita vesihuoltolaitoksen toimintaedellytysten parantamiseksi seurataan ja
niiden perusteella valitaan vuosittain toteutettavat toimenpiteet investointiohjelmaan kay-
tettavissa olevien resurssien mukaisesti. Tulevina vuosina vesihuoltolaitoksen taloutta pitaa
saada ensin tasapainotettua ja sitten kadannettya se positiiviseksi. Taman tiedetaan olevan
hankalaa, silla vanhaa korjausvelkaa on jo entuudestaan aika paljon ja tulevaisuudessa tulee
viela lisaa investointeja tehtavaksi. Ensimmaiset korjausliikkeet on nyt kuitenkin saatu teh-
tya. Vaikutuksia talouteen seurataan ja taman mukaan tehdaan seuraavat tarvittavat kor-
jausliikkeet.
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5.2 Vesi- ja viemarilaitoksen tuloslaskelma 1.1.-31.12.2024
Liikevaihto 2024 2023
Vesi- ja jatevesimaksut (ulk.) 414 893,03 387 080,00
Vesi- ja jatevesimaksut (sis.) 44 322,00 40 692,51
Liittymismaksut 2 295,00 43 283,10
Muut myyntituotot 40 318,01 62 348,57
Liikevaihto yhteensa 501 828,04 533 404,18
Liiketoiminnan muut tuotot 13 323,14 0,00
Tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -106 052,62 -108 056,76
Palvelujen ostot -166 156,92 -214 606,53
Sisdiset ostot -32 534,47 -12 618,28
Henkilostokulut -124 222,48 -119 862,29
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmapoistot -139 991,02 -137 123,01
Liiketoiminnan muut kulut -5 254,78 -4 786,58
Liikeylijadma (-alijaama) -59 061,11 -63 649,27
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 259,09 405,87
Korkokulut -10 279,51 -29 319,65
Muut rahoituskulut 0,00 0,00
Ylijadma (alijadm3a) ennen satunnaisia erii -69 081,53 -92 563,05
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia -69 081,53 -92 563,05
Poistoeron muutos
Vapaaehtoisten varausten muutos
Tilikauden ylijadma (alijaama) -69 081,53 -92 563,05
Liikelaitoksen tunnusluvut: 2024 2023
Sijoitetun padoman tuotto, % -4,40 % -4,08 %
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % -50,03 % -44,68 %
Tappio, % -13,77 % -17,35 %
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5.3 Vesi- ja viemarilaitoksen rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2024
2024 2023
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma -59061,11| -63 649,27
Poistot ja arvonalentumiset 139 991,020| 137 122,990
Rahoitustuotot ja -kulut -10020,42| -28913,78
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Muut tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa 70 909,49 44 559,94
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Kayttdomaisuusinvestoinnit -116 019,05| -137 647,22
Kayttdomaisuuden myyntitulot
Sisdiset katteet
Investointien rahavirta yhteensa -116 019,05 | -137 647,22
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA YHTEENSA -45 109,56| -93 087,28
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkdaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muille -146 031,76 | -146 031,76
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 198 065,94 | 256 966,67
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden lisdys
Muut saamisten muutokset -45 625,47 -3129,98
Korottomien velkojen muutos 38700,85| -14717,65
Rahoituksen rahavirta yhteensa 45 109,56 93 087,28
RAHAVAROJEN MUUTOS 0,00 0,00
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00
Rahoituslaskelman tunnusluvut: 2024 2023
Investointien tulorahoitus, % 61,12 % 32,37 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,51 0,37
Lainanhoitokate 0,52 0,42

Kassan riittavyys (pv), ei lasketa, yhdystililla
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5.4 Vesi- ja viemarilaitoksen tase 1.1.-31.12.2024
2024 2023
VASTAAVAA 2 245 637,16 2225 591,30
PYSYVAT VASTAAVAT 2066 220,85 2090192,82
Aineettomat hyoédykkeet 6 150,15 8 042,55
Tietokoneohjelmistot
Vesijohtoverkosto 6 150,15 8 042,55
Viemariverkosto 0,00
Aineelliset hyddykkeet 2060 070,70 2082 150,27
Rakennukset 1016 678,25 1072 510,77
Vesijohtoverkosto 3908,52 4 187,64
Viemariverkosto 1012 769,73 1068 323,13
Kiinteat rakenteet ja laitteet 103002841 1000 097,05
Vesijohtoverkosto 294 977,52 317 055,74
Viemariverkosto 735 050,89 683 041,31
Koneet ja kalustot 6 997,85 9 542,45
Vesijohtoverkosto 0,00 0,00
Viemariverkosto 6 997,85 9 542,45
Ennakkomaksut ja keskeneraiset 6 366,19 0,00
Vesijohtoverkosto 6 366,19 0,00
Viemariverkosto 0,00 0,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat 968,05 2 575,69
Muut toimeksiannot 968,05 2 575,69
VAIHTUVAT VASTAAVAT 178 448,26 132 822,79
Lyhytaikaiset saamiset 178 448,26 132 822,79
Myyntisaamiset 126 288,91 101 639,32
Myyntisaatavat/MR 984,06 888,60
Vesi- ja jatevesilaskut 125 304,85 100 750,72
Muut saamiset 52 159,35 3118347
Alv-saaminen /Veroha 0,00 9 976,69
Vihennyskelpoinen alv-saatava 0,00 0,00
Siirtosaamiset 52 159,35 21 206,78
VASTATTAVAA 2245 637,16 2225 591,30
Oma padoma 138 081,37 207 162,90
Peruspaidoma 635 781,48 635 781,48
Vesihuollon alijaama -497 700,11 -428 618,58
Ed. tilikausien alijadgma -428 618,58 -336 055,53
Tilikauden alijadgma -69 081,53 -92 563,05
Toimeksiantojen pdaomat 968,05 2 575,69
Muut toimeksiantojen pddomat 968,05 2 575,69
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Vieras pddoma 2106 587,74 2015852,71
Pitkaaikainen vieras pddaoma 1050 793,56 1196 825,32
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitokselta
| Lainat OP 1050 793,56 1196 825,32
Lyhytaikainen vieras padoma 1 055794,18 819 027,39
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 146 031,76 146 031,76
‘ Lainojen lyhennyserat 2022 146 031,76 146 031,76
Lainat julkisyhteisoilta 801 777,92 603 711,98
‘ Lainat kunnilta (yhdystilin saldo) 801 777,92 603 711,98
Ostovelat 65 149,14 39 100,58
‘ Vesihuollon ostoreskontra 65 149,14 39 100,58
Muut velat 22 886,79 2 673,03
Alv-velka 20 985,95 0,00
Ennakonpidatykset 1810,43 2 510,51
Tybnantajan sosiaali 90,41 162,52
Siirtovelat 19 948,57 27 510,04
Tybnantaja, tyottomyysturva 58,92 152,97
Tybnantaja, tapaturma 50,97 56,93
KuEL-maksut 1261,16 1719,89
Lomapalkkavelat/jaks 13 507,31 19 891,94
Siirtyvat korot 5070,21 5 688,31
Liikelaitoksen tunnusluvut: 2024 2023
Omavaraisuusaste, % 6,15 % 931 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 408,93 % 377,92 %
Kertynyt alijaama, 1000 € -498 -429
Lainakanta 31.12., 1000 € 1197 1343

Omavaraisuusaste, % = (100* (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /

(koko padoma-saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100* (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijadma) = Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Lainakanta 31.12. = Vieras padoma- (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat+ Muut velat +

Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalts)
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5.5 KAUKOLAMPOLAITOKSEN ERIYTETTY TULOSLASKELMA
KAUKOLAMMON TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2024
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| | 2024| Vyorytetty 2024
Liikevaihto

Ei palautettavat liittymismaks 0,00 0,00

Kaukolammon myynti (ulk.) 525 449,39 525 449,39

Kaukolammon myynti (sis.) 306 970,63 306 970,63
Liiketoiminnan muut tuotot 61 986,62 61 986,62
Tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

|Ostot tilikauden aikana -466 503,76 -471 622,38

Palvelujen ostot -106 914,18 -112 032,80

Sisdiset ostot -17 815,20 -22 933,82
Henkilostokulut -98 790,47 -103 909,09
Poistot ja arvoalentumiset

|Suunnitelmapoistot -109 102,33 -114 220,95
Liiketoiminnan muut kulut -551,21 -5 669,83
Liikeylijadma (-alijadma) 94 729,49 64 017,79
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Ylijddma (alijddma) ennen satunnaisia eria 94 729,49 64 017,79

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Ylijadma (alijddma) ennen varauksia 94 729,49 64 017,79

Poistoeran muutos

Vapaaehtoisten varausten muutos
Tilikauden ylijadma (alijgama) 94 729,49 64 017,79

Selvitys kustannusten kohdentamisen periaatteista:

Kaukolampotoimintaa seurataan omalla kustannuspaikalla (vasen sarake). Eriytettya laskel-
maa varten kaukolampdtoiminnalle on kohdennettu kunnassa tilastoja varten yleisesti kay-
tetylla tavalla prosenttiosuudet yleishallinnosta, henkildstéhallinnosta, taloushallinnosta, IT-
kustannuksista seka teknisen toimen hallinnosta.

Laskelma osoittaa, ettd kaukolampd6toiminnan tulot ja menot ovat tasapainossa.
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5.6 VUOKRATTAVIEN TILOJEN ERIYTETTY TULOSLASKELMA

TILAPALVELUT TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2024

(Olkkolan kartano, Kirkonkulma, Marjahalli, Tukikohta, Yritystalo ja Ranta-aitta)
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2024 2023
Toimitilat+laskennal Toimitilat+laskennal
2024 Toimitilat |liset erat 2023 Toimitilat |liset erat
Liikevaihto
Muut myyntituotot 0,00 0,00 108,57 108,57
Asuntojen vuokratuotot 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimitilavuokrat 171 298,57 171 298,57 162 731,04 162 731,04
Sisdiset vuokratuotot 41 100,00 41 100,00 27 080,00 27 080,00
Muut vuokratuotot 1055,53 1 055,53 868,06 868,06
Muut toimintatuotot 0,00 0,00 20,00 20,00
Tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
\Ostot tilikauden aikana -39 952,26 -41 611,91 -51 386,04 -55 096,76
Palvelujen ostot -63 054,86 -64 714,52 -72 385,72 -76 143,51
Sisdiset ostot -29 946,16 -31 605,81 -24 490,01 -28 247,79
Henkiléstokulut -29 941,06 -31 340,28 -5 666,32 -8 953,47
Avustukset -2 856,00 -2 976,77 -2 856,00 -3 139,72
Poistot ja arvoalentumiset
|Suunnitelmapoistot -76 111,72 -77 256,52 -117 711,65 -120 824,66
Liiketoiminnan muut kulut -31 398,67 -32 797,89 -26 511,22 -29 845,43
Liikrylij‘a'améi (-alijdama) -59 806,63 -68 849,62 =110 199,30 -131 443,68
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Ylijidma (alijagdma) ennen satunnaisia erig -59 806,63 -68 849,62 =110 199,30 -131 443,68
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijadma (alijaddma&) ennen varauksia -59 806,63 -68 849,62 -110 199,30 -131 443,68
Poistoerdn muutos
Vapaaehtoisten varausten muutos
Tilikauden ylijagama (alijadma) -50 806,63 -68 849,62 -110 199,30 -131 443,68

Selvitys kustannusten kohdentamisen periaatteista:

Markkinoille vuokrattavia toimitiloja seurataan omilla kustannuspaikoilla ja ne lasketaan
eriytettya laskelmaa varten yhteen (vasen sarake). Eriytettya laskelmaa varten tilavuokra-
palveluille on kohdennettu kunnassa tilastoja varten yleisesti kdytetylla tavalla prosentti-
osuudet yleishallinnosta, henkildstohallinnosta, taloushallinnosta, IT-kustannuksista seka

teknisen toimen hallinnosta.

Laskelma osoittaa 68.849,62 euron tappiota. Syyna tappioon on se, etta alueen tilavuok-
rausten markkinahinta on tilojen kustannuksia alhaisempi. Osa kiinteistoista on selkeasti
sellaisia, jotka kunta haluaa esimerkiksi matkailun tai kulttuurihistoriansa vuoksi edelleen
omistaa. Ulosvuokraus esimerkiksi Olkkolan Hovin kohdalla on perustunut kilpailuttami-

seen.
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7. LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

Kaytetyt kirjanpitokirjat 2024

Paakirjat Visma Archive
Paivakirjat Visma Archive
Tuloslaskelmat ja taseet Visma Archive
Tilinpaatos Paperi
Tase-erittelyt Sahkoinen, excel, pdf
Liitetiedot Sahkoinen, pdf
Kaytetyt tositelajit 2024

1 Pankkitositteet

4 Poistot

6 Luovutukset

9 Palkkatositteet

10 KP laskennalliset tositteet

12 SL laskennalliset tositteet

15 Luottotappiot

20 Ostolaskujen maksut

21 Ostolaskut WF

30 Myyntireskontran suoritukset

31 Myyntilaskut Primus, koulujen laskutus
32 Myyntilaskut sivistystoimi

33 Myyntilaskut hallinto-osasto

37 Myyntilaskut tekninen

38 Myyntilaskut vuokrat

51 Myyntilaskut Hellewi, kansalaisopiston laskutus
52 Myyntilaskut paivahoito

56 Myyntilaskut rakennusvalvonta

86 Hyvitysten kohdistus

90 Muistiotositteet

96 Kirjanpidon tulos

97 Kirjanpidon tulos laskennallinen

98 Sisdisen laskennan tulos

99 Sisdisen laskennan tulos laskennallinen
LT Liitetietotositteet

Ostoreskontran tositteet ja muut tositteet sailytetdan sidhkaoisina.

Tilinpaatos sailytetaan pysyvasti. Tositteet sdilytetdan 6 vuotta, EU-projektien osalta paa-
tosten mukaisesti.



