Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

1.10.2025 voimaan tulleen hallintosaantomuutoksen jalkeen sivistys- ja hyvinvointilautakunnan
alainen toiminta on jaettu kahteen toimialaan. Perusopetuksen ja lukion toimialan toimialajohtajana
ja tilivelvollisena toimii rehtori. Muiden sivistys- ja hyvinvointipalveluiden toimialan toimialajohtajana
toimii hyvinvointijohtaja. Talld toisella toimialalla tilivelvollisia hyvinvointijohtajan lisdksi ovat
toimialan tulosaluejohtajat:  kirjastotoimenjohtaja, liikuntatoimen koordinaattori, vastaava

nuorisotydntekija, paivakodin johtaja seka kansalaisopiston rehtori.
Perusopetuksen ja lukion toimiala

Perusopetus

Tilivelvollinen
Rehtori
Tulosalueen kuvaus

Tulosalue sisdltaa perusopetuksen, aamu- ja iltapaivatoiminnan. Tulosalueen tavoitteena on tarjota

laadukasta perusopetusta.

Kunnassa 1-9 luokkien perusopetusta antaa Europaeuksen koulu. Europaeuksen koulussa toimii
kaksi erityisluokkaa, joissa annetaan vahvaa luokkamuotoista oppilaskohtaista tukea 1-9-luokkien
oppilaille.  Oppilaita integroidaan yksil6llisten suunnitelmien mukaisesti yleisopetukseen.

Erityisopetuksen palveluja myydaan tarvittaessa Lemin kunnalle.

Aamu- ja iltapdivatoimintaa tarjotaan 1-2-luokkalaisille ja erityisoppilaille. Aamu- ja
iltapaivatoiminta jarjestetddn Savitaipaleen koulukeskuksessa osana koulukeskuksen toimintaa.
Europaeuksen koulu laatii vuosittain lukuvuoden tyoskentelyd koskevan tydsuunnitelman, joka

hyvaksytaan sivistys- ja hyvinvointilautakunnassa.

Perusopetuksessa opiskellaan sivistyslautakunnan 12.4.2016 hyvaksyman opetussuunnitelman
mukaisesti. Alakoulujen opetusryhmien lukumaard vahvistetaan vuosittain. Yldkoulu toimii

kaksisarjaisena.
Toimintaympariston muutokset

Talousarviossa kustannusrakenteessa ateriapalvelut ja verkko-, digi- ja opetustekniikkaan liittyvat
palvelut ostetaan ulkopuoliselta toimijalta. Lakkautetun Heituinlahden koulun henkildsto siirtyi
Europaeuksen koululle 2025 syyslukukauden alussa, kuten oppilaatkin. Tama vaikuttaa osaltaan

henkilostokustannuksiin ja mm. kuljetusten jarjestamiseen ja kuluihin.



Kunnan hallinnonalojen yhteinen ICT-tukihenkild tydskentelee osin koulukeskuksella ja antaa arjen
teknistd tukea sekad opettajille, ettd oppilaille ja opiskelijoille ja hallinnoi koulukeskuksen suurta
laitekantaa ja esitystekniikkaa. Elokuussa 2025 voimaan tullut oppimisen tuen lainsdddannoén

uudistus vaatii my6s panostamista erityisopetuksen resurssiin seka tuki- ja samanaikaisopetukseen,

jotta lain vaatima maara (0,122 h/oppilas/vko) ryhmamuotoista tukea toteutuu.

Sitovat tavoitteet

Strategiasta johdettu
painopiste

Toimialan tavoite ja toimenpide

Mittari

Uuden lainsdadannén
mukainen oppimisen
tuki ja sen
jalkauttaminen ja
toteuttaminen
perusopetuksessa

Oppimisen tuen asiakirjat
paivitetdan uuden lain mukaisiksi ja
ryhmakohtainen tuki toteutuu lain
vaatimusten mukaisesti

- riittava erityisopetuksen
resurssi

- erityisopettaja
resurssi/oppilas
- ryhmakohtaisen tuen

maara/oppilas (vahintaan
0,122 h/oppilas/vko)

Laadukas perusopetus

- patevat opettajat

- patevat koulunkdynninohjaajat

- péatevien opettajien osuus
(100 %)

- péatevien
koulunkdynninohjaajien
osuus (100 %)

Budjettiyhteenveto

Sitova taso, sisaltaa sisaiset ja ulkoiset erat:

PERUSOPETUS

TP2024 TA(M)2025 TA2026 TS2027, 1000 € TS2028, 1000 €
Toimintatuotot 213 822 136 200 101 846 0 0
Toimintakulut 3843 258 3683038 3538 326 0 0
TOIMINTAKATE -3629 436 -3 546 838 -3436 480 0 0
Poistot 5032 0 0 0 0
Vertailtavuuden vuoksi vain ulkoiset erdt
PERUSOPETUS

TP2024 TA(M)2025 TA2026 TS2027, 1000 € TS2028, 1000 €
Toimintatuotot 213 822 136 200 101 846 0 0
Toimintakulut 3000 248 3012610 2 905 096 0 0
TOIMINTAKATE -2786 427 -2876 410 -2 803 250 0 0
Poistot 5032 0 0 0 0




Lukio

Tilivelvollinen
Rehtori
Tulosalueen kuvaus

Tulosalue sisaltda lukion. Tulosalueen tavoitteena on tarjota laadukasta ja kilpailukykyista
lukiokoulutusta. Lukio laatii vuosittain lukuvuoden ty6skentelya koskevan tyésuunnitelman, joka

annetaan tiedoksi sivistys- ja hyvinvointilautakunnalle.

Lukiossa opiskellaan sivistyslautakunnan 1.8.2021 hyvaksyman opetussuunnitelman mukaisesti.
Ylioppilaskirjoitukset kirjoitetaan kokonaan sahkodisesti, mikd vaatii toimivaa verkko-, ja
digitekniikkaa opintojen aikana. Lukion opiskelijamaara lukuvuonna 2025-2026 on 83. Muita kuin
Savitaipaleen kuntalaisia lukiossa opiskelee lukuvuonna 2025-2026 yhteensa 39 opiskelijaa, mika

on 47 % lukion koko oppilasmaarasta.
Toimintaympariston muutokset

Talousarviossa kustannusrakenteessa ateriapalvelut ja verkko-, digi- ja opetustekniikkaan liittyvat
palvelut ostetaan ulkopuoliselta toimijalta. Kunnan hallinnonalojen yhteinen ICT-tukihenkil®
tyoskentelee osin koulukeskuksella ja antaa arjen teknista tukea sekd opettajille, ettd opiskelijoille
ja hallinnoi koulukeskuksen suurta laitekantaa ja esitystekniikkaa. Han vastaa myos
lukiolaiskannettavien teknisestd tuesta ja sdhkdisten vylioppilaskirjoitusten teknisesta
toteutuksesta. Syksyllda 2026 ylioppilaskirjoituksissa siirrytdan Abitti2 -jarjestelmaan, mika lisaa

tarvetta tekniseen tukeen ja vaatii laitehankintoja (mm. palvelinkoneet)

Elokuussa 2025 voimaan tullut oppimisen tuen lainsdadannon uudistus koskee myos
lukiokoulutusta ja vaatii muutoksia lukion arjessa. Koulukeskuksen erityisopettajan tehtéviin
kuuluu entistd enemman lukion erityisopettajan tehtaviad lain vaatimusten mukaisesti ja siksi
erityisopetuksen resurssiin on panostettava. Lukio-opiskelijoiden yksilolliset vaatimukset ja
erilainen tuen tarve opintojensa suorittamiseen nayttada lisdantyvan jatkuvasti. Myo6s yli kolme

vuotta lukiossa opiskelevien maara kasvaa jatkuvasti.

Oppivelvollisuuslain  mukaan nuori on oppivelvollinen 18 ikdvuoteen asti ja koulutus
oppimateriaaleineen ja laitteineen on heille maksutonta. Lukion oppivelvolliselle on
perusopetuksen tavoin ostettava ulkoa my6s asiantuntija- ja kuntoutuspalveluita (l3hinn3

yksil6llisia sosiaali- ja terveyspalveluita).



Sitovat tavoitteet

Strategiasta johdettu
painopiste

Toimialan tavoite ja
toimenpide

Mittari

Lukion toimiva
digiymparisto oppimiseen
ja opetukseen

Oppimisen ja opetuksen
mahdollistama toimiva ja
kustannustehokas verkko- ja
digitekniikka

- ICT-tuki

- Abitti2 jarjestelman
vaatimusten mukaiset
laitteet YO-kirjoituksissa

tukipyyntojen maara ja
onnistuminen YO-
kirjoitusten teknisen
ympariston toteuttamisessa

jatkuva seuranta

Laadukas opetus

Patevat opettajat

Patevien opettajien osuus
(100 %)

Uuden lainsdadannon
mukainen oppimisen tuki
ja sen jalkauttaminen ja
toteuttaminen
lukiokoulutuksessa

Riittava erityisopetuksen
resurssi

erityisopettaja
resurssi/erityista tukea
tarvitseva opiskelija

toteutunut lukion
erityisopetuksen
viikkotuntimaara

Budjettiyhteenveto

Sitova taso, sisaltaa sisdiset ja ulkoiset erat:

LUKIO

TP2024 TA(M)2025 TA2026 TS2027,1000 € TS2028, 1000 €
Toimintatuotot 115048 60 000 40 500 0 0
Toimintakulut 1479922 1428 366 1319 255 0 0
TOIMINTAKATE -1 364 874 -1 368 366 -1 278 755 0 0
Poistot 2516 0 0 0 0

Vertailtavuuden vuoksi vain ulkoiset erdt

LUKIO

TP2024 TA(M)2025 TA2026 TS2027,1000 € TS2028, 1000 €
Toimintatuotot 115048 60 000 40 500 0 0
Toimintakulut 1295270 1216 085 1137350 0 0
TOIMINTAKATE -1 180 222 -1 156 085 -1 096 850 0 0
Poistot 2516 0 0 0 0




Perusopetuksen ja lukion toimiala yhteensd

Sitova taso, sisaltaa sisaiset ja ulkoiset erat:

PERUSOPETUKSEN JA LUKION TOIMIALA

TP2024 TA(M)2025 TA2026 TS2027, 1000 € TS2028, 1000 €
Toimintatuotot 328 870 196 200 142 346 0 0
Toimintakulut 5323180 5111404 4 857 581 0 0
TOIMINTAKATE -4 994 310 -4 915 204 -4 715 235 0 0
Poistot 7548 0 0 0 0

Vertailtavuuden vuoksi vain ulkoiset erdt

PERUSOPETUKSEN JA LUKION TOIMIALA

TP2024 TA(M)2025 TA2026 TS2027,1000 € TS2028, 1000 €
Toimintatuotot 328 870 196 200 142 346 0 0
Toimintakulut 4295519 4228 695 4042 446 0 0
TOIMINTAKATE -3 966 649 -4 032 495 -3 900 100 0 0
Poistot 7 548 0 0 0 0

Muiden sivistys- ja hyvinvointipalveluiden toimiala

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden hallinto

Tilivelvollinen
Hyvinvointijohtaja
Tulosalueen kuvaus

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden hallinto vastaa sivistys- ja hyvinvointilautakunnan paatosten
valmistelusta ja toimeenpanosta, toimialan suunnittelu-, talous- ja hallintopalveluista seka
sopimuksista yhteistydssa kunnan muiden toimialojen, toimielinten ja yhteistyotahojen kanssa.

Toimialan hallinto tuottaa siten hallinnollisia palveluita my6s perusopetuksen ja lukion toimialalle.

Muiden sivistys- ja hyvinvointipalveluiden toimiala koostuu kunnan varhaiskasvatuspalveluista ja
esiopetuksesta, nuoriso-, kirjasto-, kulttuuri- sekd vapaa-ajan palveluista ja kansalaisopistosta.
Toimiala vastaa kunnan hyvinvoinnin edistdmistehtdvdn johtamisesta ja koordinoinnista
kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmiseksi. Hallintosdantomuutoksen myo6ta myo6s kunnan
jarjestoyhteistyon ja muun kunnan osallisuustyon kehittaminen ja koordinointi on korostetusti
nostettu osaksi toimialan tehtdvia. Toiminnan suunnittelussa ja jarjestimisessd huomioidaan
kunnan vaestorakenteen muutokset sekd yhteistyon kehittdminen eri sidosryhmien ja

naapurikuntien kanssa.



Toimintaympariston muutokset

Kuten edelld on kuvattu, sivistys- ja hyvinvointilautakunnan alainen toimiala on 1.10.2025 alkaen
jaettu kahteen toimialaan. Taman muutoksen myota myds sivistystoimenjohtajan virka muutettiin
hyvinvointijohtajan viraksi. Toimialajohtajan virkaa on kesdkuusta 2025 Ilahtien hoitanut
kunnanjohtaja oman virkansa ohella. Hyvinvointijohtajan virka on haussa ja tavoitteena on saada

virka taytettya 1.1.2026 alkaen.

Kansalaisopiston rehtori on irtisanoutunut ja virkaa rehtorin vuosiloman aikana 31.12.2025 asti (ja
mahdollisesti virkaa tekevana maaraaikaisesti myds jonkun verran myodhemminkin) sijaistaa
kansalaisopiston  rehtorin  patevyysvaatimukset tayttidvd kunnan  henkil6stopaallikko.
Kansalaisopiston rehtorin tayttoprosessi ldhtenee liikkeelle hyvinvointijohtajan viran tultua
taytetyksi. Kansalaisopiston toimintojen organisoitumista selvitetdan jo loppuvuodesta 2025 ja
esille on nostettu erdidna vaihtoehtona kulttuuritoimen ja kansalaisopiston yhdistaminen yhden

vastuuhenkilon alaisuuteen.

Sitovat tavoitteet

Strategiasta johdettu Toimialan tavoite ja Mittari

painopiste toimenpide

Elinvoimainen Hyvinvoiva, sitoutunut ja Kehityskeskustelujen koettu
kunta/henkiloston osaava henkilosto. Henkiloston | hyodyllisyys kasvaa
osaamisesta ja osallistuminen kehitystyohon, L. . . .
hyvinvoinnista koulutus- ja T?lmlalaq sairauspoissaolojen
huolehtiminen kehittamissuunnitelma vaheneminen

kehityskeskustelujen pohjalta.

Sujuva Kunnan jarjestdyhteistyon ja Kuntaan on vuoden 2026 aikana
arki/palveluiden erityisesti osallisuustyon muodostettu osallisuustyota
laadun kehittdminen kehittdminen koordinoiva sdannollisesti

kokoontuva ryhma.

Osallisuustyon kehittamiselle on
selvitetty ja asetettu selkeat
tavoitteet aikatauluineen.

Hyvinvoiva Mahdollistetaan kuntalaisten Laajan hyvinvointisuunnitelman
kuntalainen hyvinvoinnin edistdminen toteutuminen jokaisella
mahdollisimman matalalla toimialueella
kynnyksella erikseen
hyvaksyttavan

hyvinvointisuunnitelman
toimenpiteiden avulla




Budjettiyhteenveto

Sitova taso, sisaltaa sisaiset ja ulkoiset erat:

SIVISTYSTOIMEN JA HYVINVOINTIPALVELUIDEN HALLINTO

TP2024 TA(M)2025 TA2026 TS2027,1000 € TS2028, 1000 €
Toimintatuotot 34 881 34 050 0 0 0
Toimintakulut 309 936 329 757 280 071 0 0
TOIMINTAKATE -275 056 -295 707 -280 071 0 0
Poistot 0 0 0 0 0

Vertailtavuuden vuoksi vain ulkoiset erdt

SIVISTYSTOIMEN JA HYVINVOINTIPALVELUIDEN HALLINTO

TP2024 TA(M)2025 TA2026 TS2027,1000 € TS2028, 1000 €
Toimintatuotot 34 881 34 050 0 0 0
Toimintakulut 286 183 285 662 234 560 0 0
TOIMINTAKATE -251 302 -251 612 -234 560 0 0
Poistot 0 0 0 0 0

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Tilivelvolliset
Kirjastotoimenjohtaja, hyvinvointijohtaja
Tulosalueen kuvaus

Kirjaston tehtavand on tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin, yllapitaa
monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistida lukemista ja kirjallisuutta seka tarjota tietopalvelua,
ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kaytt6on sekd monipuoliseen lukutaitoon. Kirjaston
tehtavana on myos tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan
sekd edistdad yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kulttuurihyvinvointia lisia myds
kirjaston nayttelyt.

Kulttuuritoimen palvelut jarjestetdan yhdessa paikkakunnan yhdistysten ym. toimintaryhmien seka
taidekoulujen kanssa. Asiakkaita ovat sekd paikkakunnan oma vaki ettd kesdasukkaat ja matkailijat
seka naapurikuntien asukkaat. Tavoitteena on yllapitaa ja vahvistaa kuvaa kulttuurimyonteisesta ja
aktiivisesta kunnasta. Paapaino on lasten ja nuorten kulttuuri- ja taidekasvatuksessa.

Taiteen perusopetuksen jarjestamisestd (musiikki ja kuvataide) on tehty sopimus Savitaipaleen
musiikkikoulun kanssa. Savitaipaleen lasten ja nuorten kuvataidekoulu siirtyi syksylla 2022
kansalaisopiston alaisuuteen.

Lappeenrannan musiikkiopistolle on annettu maksusitoumus savitaipalelaisista opiskelijoista.
Syyslukukaudella 2025 musiikkiopistossa opiskelee kuusi savitaipalelaista oppilasta.



Toimintaympariston muutokset

Eteld-Karjalan kirjastojen muodostaman Heili-kimpan Quria-kirjastojarjestelman ja Arena-
verkkokirjaston toimivuudessa on ollut haasteita. Vaikka kirjastojarjestelmaan ja verkkokirjastoon
on tehty useita muutoksia ja parannuksia niin palveluiden kehittdminen jatkuu edelleen.
Tavoitteena on siirtya takaisin Finna-verkkokirjastoon vuonna 2026. Tama on jo nyt testikaytossa.

Syksylla 2025 kayttéonotettu perusopetuksen kirjastopolku tukee opetussuunnitelman mukaisia
tavoitteita monilukutaidossa erilaisiin kirjallisuuden lajeihin tutustumisen ja lukemaan innostamisen
sekd tiedonhaun ja kirjastonkdyton opetuksen kautta. Varhaiskasvatuksen kanssa suunnitellaan
oma kirjastopolku vuonna 2026. Tavoitteena on saada kirjastopolku valmiiksi varhaiskasvatuksen
siirryttyad Suvantoon.

Kulttuuritapahtumien suunnittelusta ja kdytannon organisoinnista vastaa tapahtumatiimi, jonka
toiminnasta vastaa hyvinvointijohtaja. Tiimiin kuuluu edustajia sivistyksen eri tulosalueilta seka
hallinnosta. Kirjaston nayttelyistd ja tapahtumista vastaa kirjastovirkailija osana tapahtumatiimin
toimintaa ja yhteisty6ssa kirjastonjohtajan kanssa.

Vuoden 2026 aikana selvitetdan kulttuuritoimen johtamisen rakenteet. Yhtena vaihtoehtona on
kansalaisopistotoiminnan ja kulttuuritoimen yhdistaminen yhden vastuuhenkilén alaisuuteen.

Sitovat tavoitteet

Strategiasta johdettu | Toimialan tavoite ja toimenpide Mittari

painopiste

Sujuva Kehitimme palveluiden saavutettavuutta Kirjaston aukiolotunnit

arki/lahipalvelut ja tilojen toimivuutta. o ene e
Kavijamaarat

Lainaukset/asukas

Kirjastopolun luominen yhteistydssa Valmis 31.12.2026
varhaiskasvatuksen kanssa mennessa
Viihtyisa Osallisuuden vahvistaminen kaikenikaisille | Kulttuuritapahtumien
Savitaipale/laadukkaat | pienimuotoisilla ja yhteisollisilla maara ja
kulttuuripalvelut tapahtumilla paikkakunnan yhdistysten ja osallistujamaara,
kaikenikaisille yhteisoiden kanssa tapahtumien

Lasten ja nuorten kulttuuri- ja osallistujapalaute

taidekasvatus taidetapahtumien, ndytosten
ja tyopajojen avulla seka taidekoulujen
tukeminen




Budjettiyhteenveto

Sitova taso, sisaltaa sisaiset ja ulkoiset erat:

KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUT

TP2024 TA(M)2025 TA2026 TS2027,1000 € TS2028,1000 €
Toimintatuotot 4589 2 800 2 000 0 0
Toimintakulut 329 467 300771 354 551 0 0
TOIMINTAKATE -324 878 -297 971 -352 551 0 0
Poistot 0 0 0 0 0

Vertailtavuuden vuoksi vain ulkoiset erdit

KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUT

TP2024 TA(M)2025 TA2026 TS2027,1000 € TS2028, 1000 €
Toimintatuotot 4 589 2 800 2 000 0 0
Toimintakulut 253 236 224 515 268 183 0 0
TOIMINTAKATE -248 647 -221 715 -266 183 0 0
Poistot 0 0 0 0 0

Vapaa-ajan palvelut

Tilivelvollinen
Liikuntatoimen koordinaattori
Tulosalueen kuvaus

Tulosalueen tavoitteena on, ettd mahdollisimman moni kuntalainen kayttdisi Savitaipaleen
monipuolisia lilkkuntaharrastusmahdollisuuksia. Tavoite on lisidtd Savitaipaleen liikuntapalvelujen
kysyntda ja myyntida myos kunnan ulkopuolisille asiakkaille. Kunta tekee yhteisty6ta seurojen
kanssa liikuntatapahtumien jarjestamisessd seka terveysliikunnan ja ikdihmisten liikunnan
kehittamisessa. Liikuntatoimi tekee yhteisty6td koulujen, varhaiskasvatuksen ja henkil6kunnan
kanssa liikkuntaa ja hyvinvointia tukevien hankkeiden puitteissa. Savitaipaleen kunta on ollut
aktiivisesti mukana Liikkuva koulu -toiminnan vakiinnuttajana osana oppilaiden koulupaivaa.
Savitaipaleen koulukeskus jarjestdaa oppilaille iltapaiviakerhoja omana toimintana. Savitaipaleella
jarjestetadn yhteistydssa koulujen kanssa alkuopetusikaisten kesdkerho, jossa lapsille ohjataan

liilkuntatoimintaa.
Vuosille 2026-2028 laaditaan uusi liikkumisohjelma 2026 tehtavan liikuntakyselyn perusteella.

Liikuntapalvelut tuotetaan yhdessd savitaipalelaisten seurojen, jarjestbjen sekd vastaavien

toimintaryhmien kanssa.



Kunta vuokraa Savitaipaleen uimahallin tilat kayttoonsa Kiinteistdé Oy Savitaipaleen Vuokrataloilta.
Toiminta kunnan jarjestdmana uimahallissa alkoi vuonna 2023. Yleisévuoroja hallissa on 25 tuntia
viikossa, lisdksi hallissa jarjestetdan viikoittain koululaisuinteja ja yksityisvuoroja. Uimahallilla
tydskentelee osa-aikainen liikunnanohjaaja/uimavalvoja, osa-aikainen uimaopettaja/uimavalvoja
sekd osa-aikainen uimavalvoja. Lasten uimakoulu jarjestetdan 1. luokan oppilaille lukuvuoden

aikana. Esiopetuksen yhteydessa jarjestetdan myos uimaopetus vastaavasti esikouluikaisille.

Jaahalli- ja curling-aikaa kunta ostaa Savitaipaleen Jaahalli Oy:Ita n. 44 000 eurolla. Seuratoimintaa
tuetaan perusavustuksin ja kohdeavustuksin yhteensa 54 000 eurolla vuonna 2026. Tama summa
sisdltdd myOs vuosittaisen Savitaipaleen urheilijoiden hallinnoiman vyleisurheilukentdn
kayttdavustusmaksun, joka nousee 15 000 euroon vuodelle 2026 kunnanhallituksen 30.3.2020
tekeman paatoksen mukaisesti. Sivistystoimi paattda myos liikkuntapaikka-avustuksista vuonna

2026, tahan tarkoitukseen on varattu kokonaisavustukseen sisaltyva 8 000 euron maararaha.

Liikuntatoimi tukee ikdihmisten liikkuntaryhmia mm. tarjoamalla maksuttomia kadyttovuoroja ko.
toimintaan. Kunnan liikuntapalveluja ja liikkuntatapahtumia markkinoidaan ja niista tiedotetaan mm.
kuntatiedotteessa, kunnan kotisivulla, Facebookissa seka paikallislehdessa. Kunnassa kehitetian ja
rakennetaan resurssien mukaan lahiliikkuntapaikkoja niin, etta savitaipalelaisten vapaa-ajan liikunta
lisdantyisi. Liikuntatoimi on my6s mukana syksyisin jarjestetyn hyvinvointiviikon seka senioriviikon

suunnittelussa ja toteuttamisessa.

Liikuntatoimen koordinaattori vastaa vapaa-aikatoimen palvelujen suunnittelusta, toteutuksesta ja
hankinnoista, paattda kunnan omistamien ja hallinnoimien sisa- ja ulkoliikuntapaikkojen kaytosta,
vuorojen jakamisesta ja vuokraamisesta sekd paattda tulosalueensa yksittaisista avustuksista
myoénnetyn maararahan puitteissa. Liikuntatoimen koordinaattori toimii myos liikunnan lehtorina

(55 % tyoajasta).
Toimintaympariston muutokset
Vapaa-ajan palveluissa ei vuonna 2026 tapahdu merkittavia muutoksia.

Sitovat tavoitteet

Strategiasta johdettu Toimialan tavoite ja toimenpide Mittari

painopiste

Viihtyisa Sujuva yhteisty0 seurojen ja Liikuntatapahtumien
Savitaipale/monipuoliset | kansalaisopiston kanssa lukumaara ja
liilkunta- osallistujamaarg,

Toiminnan kehittdminen

. . . . harrastusmahdollisuuksien
monipuolisesti yhteistyossa

monipuolisuus,
Maakunnallisen hyte-tavoitteen palautekyselyt
mukaisesti liilkkunnallisen harrastusmahdollisuuksista
elamantavan edistaminen

harrastusmahdollisuudet




Muut tavoitteet/tunnusluvut

Mittari | Toteuma Tavoite- Tavoite- Tavoite- Tavoite-
TP 2024 arvo arvo arvo arvo
TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Kunnan avustamien
liilkuntatapahtumien maara Ikm. 10 10 10 10 10
kalenterivuoden aikana

Liikuntaseurojen maara

Ikm. 9 9 9 9 9
kunnassa
Uimahallin kavijamaara lkm. | 16200 16 000 19 000 19 000 19 000
kalenterivuoden aikana
Kunnan tukemien
ikdihmisten liikuntaryhmien |  lkm. 4 2 2 2 2
maara
Tennishallin Ikm. 1238 1600 1600 1600 1600

kayttétuntimaara vuodessa

Budjettiyhteenveto

Sitova taso, sisaltaa sisaiset ja ulkoiset erat:

VAPAA-AJAN PALVELUT

TP2024 TA(M)2025 TA2026 TS2027,1000 € TS2028, 1000 €
Toimintatuotot 105 048 112 720 118 470 0 0
Toimintakulut 418 115 434 866 453 008 0 0
TOIMINTAKATE -313 067 -322 146 -334 538 0 0
Poistot 0 0 0 0 0

Vertailtavuuden vuoksi vain ulkoiset erdt

VAPAA-AJAN PALVELUT

TP2024 TA(M)2025 TA2026 TS2027,1000 € TS2028, 1000 €
Toimintatuotot 68 696 76 350 82100 0 0
Toimintakulut 212 287 229 660 237 253 0 0
TOIMINTAKATE -143 591 -153 310 -155 153 0 0
Poistot 0 0 0 0 0

Nuorisopalvelut

Tilivelvollinen
Vastaava nuorisotyontekija
Tulosalueen kuvaus

Nuorisopalveluiden tehtavana on jarjestaa laadukkaita ja monipuolisia vapaa-ajan palveluita alle 29-
vuotiaille kuntalaisille. Nuorisopalveluiden toimintoihin osallistuminen perustuu nuorten

vapaaehtoisuuteen ja sitd toteutetaan padsaantodisesti nuorten vapaa-ajalla.




Avoin nuorisotilaty® on suunnattu ensisijaisesti 13-18-vuotiaille nuorille ja sita toteutetaan kunnan
nuorisotila Mutkassa. Nuorisotilalla voidaan esimerkiksi askarrella, pelata erilaisia peleja tai leipoa
ja laittaa ruokaa. Nuorisopalveluiden toiminta keskittyy nuorisotila Mutkaan kirkonkylan
keskustassa. Nuorisotilalla on toimistotila sekd nuorten ohjattuun vapaa-ajankayttéon tarkoitetut
tilat. Toiminnassa huomioidaan nuorten toiveet ja tarpeet erilaisten toimintojen (esim. askartelu,

kokkaus, leipominen, pelaaminen) osalta.

Koulunuorisotyotd tehdaan ensisijaisesti peruskoulun 5.-9.-luokkalaisten seké lukion oppilaiden
kanssa. Koulunuorisotyd on koulupdivan aikana tapahtuvaa nuorisotyotd, jolloin voidaan
esimerkiksi toteuttaa valituntitoimintaa, ryhmaytysta tai teemallisia oppitunteja. Koulunuorisoty6ta
voidaan toteuttaa my6s nuorisotilalla (mahdolliset pienryhmat, ryhmaytykset tms.).
Koulunuorisotyontekijalla on oma tila koulukeskuksella, jolloin on mahdollisuus kohdata kattavasti
nuoria koulunuorisotydn kautta ja tuoda nuorisotyollistd nakokulmaa seka toimintoja koulupaivien

yhteyteen.

Etsiva nuorisotyd on 15-29-vuotiaille syrjaytymisvaarassa oleville nuorille suunnattu tyémuoto.
Nuoret, joilla on haasteita koulutukseen tai tydelamaan kiinnittymisessa voivat saada ohjausta seka
tukea etsivaltd nuorisotyontekijalti. Etsividn nuorisotyon toteuttamiseen saadaan valtiolta
erityisavustusta vuosittain. Etsivd nuorisotydntekijan toimisto sijaitsee nuorisotilalla, mutta
nuorten kohtaaminen ja yksil6tapaamiset voidaan jarjestaa nuorisotilan lisdksi esimerkiksi nuoren

kotona, kahvilassa tai ulkoilun merkeissa.
Nuorisovaltuusto toimii nuorisopalveluiden alla ja nuorisovaltuustoa ohjaa nuorisotyontekija.
Toimintaympariston muutokset

Nuorisopalveluiden henkildstomitoitus vuonna 2026 vahenee 0,5 henkil6tyévuodella verrattuna
vuoteen 2025. Nuorisopalveluiden henkilostossa on yksi tyontekija toistaiseksi voimassa olevassa
virassa (vastaava nuorisotyontekija). Hanen lisdkseen on kaksi maariaikaista tyosuhdetta: etsiva
nuorisotyontekija sekd koulunuorisotyontekija. Vastaava nuorisotyontekija on virkavapaalla
31.5.2026 asti. Nuorisoty0 jarjestetaan siten, ettd alkuvuonna nyt etsivada ja koulunuorisoty6ta
tekevien henkildiden lisdksi palkataan erillinen iltaohjaaja. Tehtdvdjarjestelyjen myota etsivaa
nuorisotyota tekeva henkilo kayttada vastaavan nuorisotyontekijan toimivaltaa sijaisuuden ajan.
Nuorisopalveluiden ensisijaisena tehtavand on nuorten vapaa-ajantoiminnan toteuttaminen ja

koulussa tehtavaa nuorisotyota toteutetaan olemassa olevien resurssien puitteissa.

Loppuvuoden 2026 osalta tehtavat jarjestellaan myos siten, ettd 2,5 htv:lla saadaan nuorisoty6

asianmukaisesti toteutettua.



Em. ratkaisu tuo esille sen, etta nyt etsivaa nuorisoty6ta tekevalle henkildlle on selked vakiintunut

tarve. Nain ollen tdhan talousarvioon on sisallytetty hanen vakinaistamisensa 1.1.2026 alkaen.

Sitovat tavoitteet

Nuorisotilatoimintaa jarjestetdan padsidantdisesti kolmena iltana viikossa. Kavijamaarat seka

toimintatunnit tilastoidaan sdhkdisesti. Koulunuorisoty6ta pyritdan jarjestamaan saannollisesti

viikoittain ja kohdennetaan tarpeen mukaan eri ikaisiin nuoriin.

Strategiasta johdettu
painopiste

Toimialan tavoite ja toimenpide

Mittari

Sujuva arki - Nuorten
hyvinvoinnin
edistdminen ja
yllapitaminen

Nuorisotyon nakyvyys ja
toimintojen toteuttaminen seka
kehittaminen, valtakunnallisesti
toteutettavat kyselyt

Nuorisotydn toimintatunnit,
kavija-/asiakasmaarat,
kyselyistd saadut tulokset seka
tyontekijoéiden itsearvioinnit

Muut tavoitteet/tunnusluvut

Mittari Toteuma* | Toteuma |Tavoite- |Tavoite- | Tavoite- [ Tavoite-
TP 2023 TP 2024 |arvo arvo arvo arvo
TA 2025 | TA 2026 |TS 2027 (TS 2028
Nuorisotilan
aukiolopaivat pv. 10 92 100 140 140 140
vuodessa
Nuorisotilakaynnit
[km. 134 1347 1500 2000 2000 2000
vuodessa
Yhteydenotot
etsivaan Ik, 15 15 |15 15 15 15
nuorisotyohon
vuodessa
Nuorisotyon laatu
(arviointikriteeristo | laatu-
itsearvioinnit ja mittari (1- 2,76/4,38 |3 3 3 3
kyselyt nuorille, 4 /1-5)
kuntalaisille jne.)

*Kunnan omana toimintana toteutettu nuorisoty6 1.9.2023 alkaen

Budjettiyhteenveto

Sitova taso, sisaltaa sisaiset ja ulkoiset erat:

NUORISOPALVELUT

TP2024 TA(M)2025 TA2026 TS2027,1000 € TS2028,1000 €
Toimintatuotot 21 250 12 500 26 750 0 0
Toimintakulut 106 269 132 180 157 147 0 0
TOIMINTAKATE -85 019 -119 680 -130 397 0 0
Poistot 0 0 0 0 0




Vertailtavuuden vuoksi vain ulkoiset erdit

NUORISOPALVELUT

TP2024 TA(M)2025 TA2026 TS2027,1000 € TS2028, 1000 €
Toimintatuotot 21250 12 500 26 750 0 0
Toimintakulut 83242 108 319 129 665 0 0
TOIMINTAKATE -61 992 -95 819 -102 915 0 0
Poistot 0 0 0 0 0

Varhaiskasvatus ja esiopetus

Tilivelvollinen
Paivakodin johtaja
Tulosalueen kuvaus

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen,
opetuksen ja hoidon muodostamaa, pedagogiikkaa painottavaa kokonaisuutta. Varhaiskasvatuksen
tavoitteena on tukea lapsen yksil6llistd kasvua, kehitysta ja oppimista seka edistdd hyvinvointia.
Varhaiskasvatukseen kuuluvat kunnallinen varhaiskasvatus, esiopetus, erityisvarhaiskasvatus seka

lasten kotihoidontuki.

Savitaipaleella on kaksi paivakotia, yksi ryhmaperhepdivahoitokoti sekd kolme kotona

tyoskentelevaa perhepaivahoitajaa.

Vuoropaivakoti Kissankello tarjoaa ymparivuorokautista varhaiskasvatusta 1-6-vuotiaille. Alle
kolmevuotiaiden Vilttitossut-ryhmassa on henkilékuntana yksi varhaiskasvatuksen opettaja ja
kolme lastenhoitajaa. 3-4-vuotiaiden Heindhatut-ryhmassa tyodskentelee varhaiskasvatuksen
opettaja, kolme lastenhoitajaa ja ryhmaavustaja. Lisdksi yksikdssa on laitoshuoltaja huolehtimassa

keittiosta ja tilojen puhtaanapidosta. Kissankellossa toimii osittain perhepaivahoidon varahoito.

Ryhméperhepaivahoitokoti Sinikello tarjoaa varhaiskasvatuspaikan kahdeksalle 1-4-vuotiaalle
lapselle. Henkilokuntana on kaksi lastenhoitajaa. My6s Sinikello toimii perhepaivahoidon

varahoitopaikkana.

Paivakoti Heitsa tarjoaa varhaiskasvatuspaikan kuudelletoista 1-5-vuotiaalle lapselle.
Henkilokuntana on yksi varhaiskasvatuksen opettaja ja kaksi lastenhoitajaa. Lisaksi yksikossa

tyoskentelee paivakotiapulainen huolehtimassa keittiosta seka puhtaanapidosta.

Kivikoululla, joka on paivakoti Kissankellon osa, toimii esiopetus, esiopetusta tdydentava
varhaiskasvatus ja viisivuotiaiden Viskarit-ryhma. Henkilékuntana esiopetusryhmassa on kaksi

varhaiskasvatuksen opettajaa ja lastenhoitaja seka kaksi ryhmaavustajaa.



Toimintakaudella 2026-2027 esiopetusryhmia tulee olemaan suuren ikdluokan vuoksi kaksi, joissa
molemmissa on esiopetuksen opettaja, lastenhoitaja ja avustaja. Viskarit-ryhmassa tydskentelee
kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa ja kaksi lastenhoitajaa. Toimintakaudella 2026-2027 Viskarissa
tyoskentelee varhaiskasvatuksen opettaja ja lastenhoitaja. Kivikoululla tydskentelee myos

resurssihoitaja. Keittiosta ja puhtaanapidosta huolehtii laitoshuoltaja.

Esiopetusta annetaan Savitaipaleella Kivikoululla. Esiopetuksen lisdksi Savitaipaleella tarjotaan
esiopetusta tdydentadvaa varhaiskasvatusta, joka toteutetaan esiopetusryhmassa ja osin paivakoti

Heitsassa seka paivakoti Kissankellossa.
Toimintaympariston muutokset

Paivakoti Heitsa toimii Heituinlahden koulun tiloissa. Koulun toiminnan paatyttyd myos koulun

entisia tiloja hyddynnetian varhaiskasvatuksen toiminnassa.

Heituinlahden esiopetusikdisten maara on lukuvuonna 2025-2026 sekd 2026-2027 niin vahainen,

etta esiopetus keskitetdan Kivikoululle.

Ryhmis Sinikello lakkautetaan 1.8.2026 alkaen. Lakkautus ajoitetaan toimintakauden vaihteeseen,
jotta lapsiryhmat voidaan koostaa mahdollisimman pitkalle sellaisina, kuin ne tulevat olemaan uusiin
paivakotitiloihin muutettaessa. Taman hetken tietojen mukaan tdma koskee suoraan kolmea talla
hetkelld varhaiskasvatuksen piirissd olevaa lasta. Muutoksella saadaan kuitenkin jarjestettya

toiminta siten, ettd muualta voidaan vahentaa 2 maaraaikaisen hoitajan tehtavaa.

Suvannon remontti etenee ja valmista pitaisi olla vuoden 2026 lopussa ja toiminta uusissa tiloissa
paastineen aloittamaan tammikuussa 2027. Varhaiskasvatuksesta Suvannon uusiin
paivakotitiloihin  muuttaa paiviakoti Kissankello sekd Kivikoululta Viskarit sekd nyt
perhepdivdhoidossa olevat lapset. Suvannon tilojen kalustaminen ja muu ensikertainen

varustaminen on huomioitu talousarvion investointiosassa.
Tulosyksikot

Varhaiskasvatus (paivdkoti Kissankello, ryhmaperhepaiviahoitokoti Sinikello, p3ivakoti Heitsa,
perhepaivahoito, Kivikoulun esiopetus sisdltden tdydentdvan varhaiskasvatuksen, Kivikoulun

Viskari, Heituinlahden esiopetus, lasten kotihoidontuki)



Sitovat tavoitteet

varhaiskasvatus

Strategiasta johdettu | Toimialan tavoite ja toimenpide | Mittari

painopiste

Sujuva arki/lapset ja Pidemman tahtdimen Tilatyoryhman suunnitelman
nuoret: tilaratkaisujen suunnittelu ja eteneminen, konkreettiset
Laadukas valmistelu tilatyoryhmassa tilaratkaisut valmiita vuonna 2027

Varhaiskasvatuspalvelujen
saavutettavuus ja sujuvuus

Asiakas- ja
henkilostotyytyvaisyyskysely
vuosittain

Pitevan henkiloston maara 100 %

Tayttoastetavoite 95 %
Kayttoastetavoite 75 %

Valssi varhaiskasvatuksen
laadunarviointijarjestelman
kayttoonotto vuoden 2025
aikana

Valssi (varhaiskasvatuksen
laadunarviointijarjestelma)
kaytossa

Viihtyisa Savitaipale

Liikkuva varhaiskasvatus osana
varhaiskasvatuksen arkea

Liikuntaa/liikunnallista toimintaa 2
h/pv kaikissa yksikdissa

Perheiden osallistaminen Tarzani-
nallen toiminnallisin vinkein

Ymparoivan luonnon
hy6dyntaminen
varhaiskasvatuksen toiminnassa

Luontoretket vahintain 1krt/kk
kaikissa yksikoissa

Laadukas esiopetus

Koulupolun sujuva alku
yhteistydssa perusopetuksen
alkuopetusluokkien kanssa

Patevan henkiloston maara 100 %

Toteutuneet yhteiset
toimintakerrat 4x/lukuvuosi

Asiakas- ja
henkilostotyytyvaisyyskysely
vuosittain




Tunnusluvut TA 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintayksik6t ja niiden enimmaiskapasiteetti/
lapsimaara
Viskari 21 21 21
Kissankello 12+18 12+18 12+18
(Heituinlahden ryhmis) pk Heitsa 12 16 16
Perhepaivahoito 16 12 12
Sinikello 8 8 8
Esiopetus, Kivikoulu 14 19 26
Esiopetus, Heituinlahti 6 1 0
Lasten kotihoidon tuen maara 80 000 80 000 85 000
Kotikuntakorvaustulot 0 9800
Kotikuntakorvausmenot 0 0
Budjettiyhteenveto

Sitova taso, sisaltaa sisaiset ja ulkoiset erat:

VARHAISKASVATUS JA ESIOPETUS

TP2024 TA(M)2025 TA2026 TS2027,1000 € TS2028, 1000 €
Toimintatuotot 58 251 31600 9 000 0 0
Toimintakulut 2277379 2266763 2299 162 0 0
TOIMINTAKATE -2219128 -2235163 -2 290 162 0 0
Poistot 5197 1600 0 0 0

Vertailtavuuden vuoksi vain ulkoiset erdt

VARHAISKASVATUS JA ESIOPETUS

TP2024 TA(M)2025 TA2026 TS2027,1000 € TS2028,1000 €
Toimintatuotot 58 251 31600 9 000 0 0
Toimintakulut 1806547 1861621 1874 020 0 0
TOIMINTAKATE -1748 297 -1830021 -1 865 020 0 0
Poistot 5197 1600 0 0 0

Kansalaisopisto

Tilivelvollinen
Kansalaisopiston rehtori
Tulosalueen kuvaus

Kansalaisopisto on vyleissivistidvd oppilaitos, jonka toimialueina ovat Savitaipaleen, Lemin ja

Taipalsaaren kunnat.



Opisto tarjoaa toimialueensa kuntalaisille mahdollisuuden monipuoliseen harrastamiseen ja itsensa
kehittamiseen. Opiston kursseilla ei muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta ole ikarajaa, vaan
opiskelija voi osallistua kursseille, joiden opetusta hidn pystyy seuraamaan. Suurimman
opiskelijaryhman muodostavat eldkeikaiset (n. 50 %). Opistoharrastusten tavoitteena on ehkaista
syrjaytymista, lisata terveytta ja hyvinvointia seka pitaa ylla kuntalaisten vireyttd ja toimintakykya

kohtuuhintaisia kursseja jarjestamalla.

Kansalaisopisto on tydllistanyt vuosittain noin 50 henkildd. Opiston henkilostokulut ovat
muodostuneet rehtorin, palvelusihteerien, Lemin yhteyshenkilon, koulujen kanssa yhteisten
paatoimisten opettajien sekd noin 40 tuntiopettajan ja kahden siistijin palkkakustannuksista.
Tuloista pddosan muodostavat valtiolta saatu tuki, opintomaksutuotot sekd myyntitulot Lemin ja

Taipalsaaren kunnilta.
Toimintaympariston muutokset

Vuonna 2026 kansalaisopiston toimintaympariston muutokset liittyvat sdastotavoitteisiin, jotka
vaikuttavat opetustunti- ja kurssimaaraan ja sitd kautta myds opettaja- ja opiskelijamaaraan.
Opiston toimikausi alkaa syyskuun puolessa vilissa. Kansalaisopistolle kohdistuva valtionosuus on
laskenut viime vuosien aikana valtion leikatessa ns. valtionosuustuntien maaraa. Vuonna 2021
valtionosuustunteja oli 3575 ja vuonna 2025 tunteja oli 3109. Valtionosuustuntien maara on siis
laskenut ko. ajanjaksolla 466 tuntia, joka vastaa noin 15 prosenttia nykyisestd vos-tuntimaarasta.
Tilivuoden aikana kansalaisopiston kustannusrakennetta seka hallinnon jarjestamista uudistetaan.
Tavoitteena on saavuttaa taso, jolla opiston toimintakulut (pois lukien sisdiset vuokrakulut)

katetaan toimintatuotoilla ja valtionosuudella.

Sitovat tavoitteet

Strategiasta johdettu painopiste | Toimialan tavoite ja Mittari
toimenpide
Viihtyisa Opiskelu- ja - Opiston kurssien maara

Savitaipale/Savitaipaleella on
kiinnostavia liikunta- ja
kulttuuriharrastusmahdollisuuksia
kaikenikaisille

harrastusmahdollisuuksien
kehittdminen ja
toteuttaminen kuntalaisille

- Opetustuntien maara
- Opiskelijamaara

Elinvoimainen Savitaipale
Po6hina/Tasapainoinen talous
mahdollistaa itsendisyyden
sailymisen

Jarjestamme palveluitamme
yhteistyokumppaneidemme
kanssa

Kurssitarjonnan
supistaminen

Yhteistyoneuvottelujen
pitdminen toiminnan
jarjestamiseksi
taloudellisesti kestavalla
tavalla

Kustannusleikkaukset
toteutuvat

Yhteistyoneuvottelut kuntien
kanssa kdydaan

Toiminnan jarjestamiselle
|6ydetian taloudellisesti
kestava tapa




Muut tavoitteet/tunnusluvut

Mittari Toteuma Tavoite-arvo | Tavoitearvo
TP 2024 TA 2025 TA 2026
(-15 %)
Opetuksen volyymi Toteutuneet tunnit
5145 5300 4505
Opintoryhmien toteutuneet kurssit
lukumaara 114 114 97
Kursseille [km.
osallistuneiden maara 2164 2200 1870
Toiminnan arviointi Asiakkaiden
palautekysely (1-5) 4,3 3,5 3,5

Budjettiyhteenveto

Sitova taso, sisaltaa sisaiset ja ulkoiset erat:

KANSALAISOPISTO

TP2024 TA(M)2025 TA2026 TS2027,1000 € TS2028, 1000 €
Toimintatuotot 99 048 100 750 118 250 0 0
Toimintakulut 457 376 475 524 463 306 0 0
TOIMINTAKATE -358 327 -374 774 -345 056 0 0
Poistot 0 0 0 0 0

Vertailtavuuden vuoksi vain ulkoiset erdit

KANSALAISOPISTO

TP2024 TA(M)2025 TA2026 TS2027,1000 € TS2028,1000 €
Toimintatuotot 99 048 100 750 118 250 0 0
Toimintakulut 368 115 383916 370931 0 0
TOIMINTAKATE -269 067 -283 166 -252 681 0 0
Poistot 0 0 0 0 0

Muut sivistys- ja hyvinvointipalvelut yhteensd

Sitova taso, sisaltaa sisdiset ja ulkoiset erat:

MUIDEN SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUIDEN TOIMIALA

TP2024 TA(M)2025 TA2026 TS2027,1000 € TS2028, 1000 €
Toimintatuotot 323 066 294 420 274 470 0 0
Toimintakulut 3898 541 3939862 4 007 245

0 0
TOIMINTAKATE -3 575475 -3 645 442 -3732775 0 0
Poistot 5197 1600 0 0 0




Vertailtavuuden vuoksi vain ulkoiset erdit

MUIDEN SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUIDEN TOIMIALA

TP2024 TA(M)2025 TA2026 TS2027,1000 € TS2028, 1000 €
Toimintatuotot 286714 258 050 238 100 0 0
Toimintakulut 3009 610 3093692 3114613 0 0
TOIMINTAKATE -2 722 896 -2 835 642 -2 876 513 0 0
Poistot 5197 1600 0 0 0
Sivistys ja hyvinvointilautakunta yhteensd
Sitova taso, sisaltaa sisaiset ja ulkoiset erat:
SIVISTYS JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA YHTEENSA
TP2024 TA(M)2025 TA2026 TS2027, 1000 € TS2028, 1000 €
Toimintatuotot 651 936 490 620 416 816 0 0
Toimintakulut 9221721 9 051 266 8 864 827 0 0
TOIMINTAKATE -8 569 785 -8 560 646 -8 448 011 0 0
Poistot 12 745 1600 0 0 0
Vertailtavuuden vuoksi vain ulkoiset erat
SIVISTYS JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA YHTEENSA
TP2024 TA(M)2025 TA2026 TS2027, 1000 € TS2028, 1000 €
Toimintatuotot 615 584 454 250 380 446 0 0
Toimintakulut 7 305 129 7 322 387 7 157 059 0 0
TOIMINTAKATE -6 689 545 -6 868 137 -6 776 613 0 0
Poistot 12 745 1600 0 0 0




