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Sivistys- ja hyvinvointilautakunta  

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden toimiala 

Sivistystoimen ja hyvinvointipalveluiden hallinto 

 
Tilivelvollinen  
 
Sivistystoimenjohtaja, hyvinvointijohtaja (alla selostetulla tavalla) 
 
Tulosalueen kuvaus 
 
Sivistystoimen hallinto vastasi sivistystoimenjohtajan johdolla 30.9.2025 asti sivistys- ja 
hyvinvointilautakunnan päätösten valmistelusta ja toimeenpanosta, sivistyspalvelujen suunnittelu-, 
talous- ja hallintopalveluista, tulosalueen sopimuksista ja muista sivistyspalvelujen hallintotehtävistä 
yhteistyössä kunnan muiden hallintokuntien, toimielinten ja yhteistyötahojen kanssa. Aiemmin yksi 
toimiala jaettiin kahdeksi toimialaksi 1.10.2025 alkaen. Samalla sivistystoimenjohtajan virka 
muutettiin hyvinvointijohtajan viraksi. Siitä lähtien perusopetuksen ja lukion rehtori on vastannut 
toimialajohtajana ja esittelijänä perusopetuksen ja lukion asioiden osalta em. tehtävistä ja muun 
sivistys- ja hyvinvointipalveluiden osalta vastuu on ollut hyvinvointijohtajalla. Aiemmin 
sivistystoimenjohtajan virkaa hoitanut viranhaltija irtisanoutui ja kunnanjohtaja hoiti virkaa 
väliaikaisesti virkaa tekevänä oman virkansa ohella 11.6.2025 - 31.1.2026.  
 
Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden toimiala vastaa kunnan hyvinvointipalveluiden koordinoinnista 
kuntalaisten hyvinvoinnin edistämiseksi.  Tavoitteena on laadukkaiden varhaiskasvatus-, opetus-, 
kirjasto-, kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden tuottaminen joustavasti ja taloudellisesti. 
Sivistyspalvelujen suunnittelussa huomioidaan kunnan väestörakenteen muutokset sekä yhteistyön 
kehittäminen eri sidosryhmien ja naapurikuntien kanssa. 
 
Toimintaympäristön muutokset 
 
Vuonna 2024 käytyjen muutosneuvottelujen tuloksena päätettiin jättää täyttämättä kulttuurisihteerin 
virka. Kulttuurisihteerin virka lakkautettiin 1.2.2025 alkaen. Jotta kulttuuritoiminta edelleen jatkuu, on 
vastuu tapahtumien ja tilaisuuksien organisoinnista siirtynyt sivistyksen hallinnolle. Käytännön 
organisointia varten on perustettu tapahtumatiimi, jossa on edustajia sivistyksen eri tulosalueilta 
sekä hallinnosta.  
 
Sivistystoimenjohtaja irtisanoutui 1.8.2025 alkaen. Virkaa hoiti ensin viransijaisena, myöhemmin 
virkaa tekevänä kunnanjohtaja oman virkansa ohella. Aiemmin yksi toimiala jaettiin kahteen 
toimialaan: perusopetuksen ja lukion toimiala sekä muiden sivistys- ja hyvinvointipalveluiden 
toimiala. Perusopetuksen ja lukion toimialaa johtaa ja esittelijänä sivistys- ja 
hyvinvointilautakunnassa toimii perusopetuksen ja lukion rehtori. Muiden sivistys- ja 
hyvinvointipalveluiden toimialaa johtaa ja esittelijänä lautakunnassa toimii 1.10.2026 lähtien 
hyvinvointijohtaja. 
  
Luumäen kunta on irtisanonut hyvinvointiasiantuntijan työpanoksen ostosopimuksen 1.1.2026 
alkaen.  Hyvinvointiasiantuntija irtisanoutui ja työsuhde päättyi 31.12.2025. 
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Sitovat tavoitteet 

Strategiasta johdettu    
painopiste 

Toimialan tavoite ja        
toimenpide 

Mittari 

Elinvoimainen kunta / 
henkilöstön 
osaamisesta ja 
hyvinvoinnista 
huolehtiminen 

Hyvinvoiva, sitoutunut ja osaava 
henkilöstö 
 

Henkilöstön osallistuminen 
kehitystyöhön, koulutus- ja 
kehittämissuunnitelma 
kehityskeskustelujen pohjalta 

Kehitys- ja tavoitekeskustelut, 
henkilöstön koulutuspäivät, 
työhyvinvointikyselyt 

Toteuma   Kehityskeskustelut on käyty keväällä 2025. 

Sujuva arki/palveluiden 
laadun kehittäminen 

Tavoitteiden asettaminen 
sidosryhmäyhteistyölle ja hyvä 
yhteistyö sidosryhmien kanssa 

Asetetut tavoitteet ja niihin 
pohjautuva palautekysely (1–5), 
palautteen ka. vähintään 3,8 

Toteuma   Sidosryhmäyhteistyön systemaattinen kehittäminen jätettiin  
  hyvinvointijohtajan tehtäväksi. Henkilöresursseja ei ollut  
  käytettävissä tämän tavoitteen toteuttamiseen.  

Hyvinvoiva kuntalainen Mahdollistetaan kuntalaisten 
hyvinvoinnin edistäminen 
mahdollisimman matalalla 
kynnyksellä erikseen 
hyväksyttävän 
hyvinvointisuunnitelman 
toimenpiteiden avulla. 

Laajan hyvinvointisuunnitelman 
toteutuminen jokaisella 
toimialueella 

Toteuma   Hyvinvointisuunnitelman toteuttamista koordinoi  
  hyvinvointiasiantuntija. Toteumaa raportoidaan vuosittain  
  hyvinvointikertomuksessa.  

 
Muut tavoitteet 

  Mittari Toteuma 
TP 2023 

Toteuma 
TP 2024 

Tavoitearvo 
TA 2025 

Toteuma TP 2025 

Sivistystoimen 
hallinto tukee ja 
mahdollistaa 
yksiköiden 
sujuvan 
toiminnan  

Yksiköiden 
esihenkilöiden 
tyytyväisyyskysely 
(1–5)  

Ei 
toteutettu 

Ei 
toteutettu 

3 Ei toteutettu 
esihenkilöiden suuren 
vaihtuvuuden takia 

Kuntalaisten 
yhteydenottojen 
nopea käsittely 

Reagointi 
vuorokauden 
kuluessa 
(Kyllä-Ei) 

Kyllä Kyllä Kyllä Aivan kaikkiin ei 
pystytty reagoimaan 
vuorokauden kuluessa, 
priorisoitu, vähintään 2 
vrk kuluessa kyllä, 
resurssivaje 
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Budjettiyhteenveto, sisältää sisäiset ja ulkoiset erät 

SIVISTYSTOIMEN JA HYVINVOINTIPALVELUIDEN HALLINTO 
  TP2024 TA2025 Muutos TA(M)2025 Toteuma Poikkeama € Poikkeama % 
Toimintatuotot 34 881 34 050 0 34 050 40 113 6 063 117,8 
Toimintakulut 309 936 329 757 -10 000 319 757 276 160 43 597 86,4 
TOIMINTAKATE -275 056 -295 707 10 000 -285 707 -236 048 49 660 82,6 
Poistot 0 0  0 0 0 0  0 

 
 

Perusopetus  

 
Tilivelvollinen 
  
Koulukeskuksen rehtori (ja Heituinlahden koulun johtaja 31.7.2025 asti) 

 
Tulosalueen kuvaus 

 
Tulosalue sisältää perusopetuksen sekä aamu- ja iltapäivätoiminnan. Tulosalueen tavoitteena on 
tarjota laadukasta perusopetusta.   

 
Kunnassa on perusasteen 1–9-luokkien opetusta antava Europaeuksen koulu. Europaeuksen 
koulussa toimii kaksi pienluokkaa, joissa annetaan erityisopetusta 1–9-luokkien oppilaskohtaista 
tukea tarvitseville oppilaille. Heitä integroidaan yksilöllisten suunnitelmien mukaisesti 
yleisopetukseen. Erityisopetuksen palveluja voidaan myydä tarvittaessa Lemin kunnalle. 

 
Aamu- ja iltapäivätoimintaa tarjotaan 1–2-luokkalaisille ja vahvaa oppilaskohtaista tukea tarvitseville 
oppilaille. Aamu- ja iltapäivätoiminta järjestetään osana koulukeskuksen toimintaa.  

 
Peruskoulu laatii vuosittain lukuvuoden työskentelyä koskevan työsuunnitelman, joka hyväksytään 
sivistys- ja hyvinvointilautakunnassa. Perusopetuksessa opiskellaan sivistys- ja 
hyvinvointilautakunnan hyväksymän opetussuunnitelman mukaisesti. Uusi opetussuunnitelma 
hyväksyttiin sivistys- ja hyvinvointilautakunnassa 26.8.2025. 

 
Toimintaympäristön muutokset  

 
Ateriapalvelut ja verkko-, digi- ja opetustekniikkaan liittyvät palvelut ostetaan ulkopuoliselta toimijalta. 
 
Opiskelun, opettamisen ja koulutyön arjen sujumiseksi opetussuunnitelman vaatimusten mukaisesti 
koulukeskus ohjasi yhdelle henkilölle resurssia tukemaan ja vastaamaan verkko-, digi- ja 
opetustekniikasta 31.7.2025 saakka. 1.8.2025 alkaen resurssia ei kohdistettu enää 
opetushenkilöstöön, vaan verkko-, digi- ja opetustekniikan tuesta vastasi kunnan ict-tukihenkilö.  
 
Uusi oppimisen tuen lainsäädäntö astui voimaan 1.8.2025 ja sen lainmukainen toteuttaminen vaati 
lisää resurssointia ja yhden laaja-alaisen erityisopettajan palkkaamisen määräaikaisesti 
kevätlukukauden 2026 loppuun saakka.  
 
Koulukeskuksen uusi rehtori aloitti virassaan 1.8.2025. 
 
Heituinlahden koulu lakkautettiin lukuvuoden 2024–2025 loppuun. Heituinlahden koulun oppilaat, 
kaksi opettajaa sekä yksi koulunkäynninohjaaja siirtyivät Europaeuksen kouluun lukuvuoden 2025–
2026 alusta lähtien. 
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Sitovat tavoitteet 

Strategiasta johdettu   
painopiste 

Toimialan tavoite ja   
toimenpide 

Mittari 

Perusopetuksen toimiva 
arki oppimiseen ja 
opetukseen 
 

Oppimisen ja opettamisen 
mahdollistama toimiva ja 
kustannustehokas verkko-, 
digi- ja esitystekniikka 

Toimintahäiriöiden määrä: kysely 
opettajille, jatkuva seuranta 

Laadukas perusopetus 
 

- pätevät opettajat 

- pätevät      
  koulunkäynninohjaajat 

- riittävä resurssi oppimisen   
  tuen uudistuksen  
  toteuttamiseen 

- pätevien opettajien osuus  
  (100 %) 

- pätevien koulunkäynninohjaajien  
  osuus (100 %) 

- erityisopetuksen resurssi/oppilas  
  ja ryhmäkohtaisen tuen  
  toteutuminen  

 
Sitovien tavoitteiden toteuma 

Oppimisen ja opetuksen toimivan verkko-, digi- ja esitystekniikan saavuttamiseksi perustettiin Meitan 
kanssa kehitysprojekti. Siinä seurattiin aloitus- ja lopetuskyselyiden avulla häiriöiden määrää ja 
tilanteen kehittymistä ilmenneiden ongelmien ratkaisemiseksi. Luokissa tehtiin kehitysprojektin 
aikana muutoksia mm. johdotuksissa ja laitteistojen yhteensopivuuksissa. Muutosten avulla tilanne 
saatiin rauhoittumaan ja jatkuvan kuukausittaisen seurannan avulla varmistettiin, että tilanne pysyi 
hyvänä ja häiriöiden määrä vähäisenä. 
 
Laadukkaan perusopetuksen tavoite pätevän henkilökunnan suhteen saavutettiin seuraavasti: 
opettajista päteviä oli 94,4 % ja koulunkäynninohjaajista vakituisista päteviä oli 100 %. 
Määräaikaisina koulunkäynninohjaajina käytettiin myös epäpäteviä ohjaajia. He olivat kuitenkin 
kunnan omia nuoria työttömiä, jotka olivat vailla jatko-opiskelupaikkaa lukio-opintojen jälkeen. 
 
Erityisopetuksen resurssia saatiin lisää palkkaamalla yksi laaja-alainen erityisopettaja. Sen turvin 
pystyttiin peruskoulussa toteuttamaan lakisääteisesti velvoittava ryhmäkohtaisen tuen tuntimäärä 
0,122 h x koulun oppilasmäärä sekä antamaan oppilaskohtaista tukea. 

 
Budjettiyhteenveto, sisältää sisäiset ja ulkoiset erät  

PERUSOPETUS               

  TP2024 TA2025 Muutos TA(M)2025 Toteuma 
Poikkeama 
€ 

Poikkeama 
% 

Toimintatuotot 213 822 136 200 0 136 200 203 492 67 292 149,4 
Toimintakulut 3 843 258 3 683 038 0 3 683 038 3 680 085 2 953 99,9 
TOIMINTAKATE -3 629 436 -3 546 838 0 -3 546 838 -3 476 593 70 244 98,0 
Poistot 5 032 0 0 0 0 0  0 
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Lukio 
 

Tilivelvollinen  
 
Koulukeskuksen rehtori  

 
Tulosalueen kuvaus 

 
Tulosalue sisältää Savitaipaleen lukion. Tulosalueen tavoitteena on tarjota laadukasta ja 
kilpailukykyistä lukiokoulutusta. 
 
Lukiossa opiskellaan sivistys ja hyvinvointilautakunnan hyväksymän opetussuunnitelman mukaisesti 
sekä 1.8.2021 aloittaneiden lukiolaisten osalta uutta opetussuunnitelmaa noudattaen. 
Ylioppilaskirjoitukset kirjoitetaan kokonaan sähköisesti, mikä vaatii toimivaa verkko-, digi- ja 
esitystekniikkaa opintojen aikana. Lukion opiskelijamäärä lukuvuonna 2025–2026 on 84. Muita kuin 
Savitaipaleen kuntalaisia lukiossa opiskelee lukuvuonna 2025–2026 yhteensä 41 opiskelijaa, mikä 
on 49 % lukion koko oppilasmäärästä. Kunta saa lukion jokaisesta opiskelijasta valtionosuuden, joka 
on vuonna 2025 11 674,28 euroa/lukiolainen. Vuonna 2024 valtionosuus oli 10 530 
euroa/lukiolainen. 

 
Toimintaympäristön muutokset  
 
Ateriapalvelut ja verkko-, digi- ja opetustekniikkaan liittyvät palvelut ostetaan ulkopuoliselta toimijalta. 
 
Opiskelun, opettamisen ja koulutyön arjen sujumiseksi opetussuunnitelman vaatimusten mukaisesti 
koulukeskus ohjaa yhdelle henkilölle resurssia tukemaan ja vastaamaan verkko-, digi- ja 
opetustekniikasta. 1.8.2025 alkaen resurssia ei kohdistettu enää opetushenkilöstöön, vaan verkko-, 
digi- ja opetustekniikan tuesta vastasi kunnan ict-tukihenkilö.  
 
Uusi oppimisen tuen lainsäädäntö astui voimaan 1.8.2025 ja sen lainmukainen toteuttaminen vaati 
lisää resurssointia ja yhden laaja-alaisen erityisopettajan palkkaamisen määräaikaisesti 
kevätlukukauden 2026 loppuun saakka. Koulukeskuksen uusi rehtori aloitti virassaan 1.8.2025. 
 
Lukio varautui uuden lukiolain ja oppivelvollisuuslain edellyttämiin toiminnallisiin sekä opiskelijoiden 
uudenlaisiin tarpeisiin vastaamiseen liittyviin muutoksiin. 1.8.2025 alkaen oppimisen tuen 
uudistuksen seurauksena lukiolaisten oikeus oppimisen tukeen vahvistui ja oikeus erityisopetukseen 
täsmentyi. Erityisopettajan resurssia tarvittiin lukiossa entistä enemmän. Samalla yli kolme vuotta 
lukiossa opiskelevien määrä kasvoi samoin kuten erityisjärjestelyitä yo-kokeessa tarvitsevien 
opiskelijoiden määrä. Oppivelvollisuuslain mukaan nuori on oppivelvollinen 18 ikävuoteen asti ja 
koulutus on heille maksutonta. Lukion oppivelvolliselle on perusopetuksen tavoin ostettava ulkoa 
myös asiantuntija- ja kuntoutuspalveluita (lähinnä yksilöllisiä sosiaali- ja terveyspalveluita). 
 
Sitovat tavoitteet 

Strategiasta 
johdettu painopiste 

Toimialan tavoite ja 
toimenpide 

Mittari 

Lukion toimiva arki 
oppimiseen ja 
opetukseen 
 

Oppimisen ja opetuksen 
mahdollistama toimiva ja 
kustannustehokas verkko-, 
digi- ja esitystekniikka 

Toimintahäiriöiden määrä: kysely 
opettajille ja opiskelijoille, jatkuva 
seuranta 

Laadukas opetus - pätevät opettajat 
 
- riittävä resurssi oppimisen 

tuen uudistuksen 
toteuttamiseen 

- pätevien opettajien osuus (100 
%) 

- erityisopettajaresurssi/opiskelija  
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Sitovien tavoitteiden toteuma 

Oppimisen ja opetuksen toimivan verkko-, digi- ja esitystekniikan saavuttamiseksi perustettiin Meitan 
kanssa kehitysprojekti. Siinä seurattiin aloitus- ja lopetuskyselyiden avulla häiriöiden määrää ja 
tilanteen kehittymistä ilmenneiden ongelmien ratkaisemiseksi. Luokissa tehtiin kehitysprojektin 
aikana muutoksia mm. johdotuksissa ja laitteistojen yhteensopivuuksissa. Muutosten avulla tilanne 
saatiin rauhoittumaan ja jatkuvan kuukausittaisen seurannan avulla varmistettiin, että tilanne pysyi 
hyvänä ja häiriöiden määrä vähäisenä. 
 
Laadukkaan lukiokoulutuksen tavoite pätevän henkilökunnan suhteen saavutettiin seuraavasti: 
opettajista päteviä oli 100 %. 
 
Erityisopetuksen resurssia saatiin lukiokoulutukseen lisää palkkaamalla koulukeskukselle yksi laaja-
alainen erityisopettaja, joka pystyi osoittamaan osan työajastaan lukion puolelle. Näin saatiin 
toteutettua oppimisen tuen uudistukseen 1.8.2025 kuuluneet lukiokoulutusta koskevat velvoitteet, 
kuten erityisen tuen järjestäminen. 

 
Budjettiyhteenveto, sisältää sisäiset ja ulkoiset erät  

LUKIO               

  TP2024 TA2025 Muutos TA(M)2025 Toteuma 
Poikkeama 
€ 

Poikkeama 
% 

Toimintatuotot 115 048 60 000 0 60 000 106 000 46 000 176,7 
Toimintakulut 1 479 922 1 428 366 0 1 428 366 1 411 450 16 917 98,8 
TOIMINTAKATE -1 364 874 -1 368 366 0 -1 368 366 -1 305 449 62 917 95,4 
Poistot 2 516 0 0 0 0 0  0 

 
 

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 

 
Tilivelvolliset 
 
Kirjastotoimenjohtaja, sivistystoimenjohtaja 30.9.2025 asti, 1.10.2025 alkaen hyvinvointijohtaja 

 
Tulosalueen kuvaus 
 
Kirjaston tehtävänä on tarjota pääsy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisältöihin, ylläpitää monipuolista 
ja uudistuvaa kokoelmaa, edistää lukemista ja kirjallisuutta sekä tarjota tietopalvelua, ohjausta ja 
tukea tiedon hankintaan ja käyttöön sekä monipuoliseen lukutaitoon. Kirjaston tehtävänä on myös 
tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, työskentelyyn ja kansalaistoimintaan sekä edistää 
yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kulttuurihyvinvointia lisää myös kirjaston näyttelyt. 

 
Kulttuuritoimen palvelut järjestetään yhdessä paikkakunnan yhdistysten ym. toimintaryhmien sekä 
taidekoulujen kanssa. Asiakkaita ovat sekä paikkakunnan oma väki että kesäasukkaat ja matkailijat 
sekä naapurikuntien asukkaat. Tavoitteena on ylläpitää ja vahvistaa kuvaa kulttuurimyönteisestä ja 
aktiivisesta kunnasta. Pääpaino on lasten ja nuorten kulttuuri- ja taidekasvatuksessa.  

 
Taiteen perusopetuksen järjestämisestä (musiikki ja kuvataide) on tehty sopimukset Savitaipaleen 
musiikkikoulun ja Savitaipaleen lasten ja nuorten kuvataidekoulun kanssa.  Syksyllä 2022 
kuvataidekoulun toiminta siirtyi kansalaisopiston alaisuuteen. 
 
Lappeenrannan musiikkiopistolle on annettu maksusitoumus savitaipalelaisista opiskelijoista. 
Musiikkiopistossa opiskelee kuusi savitaipalelaista oppilasta. 
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Toimintaympäristön muutokset 

 
Etelä-Karjalan kirjastojen muodostaman Heili-kimpan uusi Quria-kirjastojärjestelmä ja Arena-
verkkokirjasto on otettu käyttöön. Finna-verkkokirjasto otettiin uudelleen testikäyttöön 1.10.2025. 
 
Laadittu suunnitelma Kirjastopoluksi yhteistyössä varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa. 
Kirjastopolku tukee opetussuunnitelman mukaisia tavoitteita monilukutaidossa erilaisiin 
kirjallisuuden lajeihin tutustumisen ja lukemaan innostamisen sekä tiedonhaun ja kirjastonkäytön 
opetuksen kautta.  
 
Perusopetuksen Kirjastopolku otettiin käyttöön syksyllä 2025, jolloin luokkakohtaisia ryhmäkäyntejä 
oli 13. Varhaiskasvatuksen Kirjastopolun suunnittelu siirtyi vuoteen 2026 ja otetaan käyttöön vasta, 
kun varhaiskasvatusryhmät ovat siirtyneet Suvantoon. 
 
Kulttuuritapahtumien suunnittelusta ja käytännön organisoinnista vastaa tapahtumatiimi, jonka 
toiminnasta vastaa hyvinvointijohtaja. 
 
Tiimiin kuuluu edustajia sivistyksen eri tulosalueilta sekä hallinnosta. Kirjaston näyttelyistä ja 
tapahtumista vastaa kirjastovirkailija osana tapahtumatiimin toimintaa ja yhteistyössä 
kirjastonjohtajan kanssa. 
 
Sitovat tavoitteet 

Strategiasta johdettu 
painopiste 

Toimialan tavoite ja toimenpide Mittari 

Sujuva arki/lähipalvelut  Kehitämme palveluiden 
saavutettavuutta ja tilojen toimivuutta 

Kirjaston aukiolotunnit, 
kävijämäärät  

 Kirjastopolun luominen yhteistyössä 
varhaiskasvatuksen ja 
perusopetuksen kanssa 

Perusopetuksen 
Kirjastopolku otettiin käyttöön 
syksyllä 2025 

Viihtyisä Savitaipale / 
laadukkaat 
kulttuuripalvelut 
kaikenikäisille 

Osallisuuden vahvistaminen 
kaikenikäisille pienimuotoisilla ja 
yhteisöllisillä tapahtumilla 
paikkakunnan yhdistysten ja 
yhteisöiden kanssa. 

Lasten ja nuorten kulttuuri- ja 
taidekasvatus taidetapahtumien, 
näytösten ja työpajojen avulla sekä 
taidekoulujen tukeminen 

Kulttuuritapahtumien määrä 
ja osallistujamäärä, 
taidetapahtumien 
osallistujapalaute 

 
Sitovien tavoitteiden toteuma 

Omatoimikirjasto on toiminut hyvin ja sai kyselyn (6.6.–10.8.) perusteella arvosanaksi 9,3. Uuden 
Quria-kirjastojärjestelmän ja Arena-verkkokirjaston toiminnassa on ollut haasteita, mutta ongelmia 
on saatu vähitellen korjattua. Arena-verkkokirjasto ei tuota sivuston kävijälaskentaa. Finna-
verkkokirjasto oli testikäytössä kolme kuukautta, jonka vuoksi verkkokirjaston käyttöä ei pystytty 
tilastoimaan vuonna 2025.  
 
Kirjaston kävijämäärä kasvoi 32,12 % (vuonna 2024 fyysisiä käyntejä oli 22 360 ja vuonna 2025 
käyntejä oli 29 542). Aukiolotuntien määrä kasvoi omatoimikirjaston myötä 2 432 tunnista 4 276 
tuntiin.  
 
Talousarviossa 2025 ei varauduttu uuden kirjastovirkailijan palkkaamiseen 3.3.2025 alkaen. 
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Kulttuuri- ja taidetapahtumien määrä ja osallistujamäärä on säilynyt edellisten vuosien tasolla ja 
saatu palaute on ollut kiitettävää. Sapassi-viikosta oli erillinen mielipidekysely ja sieltä saatu palaute 
oli myös kiitettävää. 
 
Muut tavoitteet ja tunnusluvut 

    
Mittari 

 

Toteuma 
TP 2023 

 
Toteuma 
TP 2024 

  
Tavoitearvo 

TA 2025 

  
Toteuma 
TP 2025 

Lasten ja nuorten  
lukuharrastuksen edistäminen 
  

Lasten- ja 
nuortenkirjallisuuden 
lainat (lkm.) 

13 423 13 721 12 000 14 423 

Kirjaston näyttelyt 

Näyttelyiden määrä   10 11 

Lasten taide- ja  
kulttuurikasvatuksen edistäminen 

Erilaisten 
tapahtumien määrä 

23 16 20 20 

Aikuisväestön osallistaminen 
kulttuurin tekemiseen ja  
tapahtumiin 

Tapahtumien määrä 22 17 16 16 

Lainaukset/asukas 13 13,74 13 12,74 

Kirjaston toimintakate, € -200 299 -233 364 -243 414 -267 005 

Kulttuuritoimen toimintakate, € -56 366 -63 121 -54 557 -50 655 

 

Budjettiyhteenveto, sisältää sisäiset ja ulkoiset erät  

KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUT 
  TP2024 TA2025 Muutos TA(M)2025 Toteuma Poikkeama € Poikkeama % 
Toimintatuotot 4 589 2 800 0 2 800 8 223 5 423 293,7 
Toimintakulut 329 467 300 771 0 300 771 325 883 -25 111 108,3 
TOIMINTAKATE -324 878 -297 971 0 -297 971 -317 660 -19 688 106,6 
Poistot 0 0  0 0 0 0  0 

 
Talousarviopoikkeaman selvitys 
 
Kirjastoon siirtyi kolmas työntekijä alkuvuodesta 2025. Palkkaamiseen ei ollut varauduttu kirjaston 
talousarviossa, eikä palkkamäärärahoja saatu katettua kirjasto- ja kulttuuripalveluiden talousarviosta 
säästyvillä muilla määrärahoilla.  
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Vapaa-ajan palvelut 

 
Tilivelvollinen  
 
Liikuntatoimen koordinaattori (nimike muutettu 1.10.2025 alkaen, siihen asti nimike vapaa-
aikatoimen koordinaattori) 
 
Tulosalueen kuvaus 
 

Tulosalueen tavoitteena on, että mahdollisimman moni kuntalainen käyttäisi Savitaipaleen 
monipuolisia liikuntaharrastusmahdollisuuksia. Tavoite on lisätä Savitaipaleen liikuntapalvelujen 
kysyntää ja myyntiä myös kunnan ulkopuolisille asiakkaille. 
 
Kunta tekee yhteistyötä seurojen kanssa liikuntatapahtumien järjestämisessä, terveysliikunnan ja 
ikäihmisten liikunnan kehittämisessä. 
 
Liikuntatoimi tekee yhteistyötä koulujen, varhaiskasvatuksen ja henkilökunnan liikuntaa ja 
hyvinvointia tukevien hankkeiden puitteissa. Savitaipaleen kunta on ollut aktiivisesti mukana liikkuva 
koulu -toiminnan vakiinnuttajana osana oppilaiden koulupäivää. Savitaipaleen koulukeskus järjestää 
oppilaille iltapäiväkerhoja omana toimintana. Savitaipaleella järjestetään yhteistyössä koulujen 
kanssa alkuopetusikäisten kesäkerho, jossa lapsille ohjataan liikuntatoimintaa. 
 
Liikuntapalvelut tuotetaan yhdessä savitaipalelaisten seurojen, järjestöjen sekä vastaavien 
toimintaryhmien kanssa.  
 
Toiminta Savitaipaleen kunnan järjestämänä uimahallissa alkoi 25.9.2023. Yleisövuoroja hallissa on 
25 tuntia viikossa, lisäksi hallissa järjestetään viikoittain koululaisuinteja ja yksityisvuoroja. 
Uimahallilla työskentelee osapäiväinen liikunnanohjaaja/uimavalvoja, puolipäiväinen 
uimaopettaja/uimavalvoja sekä puolipäiväinen uimavalvoja. Lasten uimakoulu järjestetään 1. luokan 
oppilaille lukuvuoden aikana. Esiopetuksen yhteydessä järjestetään myös uimaopetus vastaavasti 
esikouluikäisille.  
 
Kunta osti jää- ja curlingaikaa Savitaipaleen Areenasta vuonna 2025 45 000 eurolla. Avustuksia 
maksettiin vuonna 2025 liikuntatoimen kustannuspaikalta yhteensä 42 223,23 eurolla. Tämä summa 
sisältää myös vuosittaisen, vuonna 2020 valmistuneen, StU:n hallinnoiman yleisurheilukentän 
käyttöavustusmaksun (10 000 €). Lisäksi vuonna 2025 jaettiin 2 100 euroa palkittavien urheilijoiden 
kesken. 
 
Liikuntatoimi tukee ikäihmisten liikuntaryhmiä mm. tarjoamalla maksuttomia käyttövuoroja ko. 
toimintaan. Kunnan liikuntapalveluja ja liikuntatapahtumia markkinoidaan ja niistä tiedotetaan mm. 
kuntatiedotteessa, kunnan kotisivulla, Facebookissa sekä paikallislehdessä. Kunnassa kehitetään 
ja rakennetaan resurssien mukaan lähiliikuntapaikkoja niin, että savitaipalelaisten vapaa-ajan 
liikunta lisääntyisi. Liikuntatoimi on myös mukana syksyisin järjestetyn hyvinvointiviikon sekä 
senioriviikon suunnittelussa ja toteuttamisessa. Vuonna 2025 otettiin käyttöön erityisryhmien 
alennuskortti uimahalliin ja kuntosaliin. 

 
Sitovat tavoitteet 

Strategiasta johdettu 
painopiste 

Toimialan tavoite ja     
toimenpide 

Mittari 

Viihtyisä Savitaipale / 
monipuoliset 
liikuntaharrastusmahdollisuudet 

Sujuva yhteistyö seurojen ja 
kansalaisopiston kanssa 

Toiminnan kehittäminen 
monipuolisesti yhteistyössä 

Liikuntatapahtumien 
lukumäärä ja osallistujamäärä, 
harrastusmahdollisuuksien 
monipuolisuus, palautekyselyt 
harrastusmahdollisuuksista 
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Sitovien tavoitteiden toteuma 
 
Kansalaisopisto otti vetovastuun kahdesta ikäihmisten liikuntaryhmästä lukuvuonna 2024–2025. 
Toiminta jatkuu myös lukuvuonna 2025–2026. 
 
Vuonna 2025 järjestettiin puulaakiturnaukset yhteistyössä yhteisöjen ja seurojen kanssa 
lentopallossa ja salibandyssä. Lisäksi uutena toimintana toukokuussa järjestettiin 
Rovastinojapyöräily yhteistyössä seuran ja Oy:n kanssa. Kesällä järjestimme Pesä Ysit Ry:n kanssa 
ostopalveluna pesiskoulun Savitaipaleella. 
 
Liikuntatoimintaa saatiin järjestettyä monipuolisesti kaikille ikäluokille. Esimerkiksi uimahallin 
allastilassa järjestettiin vauvauinti, taaperouinti, vesiralli, vesipeuhula, uintikerho, vesijumppa ja 
uimakoulu. 
 
Liikuntatoimi myönsi erityisryhmien alennuskortin uimahalliin ja/tai kuntosalille noin 25 kuntalaiselle 
vuonna 2025. 
 
Kunnan tukemat ja/tai järjestämät liikunta- ja urheilutapahtumat vuonna 2025: 

• lentopallon puulaakiturnaus, 8 joukkuetta 

• roihuluistelu, 300 kävijää 

• laturetki, 50 osallistujaa 

• salibandyn puulaakiturnaus, 11 joukkuetta 

• Rovastinojan pyöräily, 15 kävijää 

• Savitaipale OP open tennisturnaus oheistapahtumineen heinä-elokuussa 

• syyskuun hyvinvointiviikolla järjestettiin maksuttomia tutustumisia vesijumppiin, 
äänimaljarentoutuksiin, kansalaisopiston ryhmiin sekä cooperin testiin 

• lokakuun vanhustenviikolla järjestettiin maksuton kuntosaliopastus yli 64-vuotiaille 

• Tapaninpäivän uinneissa 64 kävijää ja tapaninpäivän ilmaisessa kuntosalissa 24 kävijää 

• varhaiskasvatus järjesti perheliikuntatapahtumat syyskuussa jäähallissa ja joulukuussa 
koulukeskuksen piha-alueella 

 
Muut tavoitteet ja tunnusluvut 

  Mittari Toteuma 
TP 2023 

Toteuma  
TP 2024 

Tavoite-arvo 
TA 2025 

Toteuma  
TP 2025 

Kunnan avustamien liikuntatapahtumien 
määrä kalenterivuoden aikana 

lkm. 10 10 10  10 

Liikuntaseurojen määrä  
kunnassa 

lkm. 10 9 9  9 

Uimahallin kävijämäärä  
kalenterivuoden aikana 

lkm. 7 587 16 366 16 000  15 052 

Kunnan tukemien ikäihmisten 
liikuntaryhmien määrä 

lkm. 5 4 2  3 

Tennishallin käyttötuntimäärä vuodessa lkm. 1 530 1 238 1 600 1 457 

 

Budjettiyhteenveto, sisältää sisäiset ja ulkoiset erät  

VAPAA-AJAN PALVELUT        
  TP2024 TA2025 Muutos TA(M)2025 Toteuma Poikkeama € Poikkeama % 
Toimintatuotot 105 048 112 720 0 112 720 97 274 -15 446 86,3 
Toimintakulut 418 115 434 866 0 434 866 366 136 68 730 84,2 
TOIMINTAKATE -313 067 -322 146 0 -322 146 -268 862 53 284 83,5 
Poistot 0 0 0 0 0 0  0 



  11 

Nuorisopalvelut 

 
Tilivelvollinen  
 
Vastaava nuorisotyöntekijä 
 
Tulosalueen kuvaus 

 
Nuorisopalveluiden tehtävänä on järjestää laadukkaita ja monipuolisia vapaa-ajan palveluita alle 29-
vuotiaille kuntalaisille. Nuorisopalveluiden toimintoihin osallistuminen perustuu nuorten 
vapaaehtoisuuteen ja sitä toteutetaan pääsääntöisesti nuorten vapaa-ajalla. 
 
Avoin nuorisotilatyö on suunnattu pääsääntöisesti 13–18-vuotiaille nuorille ja sitä toteutetaan kunnan 
nuorisotila Mutkassa. Toiminnassa huomioidaan nuorten toiveet ja tarpeet, jolloin nuorisotilalla 
voidaan esimerkiksi askarrella, pelata erilaisia pelejä tai leipoa ja laittaa ruokaa. Toimintaa 
toteutetaan myös varhaisnuorille (5–6.lk) kerran viikossa nuorisotila Mutkassa. 
 
Koulunuorisotyötä tehdään pääsääntöisesti peruskoulun 5–9-luokkalaisten sekä lukion oppilaiden 
kanssa. Koulunuorisotyö on koululla koulupäivän aikana tapahtuvaa nuorisotyötä, jolloin voidaan 
esimerkiksi toteuttaa välituntitoimintaa, ryhmäytystä tai teemallisia oppitunteja. 
 
Etsivä nuorisotyö on pääsääntöisesti 15–29-vuotiaille syrjäytymisvaarassa oleville nuorille suunnattu 
työmuoto. Nuoret, joilla on haasteita koulutukseen tai työelämään kiinnittymisessä, voivat saada 
ohjausta sekä tukea etsivältä nuorisotyöntekijältä. Etsivän nuorisotyön toteuttamiseen saadaan 
valtiolta erityisavustusta vuosittain. 
 
Nuorisovaltuusto toimii nuorisopalveluiden alla ja nuorisovaltuustoa ohjaa vastaava 
nuorisotyöntekijä. 
 
Toimintaympäristön muutokset 

 
Nuorisopalveluiden toiminta keskittyy vuoden 2023 syksyllä avattuun nuorisotila Mutkaan 
kirkonkylän keskustassa. Nuorisotilalla on vastaavan nuorisotyöntekijän sekä etsivän 
nuorisotyöntekijän toimisto sekä nuorten ohjattuun vapaa-ajankäyttöön tarkoitetut tilat. 
Nuorisotilassa on välineitä ja tarvikkeita erilaisten toimintojen (askartelu, kokkaus, leipominen, 
pelaaminen) toteuttamiseen. 

 
Koulunuorisotyötä voidaan toteuttaa sekä nuorisotilalla (mahdolliset pienryhmät, ryhmäytykset tms.) 
että koululla koulupäivän aikana. Koulunuorisotyöntekijän toimisto sijaitsee koulukeskuksella, jolloin 
on mahdollisuus kohdata kattavasti nuoria koulunuorisotyön kautta ja tuoda nuorisotyöllistä 
näkökulmaa sekä toimintoja koulupäivien yhteyteen. 

 
Etsivä nuorisotyöntekijän toimisto sijaitsee nuorisotilalla, mutta nuorten kohtaaminen ja 
yksilötapaamiset voidaan järjestää nuorisotilan lisäksi esimerkiksi nuoren kotona, kahvilassa tai 
ulkoilun merkeissä. 
 
Sitovat tavoitteet 
 
Nuorisopalveluiden tavoitteet vuodelle 2025 olivat kehittää kunnassa tehtävää nuorisotyötä sekä 
vakiinnuttaa toiminta osaksi kunnan sivistys- ja etenkin vapaa-aikapalveluja. 
 
Nuorisotilatoimintaa järjestetään vähintään kahtena iltana viikossa. Kävijämäärät sekä toimintatunnit 
tilastoidaan sähköisesti. Koulunuorisotyötä järjestetään säännöllisesti viikoittain ja kohdennetaan 
tarpeen mukaan eri ikäisiin nuoriin. 
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Strategiasta johdettu 
painopiste 

Toimialan tavoite ja toimenpide Mittari 

Sujuva arki - Nuorten 
hyvinvoinnin 
edistäminen ja 
ylläpitäminen 

Nuorisotyön näkyvyys ja 
toimintojen toteuttaminen sekä 
kehittäminen, valtakunnallisesti 
toteutettavat kyselyt 

Nuorisotyön toimintatunnit, kävijä-
/asiakasmäärät, kyselyistä saadut 
tulokset sekä työntekijöiden 
itsearvioinnit 

 
Sitovien tavoitteiden toteuma 

 
Nuorisotilan aukiolopäivien ja toimintatuntien määrä sekä kävijämäärät ovat toteutuneet 
suunnitellusti. Nuorisotila Mutka on ollut avoinna 65 päivänä yhteensä 325 tuntia ja osallistujia on 
ollut yhteensä 675. Nuorisotila Mutka on lisännyt loppuvuotta kohti aukioloja kolmeen iltaan viikossa, 
sekä yhteen pidempään varhaisnuorille suunnattuun iltapäivään viikoittain.  
Nuorisotyön laatua mittaavat kyselyt nuorille ja kuntalaisille sekä yhteistyötahoille toteutettiin vuoden 
2025 lopulla. Pääsääntöisesti tyytyväisyys nuorisotyön laatuun oli valtakunnallista keskiarvoa 
parempi.  Keväällä 2025 toteutetussa nuorisotilan auditoinnissa eri osa-alueiden keskiarvo oli 2,36 
(asteikko 1–4).  
 
Etsivän nuorisotyön osalta asiakasmäärä on kasvussa. Etsivä nuorisotyö kunnassa on tullut entistä 
näkyvämmäksi ja tutummaksi työmuodoksi niin nuorille kuin heidän lähipiirilleenkin.  
 
Koulunuorisotyötä on toteutettu säännöllisesti useita kertoja viikossa. Toimintoja on toteutettu 
yhteensä 56 päivänä 64 tuntia ja osallistujia on ollut yhteensä 2134. Koulunuorisotyö on vajaan 
vuoden aikana lunastanut paikkansa nuorisopalveluiden yhtenä työmuotona ja erityisesti koulun 
arjessa. 
 
Muut tavoitteet/tunnusluvut 

 Mittari Toteuma* 
TP 2023 

Toteuma 
TP 2024 

Tavoite-arvo 
TA 2025 

Toteuma  
TP 2025 

Nuorisotilan aukiolopäivät vuodessa pv 10  92 100  133 

Nuorisotilakäynnit 
vuodessa 

lkm. 134 1 347 1 500  1 144 

Yhteydenotot etsivään nuorisotyöhön 
vuodessa 

lkm. 15 15 15  17 

Nuorisotyön laatu 
(arviointikriteeristö itsearvioinnit ja kyselyt 
nuorille, kuntalaisille jne.) 

laatu- 
mittari  
(1–4 /1–5) 

  2,76/4,38 3  2,5/4,4 

*Kunnan omana toimintana toteutettu nuorisotyö 1.9.2023 alkaen 

Budjettiyhteenveto, sisältää sisäiset ja ulkoiset erät  

NUORISOPALVELUT       
  TP2024 TA2025 Muutos TA(M)2025 Toteuma Poikkeama € Poikkeama % 
Toimintatuotot 21 250 12 500 0 12 500 23 005 10 505 184,0 
Toimintakulut 106 269 132 180 10 000 142 180 153 444 -11 264 107,9 
TOIMINTAKATE -85 019 -119 680 -10 000 -129 680 -130 439 -759 100,6 
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 
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Varhaiskasvatus ja esiopetus 

Tilivelvollinen  

Päiväkodin johtaja 

Tulosalueen kuvaus 

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen 
ja hoidon muodostamaa, pedagogiikkaa painottavaa kokonaisuutta. Varhaiskasvatuksen tavoitteena 
on tukea lapsen yksilöllistä kasvua, kehitystä ja oppimista sekä edistää hyvinvointia. 
Varhaiskasvatukseen kuuluvat kunnallinen varhaiskasvatus, esiopetus, erityisvarhaiskasvatus sekä 
lasten kotihoidontuki.  
 
Savitaipaleella on kaksi päiväkotia, yksi ryhmäperhepäivähoitokoti sekä kolme kotona 
työskentelevää perhepäivähoitajaa. 

  
Vuoropäiväkoti Kissankello tarjoaa ympärivuorokautista varhaiskasvatusta 1–6-vuotiaille. Alle 
kolmevuotiaiden Vilttitossut-ryhmässä on henkilökuntana yksi varhaiskasvatuksen opettaja, kolme 
lastenhoitajaa ja ryhmäavustaja. 2–4-vuotiaiden Heinähatut-ryhmässä työskentelee 
varhaiskasvatuksen opettaja ja kolme lastenhoitajaa. Lisäksi yksikössä on laitoshuoltaja 
huolehtimassa keittiöstä ja tilojen puhtaanapidosta. Kissankellossa toimii osittain perhepäivähoidon 
varahoito. 

 
Ryhmäperhepäivähoitokoti Sinikello tarjoaa varhaiskasvatuspaikan kahdeksalle 1–4-vuotiaalle 
lapselle. Henkilökuntana on kaksi lastenhoitajaa. Myös Sinikello toimii perhepäivähoidon 
varahoitopaikkana. 

 
Päiväkoti Heitsa tarjoaa varhaiskasvatuspaikan kuudelletoista 1–5-vuotiaalle lapselle. 
Henkilökuntana on yksi varhaiskasvatuksen opettaja ja kaksi lastenhoitajaa. Lisäksi yksikössä 
työskentelee päiväkotiapulainen huolehtimassa keittiöstä sekä puhtaanapidosta. 
 
Kivikoululla, joka on päiväkoti Kissankellon osa, toimii esiopetus, esiopetusta täydentävä 
varhaiskasvatus ja viisivuotiaiden Viskarit-ryhmä. Henkilökuntana esiopetusryhmässä on 
varhaiskasvatuksen opettaja ja lastenhoitaja sekä ryhmäavustaja. Toimintakaudella 2025–2026 
esiopetusryhmässä toimii kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa ja yksi lastenhoitaja sekä 
ryhmäavustaja. Viskarit-ryhmässä työskentelee kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa ja kaksi 
lastenhoitajaa. Kivikoululla työskentelee laitoshuoltaja huolehtimassa keittiöstä ja tilojen 
puhtaanapidosta.  

 
Esiopetusta annetaan Savitaipaleella Kivikoululla ja Heituinlahdessa. Esiopetuksen lisäksi 
Savitaipaleella tarjotaan esiopetusta täydentävää varhaiskasvatusta. Kirkonkylällä esiopetusta 
täydentävä varhaiskasvatus järjestetään Kivikoululla ja Heituinlahdessa esiopetusta täydentävä 
varhaiskasvatus järjestetään päiväkoti Heitsassa. 
 
Toimintaympäristön muutokset 
 
Päiväkoti Heitsa on muuttanut Heituinlahden koululle remontoituihin tiloihin elokuussa 2024. 
Heituinlahden esiopetus on samaan aikaan siirtynyt perusopetuksen yhteyteen yhdistettyyn 0–2-
luokkaan ja on toiminut yhdysluokkana lukuvuoden 2024–2025. Heituinlahden koulu lopetti 
toimintansa lukuvuoden 2024–2025 lopussa. Koulun tiloihin jäi vain päiväkoti Heitsa. Päiväkoti 
hyödyntää osaa entisistä koulun tiloista omassa toiminnassaan. 
 
Varhaiskasvatuksen suunnittelijan toimi on muutettu resurssiopettajan toimeksi 1.12.2024 alkaen. 
Varhaiskasvatuksen resurssiopettajan toimi on ollut täyttämättä 3.3.2025 alkaen. 
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Heituinlahdessa esiopetusikäisten määrä lukuvuonna 2025–2026 on niin pieni, että esiopetus 
järjestetään ainoastaan Kivikoululla. 
 
Sitovat tavoitteet 

Strategiasta  
  johdettu painopiste   

Toimialan tavoite ja  
   toimenpide   

Mittari   

Sujuva arki/lapset ja  
  nuoret:    

Laadukas  
  varhaiskasvatus   

   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

Pidemmän tähtäimen  
   tilaratkaisujen suunnittelu  
   ja valmistelu  
   tilatyöryhmässä   

Tilatyöryhmän suunnitelman  
  eteneminen, konkreettiset  
  tilaratkaisut valmiita vuonna 2027   

Varhaiskasvatuspalvelujen  
   saavutettavuus ja  
   sujuvuus   

   

Asiakas- ja henkilöstötyytyväisyyskysely  
  vuosittain 

Pätevän henkilöstön määrä 100 % 

Täyttöastetavoite 95 %   
Käyttöastetavoite 85 %   

Valssi varhaiskasvatuksen  
   laadunarviointijärjestelmän  
   käyttöönotto vuoden 2025  
   aikana  

Valssi (varhaiskasvatuksen  
  laadunarviointijärjestelmä)  
  käytössä 

Toteuma   Suvannon tilamuutoksen suunnitelmat ja toteutus etenee  
   aikataulussa.  

Asiakastyytyväisyyskysely on toteutettu huhtikuussa 2025. 
   Henkilöstökysely on toteutettu koko kunnan yhteisenä kyselynä  
   loppuvuodesta 2024. Kyselyjen tuloksia on käyty läpi henkilöstön  
   kanssa alkuvuodesta 2025.   

Kevätpuolella pätevää henkilöstöä on ollut noin 84 %. Kaikilla on  
   ollut kuitenkin varhaiskasvatusalan koulutus, tai pätevöityminen  
   kesken, mutta henkilö on saattanut työskennellä määräaikaisesti eri  
   tehtävässä, kuin mihin hänellä on kelpoisuus. Esimerkiksi  
   lastenhoitaja työskenteli varhaiskasvatuksen opettajan tehtävässä.  
   Syksypuolella kelpoisia on ollut 100 % henkilöstöstä. Lisäksi  
   lyhytaikaisissa sijaisuuksissa on jouduttu käyttämään myös ei  
   kelpoisia, tehtävään soveltuvia henkilöitä.   

Täyttöaste on ollut vuoden lopussa 92 %   

Käyttöasteesta ei ole alkuvuodesta saatavilla luotettavaa dataa  
   teknisten syiden vuoksi. Loppuvuoden osalta (syyskuu-joulukuu)  
   käyttöaste on ollut koko varhaiskasvatuksessa 87 %. 

Varhaiskasvatuksen laadunarviointijärjestelmä Valssi on otettu  
   käyttöön vuoden 2025 aikana, mutta teknisten haasteiden vuoksi  
   ensimmäinen kysely lähti vasta tammikuussa 2026.   

Viihtyisä Savitaipale   
   

Liikkuva varhaiskasvatus  
   osana varhaiskasvatuksen  
   arkea 

Liikuntaa / liikunnallista toimintaa 2 h/pv  
  kaikissa yksiköissä 

 
  Perheiden osallistaminen Tarzani- 
  nallen toiminnallisin vinkein 

 

Yhteisölliset tapahtumat (syksyinen  
  liikuntatapahtuma, toiminnallinen  
  joulujuhla)   
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Ympäröivän luonnon  
hyödyntäminen  
varhaiskasvatuksen  
toiminnassa 
(GeoSaimaa, Metsämörri)   

Luontoretket vähintään 1krt/kk  
  kaikissa yksiköissä   

Toteuma   Liikunnallista toimintaa on toteutettu tavoitteen mukaisesti kaikissa  
  yksiköissä. 

Perheitä on osallistettu niin toiminnallisten vinkkien avulla kuin  
  yhteisessä kevätjuhlassa, syksyn liikuntatapahtumassa, vesiralleissa  
  ja yhteisessä joulujuhlassa. 

Luontoretkiä on toteutettu kaikissa yksiköissä suunnitellusti.  

Laadukas esiopetus   Koulupolun sujuva alku  
  yhteistyössä  
  perusopetuksen  
  alkuopetusluokkien  
  kanssa 

Pätevän henkilöstön määrä 100 % 

Toteutuneet yhteiset toimintakerrat  
  4x/lukuvuosi 

Asiakas- ja henkilöstötyytyväisyyskysely  
  vuosittain   

Toteuma   Kevätlukukaudella esiopetuksen henkilöstöstä 60 % on ollut  
  kelpoisuusehdot täyttäviä. Opettajilla on varhaiskasvatusopettajan  
  kelpoisuus, mutta ei esiopetuskelpoisuutta. Syyslukukaudella  
  esiopetuksen henkilöstö on ollut 100 %:sesti kelpoisuusehdot täyttäviä.  

Yhteistyö koulun kanssa on toteutunut suunnitelmien mukaan. Yhteistyö  
  on määritelty esiopetuksen vuosikellossa.  

Asiakastyytyväisyyskysely on toteutettu huhtikuussa 2025. 

Henkilöstökysely on toteutettu koko kunnan yhteisenä kyselynä  
  loppuvuodesta 2024. Kyselyn tuloksia on käyty läpi henkilöstön kanssa  
  alkuvuonna 2025.   

 
Tunnusluvut 

Yksiköt ja niiden enimmäiskapasiteetti / lapsimäärä TA 2024 TA 2025 Toteuma TP 2025 

Viskari  21 21 21 

Kissankello  12+18 12+18 12+18 

(Heituinlahden ryhmis) pk Heitsa  12 16 16 

Perhepäivähoito  16 12 12 

Sinikello  8 8 8 

Esiopetus, Kivikoulu  14 19 Kevät 14, syksy 21 

Esiopetus, Heituinlahti  6 1 Kevät 4, syksy 0 

Lasten kotihoidon tuen määrä  80 000 80 000 82 643 

Kotikuntakorvaustulot  0 9800 21 599 

Kotikuntakorvausmenot  0 0 0 

 
Budjettiyhteenveto, sisältää sisäiset ja ulkoiset erät  

VARHAISKASVATUS JA ESIOPETUS 

  TP2024 TA2025 Muutos 
TA(M)202
5 Toteuma 

Poikkeama 
€ 

Poikkeama 
% 

Toimintatuotot 58 251 31 600 0 31 600 61 228 29 628 193,8 
Toimintakulut 2 277 379 2 207 263 124 500 2 331 763 2 295 462 36 301 98,4 
TOIMINTAKATE -2 219 128 -2 175 663 -124 500 -2 300 163 -2 234 234 65 929 97,1 
Poistot 5 197 1 600 0 1 600 0 1 600  0 
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Kansalaisopisto 

 
Tilivelvollinen 
 
Kansalaisopiston rehtori 

 
Tulosalueen kuvaus 

 
Kansalaisopisto on yleissivistävä oppilaitos, jonka toimialueina ovat Savitaipaleen, Lemin ja 
Taipalsaaren kunnat. Opisto tarjoaa toimialueensa kuntalaisille mahdollisuuden monipuoliseen 
harrastamiseen ja itsensä kehittämiseen. Opiston kursseilla ei muutamaa poikkeusta lukuun 
ottamatta ole ikärajaa, vaan opiskelija voi osallistua kursseille, joiden opetusta hän pystyy 
seuraamaan. Suurimman opiskelijaryhmän muodostavat kuitenkin eläkeikäiset. Heidän osuutensa 
on noin 60 prosenttia. Opistoharrastusten tavoitteena on ehkäistä syrjäytymistä, lisätä terveyttä ja 
hyvinvointia sekä pitää yllä kuntalaisten vireyttä ja toimintakykyä kohtuuhintaisia kursseja 
järjestämällä. 

 
Kansalaisopisto työllistää vuosittain noin 45 henkilöä.  
 
Opiston henkilöstökulut muodostuvat rehtorin, teknisen toimen ja hallinto-osaston kanssa yhteisten 
palvelusihteerien, Lemin yhteyshenkilön, koulukeskuksen kanssa yhteisen opettajan sekä noin 40 
tuntiopettajan ja parin siistijän palkkakustannuksista. Tuloista pääosan muodostavat 
opintomaksutuotot sekä myyntitulot Lemin ja Taipalsaaren kunnilta. 
 
Toimintaympäristön muutokset 

 
Vuonna 2025 kansalaisopiston toimintaympäristön muutokset liittyvät taloudellisiin resursseihin. 
Kansalaisopistoon kohdistuvien säästötoimien vuoksi opiston kurssien ja opetustuntien määrää on 
jouduttu supistamaan. Opiskelijoiden toiveita kuunneltiin ja muutamia uusia kursseja perustettiin 
tiukasta taloustilanteesta huolimatta. 

 
Kansalaisopiston rehtori irtisanoutui 1.1.2026 lähtien. Hän siirtyi vuosilomalle 31.10.2025 alkaen 
loppuvuodeksi. Henkilöstöpäällikkö on toiminut oman virkansa ohella kansalaisopiston vs. rehtorina 
31.10.2025 lähtien ja vt. rehtorina 1.1.2026 lähtien. 
 
Sitovat tavoitteet 

Strategiasta johdettu    painopiste Toimialan tavoite ja 
toimenpide 

Mittari 

Viihtyisä Savitaipale / Kiinnostavat 
liikunta- ja harrastusmahdollisuudet 
kaikenikäisille kuntalaisille 

Opiskelu- ja 
harrastusmahdollisuuksien 
kehittäminen ja 
toteuttaminen kuntalaisille 

Opiston kurssien määrä 
(114) 

Opetustuntien määrä (5 300) 

Opiskelijamäärä (2 200) 

Palautekyselyt (3,5) 

Toteuma Opiston kurssien määrä 107 

Opetustuntien määrä 4 743  

Opiskelijamäärä 2 007  

Palautekysely - kesken 

Viihtyisä Savitaipale / Kiinnostavat 
liikunta- ja harrastusmahdollisuudet 
kaikenikäisille kuntalaisille 

Kansalaisopiston kurssien 
tehokkaampi markkinointi 
uusien opiskelijoiden 
saamiseksi 

Opiskelijamäärän muutos 
edelliseen toimikauteen 
verrattuna 
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Toteuma Netto-opiskelijat 2024 yhteensä 983 henkilöä 

Netto-opiskelijat 2025 yhteensä 958 henkilöä 

Osallistujia kaudella 2024–2025 yhteensä 1 107 henkilöä 

Osallistujia (11.3.2026 mennessä) kaudella 2025–2026 
yhteensä 1 092 henkilöä 

Viihtyisä Savitaipale / Kiinnostavat 
liikunta- ja harrastusmahdollisuudet 
kaikenikäisille kuntalaisille 

Kansalaisopiston 
kurssitarjonnan 
päivittäminen 

Käyttäjäkyselyn perusteella 
alkaneet uudet kurssit 
5 kappaletta: Verhoilu ja 
sisustustekstiilikurssi, Lemin 
naisten ja miesten 
kuntosaliryhmät, kaksi 
ikäihmisten kuntosaliryhmää 
Savitaipalella 

Toteuma Verhoilu ja sisustustekstiilikurssi - toteutui  
Lemin naisten ja miesten kuntosaliryhmät - toteutui 2 
ikäihmisten kuntosaliryhmää Savitaipaleella – 1 toteutui 

 
Muut tavoitteet/tunnusluvut 

  Mittari Toteuma 
TP 2023 

Toteuma 

TP 2024 

Tavoitearvo 

TA 2025 

Toteuma 

TP 2025 

Opetuksen volyymi Toteutuneet  
tunnit 

  

5 300 5 277 5 300 4 743 

Opintoryhmien lukumäärä toteutuneet  
kurssit 

  

100 112 114 107 

Kursseille osallistuneiden määrä lkm. 
 

1 800 2 208 2200 2 007 

Toiminnan arviointi Asiakkaiden  
palautekysely  
(1–5) 

  
3 4,3 3,5 kesken 

 
Budjettiyhteenveto, sisältää sisäiset ja ulkoiset erät   

KANSALAISOPISTO             
  TP2024 TA2025 Muutos TA(M)2025 Toteuma Poikkeama € Poikkeama % 
Toimintatuotot 99 048 100 750 0 100 750 100 323 -427 99,6 
Toimintakulut 457 376 475 524 0 475 524 458 305 17 218 96,4 
TOIMINTAKATE -358 327 -374 774 0 -374 774 -357 982 16 791 95,5 
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 

 
 
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta yhteensä, sisältää sisäiset ja ulkoiset erät 

SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSÄ           

  TP2024 TA2025 Muutos TA(M)2025 Toteuma 
Poikkeama 
€ 

Poikkeama 
% 

Toimintatuotot 651 936 490 620 0 490 620 639 657 149 037 130,4 
Toimintakulut 9 221 721 8 991 766 124 500 9 116 266 8 966 926 149 341 98,4 
TOIMINTAKATE -8 569 785 -8 501 146 -124 500 -8 625 646 -8 327 268 298 378 96,5 
Poistot 12 745 1 600 0 1 600 0 1 600 0,0 

 


