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1 JOHDANTO

Savitaipaleen kunnan vuoden 2025 henkil6stéraportti kartoittaa monipuolisesti kunnan henkil6stétie-
toja. Henkil6storaportin tietoja on koottu vuonna 2016 kaytt66n otetusta Personec F -tietojarjestel-
masta. Eldketietojen osalta raportissa kaytetdan kunnallisen eldkelaitoksen tilastoja ja Kuntien eldkeva-
kuutuksen vuosiraporttia. Henkilst6raportin tilastointipdivamaara on 31.12.2025.

Henkil6storaportti on tarkoitettu seka tydyhteisojen, johdon ettd poliittisten paatoksentekijoiden kayt-
toon. Henkildstoraportissa kuvataan kunnan henkildstovoimavaraa tilastoaineiston avulla. Henkil6stora-
portti on laadittu Kuntatyonantajien (KT) ja padsopijajarjestdjen henkilostoraporttisuosituksen mukai-
sesti sekd KT:n uusien suositusten mukaisesti siltd osin, kuin tietoja on ollut saatavissa kunnan kaytossa
olevista raportointijarjestelmista.
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2 HENKILOSTOVOIMAVARAT
2.1 Kuntaorganisaation henkil6stomaara

Kunnan henkil6ston maara vuoden 2025 viimeisend paivana oli 132 (vuonna 2024 yhteensa 134 henki-
164). Henkiloston maaraan ei ole laskettu mukaan kansalaisopiston tuntiopettajia 34 henkil6a (vuonna
2024 yhteensa 28 henkil63). Kunnassa tydskenteli lisdksi kesatoissa yhteensa 14 nuorta kesa- ja heina-
kuun aikana eri toimialoilla sekd 11 ulkotéiden kausitydntekijaa.
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Kuvio 1. Henkil6ston maara yhteensa vuosina 2021-2025

Maaraaikaiset
24 %

Kuvio 2. Palvelussuhdejakautuma vuonna 2025




) Savitaipale
~ar¥ Syddmelld Sovussa Sisulla 4

2.2 Henkilostomaaran kehitys suhteessa kuntalaisten maaran kehitykseen

Savitaipaleen kunnan vakiluku oli 31.12.2025 yhteensa 3100 henkil6a. Kunnallisten palvelujen suhteen
vaatimuksia asettavat seka lisddntyneet lakisdateiset tehtavat ettd kunnan vaeston ikdantyminen.
Vuoden 2024 tilastojen mukaan Savitaipaleen:
e kuntalaisista 40,4 prosenttia on yli 64-vuotiaita (koko maassa 23,6 %)
e vaestollinen huoltosuhde eli alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttdneiden osuus sataa
tyoikaista kohti on 104,0 (koko maassa 61,6).

Kuntien lakisdateisten tehtavien ja palvelurakenteen yllapito nykyisella tasolla edellyttda tietyn henkilos-
tomaaran tyopanosta riippumatta kuntalaisten maaran vahentymisesta. Valtionhallinnon ohjaus edellyt-

taa kunnalta jatkuvaa ja ajantasaista raportointia kunnan eri toiminnoista tyollistaen toimialoja erilaisten

raportointijarjestelmien osalta. Lisdksi Savitaipaleen kunta kehittaa aktiivisesti kuntalaisten ja vapaa-ajan
asukkaiden toiveiden pohjalta viihtyvyyteen ja hyvinvointiin liittyvia toimintoja.
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Kuvio 3. Kuntalaisten ja kunnan henkilékunnan maaran kehitys vuosina 2021-2025
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2.3 Henkilosto toimialoittain

Hallintopalvelut
Tekniset 5%

palvelut 14%

Sivistyspalvelut
80%

Kuvio 4. Savitaipaleen kunnan henkil6st6 toimialoittain 2024
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Kuvio 5. Henkilostomaara toimialoittain vuosina 20210-2025

Hallintohenkil6ston maaraa on lisinnyt henkilostopaallikon viran taytto seka elakditymisistad johtuva
maaraaikainen lisdhenkilostotarve.
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2.4 Henkil6ston sukupuolijakautuma ja ikaprofiili

Kunnan henkildstosta naisten osuus oli 103 henkil6a (78 %) ja miesten 29 henkil6a (22 %).
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Kuvio 6. Henkiloston sukupuolijakautuma ja ikdrakenne 2025
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Kuvio 7. Ikaprofiilin muutokset vuosina 2021-2025
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2.5 Osa-aikaisten ja sivutoimisten maara.

Savitaipaleen kunnan tydntekijoistd kokoaikaisessa ty6suhteessa 31.12.2025 oli 107 tyontekijaa ja osa-
aikaisessa ty6suhteessa 25 tyontekijaa. Sivutoimisessa tehtavassa tydskenteli lisdksi 34 kansalaisopiston
opettajaa.

2.6 Sopimusalat

Savitaipaleen kunnan tyontekijat sopimusaloittain:

e Kunnallinen yleinen virka- ja tyéehtosopimus (KVTES) 72 tyontekijaa
e Opetushenkiloston virka- ja tydehtosopimus (OVTES) 52 tyontekijaa

e Teknisen henkiloston virka- ja tydehtosopimus (TS) 10 tyontekijaa.
2.7 Henkil6ston vaihtuvuus ja rekrytointi

Vuonna 2025 kunnassa taytettiin seuraavat vakinaiset tehtavat

e henkilostopaallikon virka (uusi)
e perusopetuksen ja lukion rehtorin virka
e palvelusihteerin toimi/ talous ja yleishallintopalvelut

e palvelusihteerin toimi/sivistyspalvelut

R R R R R

e varhaiskasvatuksen erityisopettajan virka
2.8 Eldkoityminen

Savitaipaleen kunnan henkil6ston elakoityminen vuoden 2025 aikana oli aiempia vuosia vahdisempaa.

Eldkkeelle siirtyneiden maara
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Lihde: Kevan Avaintiedot, Savitaipaleen kunta

Kuva 8. Eldkkeelle siirtyneet elidkelajeittain vuosina 2015-2025
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Ennusteen mukaan henkil6stosta elakoityy vuoteen 2033 asti keskimaarin 5-7 henkil6a.

Elaksitymisennuste eldkelajeittain
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Lahde: Kevan Avaintiedot, Savitaipaleen kunta

Kuvio 9. Elakoitymisennuste

3 PALKAT JA MUUT HENKILOSTOKUSTANNUKSET

3.1 Palkka- ja henkilostokustannukset

Palkkakustannuksilla tarkoitetaan tyénantajan palvelussuhteessa olevalle henkil6stélle maksamaa kor-
vausta tehdysta tyosta. Niihin sisaltyvat saanndllinen ansio, lisa- ja ylitydkorvaukset, lomaraha, lomapal-
kat, palkalliset poissaoloajan palkkakustannukset sekd muut tehtyyn ty6hon liittyvat palkkakustannuk-
set. Vuonna 2025 palkkakustannukset olivat noin 5,8 miljoonaa euroa. Palkkakustannuksiin sisaltyvat
luottamushenkil6iden kokouspalkkiot 66 449 euroa. Henkilostokustannukset yhteensa olivat noin 7,09
miljoonaa euroa, josta henkildsivukulujen osuus on noin 1,32 miljoonaa euroa.

Henkilostokustannukset laskettuna kunnan asukasta kohden olivat vuonna 2025 2 287 euroa (vuonna
2024 2 272 euroa). Eri kuntien asukaskohtaisten palkkakustannusten vertailtavuutta vaikeuttavat erot
kuntien palvelutarjonnassa ja palvelujen rakenteessa.

Savitaipaleen kunnan henkil6stékustannuksia nostavat palvelut, joita tarjoamme myds naapurikuntien
asukkaille sivistyspalveluissa (lukio, perusopetus ja kansalaisopisto). Asukaskohtaisia tunnuslukuja lasket-
taessa jakajana on kaytetty vain Savitaipaleen kunnan asukaspohjaa, mika nostaa asukaskohtaisia kuluja.

3.2 Keskipalkat

Henkiloston keskipalkat nousivat valtakunnallisen kehitystason mukaisesti. Vuoden 2025 aikana palkkoi-
hin vaikuttivat yleiskorotukset sekd KVTES ja OVTES G sopimusaloilla toteutettu palkkausjarjestelma-

uudistus.
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Lihde: Kevan Avaintiedot, Savitaipaleen kunta

Kuvio 10. Keskipalkkojen kehitys vuosina 2021-2025
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Kuvio 11. Henkil6stokulut vuosina 2021-2025
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Henkil6stokulut suhteutettuna asukaslukuun jatkavat samalla kehityslinjalla. Asukasmaaran
vahentymisen ei vuosittaisessa tarkastelussa ennakoida johtavan henkil6stokulujen pienemiseen
samassa suhteessa. Palveluverkkorakenteen sopeuttamista asukasmaaraan tehdaan pitkdjanteisesti.
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Kuvio 12. Henkil6stokulut suhteessa asukaslukuun vuosina 2021-2025

4 POISSAOLOT

4.1 Henkildston poissaolot

Henkiloston poissaolojen kokonaismaara vahentyi vuoden 2025 aikana. Sairauspoissaolopaiviin sisalty-
vat myos tyotapaturmista johtuvat poissaolot. Lakisdateisiin poissaoloihin on laskettu perhevapaat, lo-
mautukset, hoitovapaat ja tilapaiset hoitovapaat, opintovapaat, kuntoutuspoissaolot seka ay-koulutus-
paivat. Muissa poissaoloissa ovat bonusvapaista, yksityisista asioista ja tyovapaista (mm. toisen vi-
ran/toimen hoito) aiheutuneet poissaolot.

Savitaipaleen kunnassa on vuodesta 2000 |ahtien yhten3 talouden sopeutustoimena myonnetty henki-
|6stolle bonusvapaita. Henkild voi hakea vahintdan nelja (4) palkatonta ty6loma- tai virkavapauspaivas ja
saa sen lisdksi yhden (1) palkallisen vapaapaivan (bonuspaivan). Vuonna 2025 bonusvapaata piti 16 hen-
kiloa. Naista saatu sdasto oli yhteensa n. 5 900 euroa.
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Kuvio 13. Henkildstdn poissaolot luokittain vuosina 2021-2025

Suhteelliset sairaspoissaolot vahenivat erityisesti teknisten ja hallintopalvelujen toimialalla.
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Kuvio 14. Sairaspoissaolot vuosina 2021-2025 suhteutettuna toimialan henkildstomaaraan

4.2 Vuosilomat

Savitaipaleen kunnan tyontekijoiden yhteenlaskettu vuosilomapaivien maara vuonna 2025 oli 4 204 ka-
lenteripaivaa (vuonna 2024 yhteensa 4 307 kalenteripaivaa).

4.3 Lomautus

Savitaipaleen kunnassa ei vuonna 2025 ollut lomautettuna yhtaan tyontekijaa.
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5 HENKILOSTOVOIMAVAROJEN KEHITTAMINEN
5.1 Tyo6hyvinvoinnin johtaminen

Tyohyvinvoinnin johtaminen perustuu kuntastrategiaan. Savitaipaleen kuntastrategiaa ohjaa sen sloga-
niksi muodostuneet osa-alueet - Sydamella, Sovussa ja Sisulla. Nama muodostavat toimintaa ohjaavan
arvoperustan, jotka ilmenevat kunnan paatoksenteossa, johtamisessa ja kehittamisessa ohjaavina peri-
aatteina. Edellinen kuntastrategia 2021-2025 on tullut paatékseen. Uuden strategian 2026-2030 yh-
teistoiminnallinen valmistelu tapahtui vuoden 2025 aikana.

Henkil6ston tyohyvinvointikysely toteutettiin helmikuussa 2026. Sahkoinen kysely tuotti 68 vastausta,
vastausprosentin ollessa 49%. Tyohyvinvointikyselyn tulokset on esitelty kunnanhallitukselle, esihenki-
[6ille ja henkilostolle.

| | | | |

|

Tunnen tyon iloa ja imua. 1

Tyo6n fyysinen kuormitus on sopivaa. 1

Tyo6ni psyykkinen kuormitus on sopivaa.

Pystyn palautumaan tyostani riittavasti.
Tiedan, mista saan apua ja tukea ty6ssa
jaksamiseen.

Minulla on mahdollisuuksia kehittaa
osaamistani.

Voin vaikuttaa tyohoni liittyviin asioihin.
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Kuvio 15. Koettu tyéhyvinvointi ja oma tyo tyéhyvinvointikyselyssa 2026

Edellisen vuoden 2024 tyohyvinvointikyselyn kehittamiskohteita olivat perehdytys, tiedottaminen seka
esihenkil6iltd saatava palaute. Naiden kehittamiseksi toteutettiin seuraavia toimenpiteita:

e Tydhyvinvoinnin kasikirjan kayttoonotto (laaja toimintaohjekokoelma ldhiesihenkil6ty6-
hon)

e Perehdyttdmisen tehostettu toimintamalli

e Saannolliset henkilostotiedotteet ajankohtaisista asioista.

e Esihenkildiden ja henkilostopaallikon saannolliset kokouskaytinteet

e Pailuottamusedustajien, tydsuojelun sekd henkilostopaallikon sdannéllinen kokouskay-

tanto



@Sawtamale

Syddmelld Sovussa Sisulla 13

Ty6hyvinvointikyselyn tulosten perusteella panostukset ovat vaikuttaneet myonteisesti.

| | | |

Ty6ymparistoni on turvallinen.

|

Kaytossa olevat tyovélineet ovat

. . 1
asianmukaisia.

Ergonomia on huomioitu
tyOymparistossani.

Perehdytys on sddnnénmukaista ja sujuvaa.

Saan tyoyksikossani apua ja tukea.
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Kuvio 16. Koettu tydymparisto ja perehdyttaminen tyohyvinvointikyselyssa 2026

Vastuut roollt Ja fehiavat on maaritelty “
tyoyhteis6ssani selkeasti.

Ongelmatilanteet kasitellaan
tyoyhteis6ssani rakentavasti.

Olen tyytyvainen siihen, miten yhteisty6
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ja kiitosta tyostani.

Saan esihenkil6ltani tukea vahvuuksieni
hy6dyntamiseen tydssani.
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Kuvio 17. Koettu esihenkilotyo tyontekijan nakokulmasta tyohyvinvointikyselyssa 2026

Ty6nantajan ja henkiloston yhteistydelimena toimii yhteistydtoimikunta, joka vastaa myds tyosuojelusta.
Yhteistyotoimikunnassa kasitellaan kaikki tarkeimmat organisaatioiden ja toimintojen kehittamista seka

taloutta koskevat asiat, joilla on merkitystd kunnan palveluksessa olevan henkil6ston asemaan ja tyoolo-
suhteisiin.
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5.2 Tyohyvinvoinnin ja terveyden tukeminen

Kunta panostaa henkiloston tyokykya yllapitavaan toimintaan erityisesti fyysista hyvinvointia ja ter-
veyttd tukemalla. Kunta tarjoaa ilmaisen liikuntatalon kuntosalin kdyton yleisévuoroilla seka osallistuu
uimalippujen kustannuksiin. Kuntosalivuoroja on tarjolla joka paiva ja mahdollisuutta on hyédynnetty
hyvin. limaisia tennishallivuoroja on voinut varata kerran viikossa syys-toukokuussa. Henkilost6lla on
ollut mahdollisuus ostaa kunnan avantosaunavuorolle alennushintaisia lippuja. Savitaipaleen kunnassa on
kaytdssa ePassi, jolla henkil6sté voi hankkia liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointipalveluja.

Tyoterveyshuoltopalvelut hankitaan Suomen Terveystalo Oy:lta. Tydterveyshuollon toimintasuunni-
telma on kasitelty yhteistyétoimikunnassa ennen kunnanhallituksen kasittelya. Ty6terveyshuollon paino-
piste on suosituksen mukainen painottuen ennaltaehkaisevaan lakisdateiseen tyéterveyshuoltoon. En-
nalta ehkaiseva tyoterveyshuolto on kattanut mm. ennalta suunnitellut tyopaikkakaynnit, terveystarkas-
tukset ja tyokykyneuvottelut seka tyofysioterapeutin tekemat tyopisteen ergonomiakartoitukset.

Tybkykyjohtamisen osalta vuoden 2025 aikana tehtiin seuraavia parannustoimenpiteita yhdessa tyoter-
veyden kanssa:

e Tyohyvinvoinnin kasikirjan kdyttoonotto

e Sairaspoissaolojen seurantaprosessin vakiointi (tyéhyvinvoinnin kasikirjan mukaisesti)
e Tyokykyprosessin yhdenmukaistaminen (tyohyvinvoinnin kasikirjan mukaisesti)

e Henkilostohallinnon ja tyoterveyden yhteistyon tiivistaminen

Henkiloston tyopaikkaruokailu on jarjestetty kouluilla ja paivakodeissa. Henkil6stolla on edelleen ollut
mahdollisuus ostaa keskuskeittiolta ruoka-annoksia erikseen tilaamalla. Henkilokunnan pikkujoulut jar-
jestettiin Heituinlahden Nuorisoseuratalolla. Jarjestelyista vastasi varhaiskasvatuksen henkil6st6.

Merkkipaivaohjeen mukaisesti muistettiin kuntaa yli 20, 30 ja 40 vuotta palvelleita, joita oli yhteensa
viisi henkil6a. Taman lisdksi muistettiin 50- ja 60-vuotta tayttineitd kunnan tyontekijoita.

5.3 Osaaminen ja uudistuminen

Henkiloston osaamista kehitetdan perehdyttamiselld, koulutuksella ja kehityskeskusteluilla.

Kehityskeskustelut ovat osa johtamista, tyon kehittamista ja tyohyvinvointia. Kehityskeskustelut kay-
daan vuosittain. Kunnanhallitus/puheenjohtajisto kdy kehityskeskustelun kunnanjohtajan kanssa. Esi-
miehet kayvat alaistensa kanssa kehityskeskusteluja, joiden tuloksia ja toteutumista seurataan.

Tyontekijoiden hyvinvoinnista ja osaamispadoman turvaamisesta huolehditaan yllapitamalla motivoivaa
tyGilmapiiria seka kannustamalla kouluttautumiseen ja itsensa kehittamiseen. Vuonna 2025 kunnan kou-
lutusmaararahat kaytettiin padasiassa ammatilliseen tadydennyskoulutukseen ja ajankohtaiskoulutukseen.

Kunnassa kaytettiin koulutusmaararahoja yhteensa 32 081 euroa (v. 2024 yhteensa 33 926 €) mist4 ker-
tyy laskennallisesti 243 euroa tyontekijaa kohti (vuonna 2024 yhteensa 253 euroa). Opintovapaalla ta-
pahtuvaan koulutukseen osallistui vuonna 2025 kuusi tyontekijaa.

Vuonna 2025 laadittiin KT Kuntatydnantajien suosituksen mukainen henkilost6- ja koulutussuunnitelma.
Koulutuskustannuksiin on mahdollista hakea koulutuskorvausta Tydllisyysrahastosta. Vuoden 2025
osalta korvausta haettiin n. 1 880 €. Henkilostd- ja koulutussuunnitelma on hyvaksytty yhteisty6toimi-
kunnassa.
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5.4 Vaikutukset toimintaan ja tuloksiin

Vaikuttavuus ilmaisee onnistumista kunnan palveluihin ja henkildst66n kohdistuvien tavoitteiden saa-
vuttamisessa. Asiakastyytyvaisyyteen, palvelun vaikuttavuuteen ja laatuun sekd kunnan talouteen vai-
kuttaa ratkaisevasti henkildston osaaminen, tydhyvinvointi seka toimintaprosessien ja asiakaskontaktien
onnistuminen. Taloudelliset vaikutukset nakyvat eldke-, sairaus-, tapaturma- ja vaihtuvuuskustannusten
pienentymisena.

Savitaipaleen kunnassa edelld mainitut kustannukset ovat olleet henkil6ston maaraan nahden kohtuulli-
set. Ty6terveyshuollon kustannukset laskivat vuonna 2025 noin 36.000 euroa verrattuna edellisvuo-
teen, toteuman ollessa noin 96 570 euroa. Tyoterveyspalvelujen sisdltdod muutettiin vuoden aikana pois-
taen muun muassa tehottomaksi todetut chat-palvelut pois. Tyoterveyspalvelujen kustannus on vuosit-
tain ylittinyt sopimukseen asetetun tason. Tyoterveyspalvelujen kilpailutusprosessi kdynnistettiin vuo-
den 2025 lopulla.

Kunnan asukasluku on laskenut keskimaarin noin 55 asukasta vuodessa vuosikymmenten ajan. Viime
vuosina kasvu on hidastunut muuttovoiton takia. Talla asukasluvun laskulla on heijastumat kunnan ke-
raamiin verotuloihin ja valtionosuuksiin. Julkisen talouden yleinen tilanne Suomessa ei ole vahva ja uh-
kana on valtionosuuksien leikkaus entisestdan. Kunnan toimintojen sopeuttamista on jo tehty. Oman
haasteensa henkilostéresurssin sopeuttamiselle asettavat esimerkiksi varhaiskasvatuksen lakisdateiset
henkilostomitoitukset ja opetuksen laadun takaamiseksi riittavan opetusresurssien sailyttdminen. Kun-
nassa on myos kuntastrategian mukaisesti panostettu uusiin toimintoihin ja siten henkildst6a on rekry-
toitu uusiin tehtaviin. Talouden sopeuttaminen tulisikin ensisijaisesti tehda alykkaasti sopeuttamalla, ku-
ten on suunniteltukin, esimerkiksi toimitiloja keskittamalla, henkil6stomitoitusta tarkastelemalla vapau-
tuvan viran tai toimen tayton yhteydessa ja olemassa olevia tehtdvankuvia tarkastelemalla.
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6 LITTEET

6.1 LIITE 1. Savitaipaleen kunnan organisaatiokaavio 1.10.2025

Kunnanvaltuusto

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus

Kunnanjohtaja

lautakunta

Sivistys- ja hyvinvointi-

Tekninen lautakunta

HALLINTOPALVELUT

SIVISTYS- JA

HYVINVOINTIPALVELUT

TEKNISET PALVELUT

Yleishallintopahwelut

- luottamushenkidhallinto
- yleis- ja taloushallinio

- henkilostdpalvelut

- asiintdikenns

Elinekeinopalwelut
- elinkeingjen edistaminen

Tydllisyys- ja kotoutumis-

palvelut

- kunnan tydllisyyspabeelut

- hotoutumisen edistami-
sen patvelut

- osuudet: verctuskustan- ‘Wapaa-ajan palvelut
nukset, ympanstiterv.h ja
hankintapaheht Nuorisopalvelut

Siwistys- ja hywinwointi- Perusopetus
palveluiden hallinto
Lukio
Kirjasto- ja kulthuurpalvelut

Varhaiskasvatuspahelut ja
esiopetus

Kansalaisopisto

Yhdyskuntapaiveht

- sisalt3en teknisen
hallintopaleelut,
rakennusvalvonnan ja
ylsityistiet sekd maa- [a
metsdalueet

Likelaitoksat

Kiinteisté- ja toimitilapalvelut
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6.2 LITE 2. Ammattinimikkeet ja talousarvion mukainen henkilotyévuosien (HTV) maara 2025

Ammattinimike HTV
Aineenopettaja (lukio) 7,9
Aineenopettaja (yldkoulu) 11,3
Erityisopettaja (peruskoulu ja lukio) 3
Etsiva nuorisotyontekija 1
Hallintosihteeri 1

Henkilokohtainen avustaja (varhaiskasvatus, opetus) 3,5

Henkilostopaallikko 1
ATK-tukihenkil6/ ICT-tukihenkil® 1,5
Kansalaisopiston sivutoiminen opettaja (n. 38 hl63) 9.8
Kansalaisopiston rehtori 1
Kansalaisopiston yhdyshenkil6 0,2
Kiinteistonhoitaja 3
Kirjastotoimenjohtaja 1
Kirjastovirkailija 2
Koulunkdynninohjaaja 8,8
Koulunuorisotyontekija 1
Kulttuurisihteeri 0,2
Kunnanjohtaja 1
Kuntatekniikan paallikko 1
Kaytonvalvoja 1
Laitoksen hoitaja (viemari&vesi) 2
Laitoshuoltaja/paivakotiapulainen/ ryhmaavustaja 4
Liikunnanohjaaja 3,5
Liikuntatoimen koordinaattori 0,6
Luokanopettaja (alakoulu) 8,6
Markkinointiviestinnan asiantuntija 1

Oppilaanohjaaja 2
Palvelusihteeri 5
3

Perhepaivahoitaja
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Perusopetuksen ja lukion rehtori
Puistotyodntekija (4-5 hloa)
Paivakodin johtaja
Rakennusammattihenkil 6
Rakennustarkastaja

Siivooja

Tekninen johtaja

Tyéllisyyskoordinaattori

R R, R, W R, N R, NN

Ulkoty6nohjaaja
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 12,9
Varhaiskasvatuksen opettaja 7,5
Vastaava nuorisotyontekija 1
Viher- ja liikunta-aluevastaava 1

Yhteensa 127,3



