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1 Henkiléstéohjelman tarkoitus ja lahtékohdat

Henkilostéohjelma on pitkan aikavalin suunnitelma siitd, miten kunta varmistaa, etta kunta-
strategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen on saatavissa riittavasti osaavaa tyo-
voimaa, ja ettd kunnan tyontekijoilld on edellytykset hoitaa tehtavidan tuloksellisesti ja
voida hyvin osana tydyhteis6a. Henkilostéohjelman tarkoitus on ohjata niin henkil6st6a
koskevaa paatoksentekoa, esimiesty6ta kuin tydyhteisdon keskinaista vuorovaikutusta.
Henkilostdohjelma paivitetaan vuosittain talousarviotyon yhteydessa.

Savitaipaleen kuntastrategia antaa Iaht6kohdat henkildstéohjelmalle:

e Kunnan viesto on ikdantyvaa ja maarallisesti vahenevaa. Vaestoennusteet osoittavat
merkittavia palvelutarpeiden muutoksia ikdryhmien valilla.

e Henkil6stéohjelman nakokulmasta keskeiset strategiassa nimetyt haasteet ovat: 2)
Lasten ja nuorten viheneminen ja vdeston ikddntyminen seka 4) Tasapainoisen talouden
sdilyttdminen ja riittdmdton kuntayhteistyo.

2 Henkiléstoohjelma konkretisoi kuntastrategiassa esitettyja toimenpiteita

Kuntastrategia ja henkilostéohjelma pohjautuvat Savitaipaleen kunnan arvoihin.

SYDAMELLA SOVUSSA SISULLA
Toimintamme on Yhteisollisyys, Olemme rohkeita
ihmislaheista ja kumppanuus ja kehittajia. Rohkeuden
laatutietoista. suvaitsevaisuus ovat ilmapiirissa uskallamme
Parannamme jatkuvasti toimintaperiaatteitam- tarttua haasteisiin,
toimintaamme. me. Toimintamme on kokeilla uutta ja oppia
avointa ja osallistavaa. matkan varrella.

Henkilostéohjelma konkretisoituu seuraaviin strategian haasteisiin vastaamiseksi valittuihin
toimenpiteisiin:

e Varhaiskasvatukseen, perusopetukseen ja lukioon panostaminen.

o Alykds sopeutuminen palvelutarpeiden muutoksiin ja resurssien uudelleen
kohdentaminen.

e FEtsitddn aktiivisesti yhteistyémahdollisuuksia naapurikuntien kanssa esimerkiksi
henkilostéresursseissa.

e Henkilostéohjelman toteuttaminen.



3 Henkilostoohjelman tavoitteet, toimenpiteet ja vastuut

Tassa henkilostoohjelmassa asetetaan seuraavat tavoitteet.

Tyo lisaa tekijansa hyvinvointia Tehty tyo on tuloksellista

Tavoitteet

Kunta on vetovoimainen ja Kehitamme rohkeasti

pitovoimainen tyonantaja toimintaamme

e Hyvinvoiva tyontekija saa aikaan hyvia tuloksia.
e Hyvinvoiva tydntekija sitoutuu organisaatioon.
e Henkiloston hyvinvointi ja tuloksellisuus luovat myodnteista kuntakuvaa.

Tavoitteita edistetdan seuraavilla osa-alueilla: puitteet, inhimillisyys, yhteiséllisyys ja osaa-
minen.

Kunnassa on erilaisia tydymparistoja ja tehtavia. Henkilostéohjelmaa toteutetaan

sovellettuna kuhunkin tydymparistoon ja -tehtavaan.

3.1 Puitteet

Savitaipaleen kunta on sopivan kokoinen tyopaikka, jossa tydymparistoon, tyén organisoin-
tiin ja muihin organisatorisiin tekijoihin vaikuttamalla luodaan perusta ohjelman tavoitteissa
onnistumiselle.

Henkiloston mitoitus on suhteessa palvelutarpeeseen. Kunnanvaltuusto,

kunnanhallitus,

Organisaatiorakenne, tehtavdkokonaisuudet ja tydnjako ovat selkeitd | | iakunnat johto

ja mielekkaita ja ne on viestitty avoimesti. esihenkilot

Tilat ovat puhtaat ja hyvin valaistut. Tyovalineet ovat nykyaikaiset. Tekninen toimi, tyo-

Ergonomia-asiat ovat kunnossa. Istumatyota tekevilla on tarvittaessa suojelu, esihenkilot,

kaytossdan sahkopoyta asentojen vaihtelemiseksi ja istumisen vahen- | henkil6sto

tamiseksi

Palautumista edistetaan jo tyopaivan aikana. Tyota tauotetaan ja Henkilostopaallikko, esi-

istumatyota tekevia kannustetaan liilkkumiseen. Kehitetaan henkilot, henkilosto




kognitiivista ergonomiaa eli aivotydn sujuvuutta. Sovitaan yhteisia

kaytantoja, joilla kognitiivista kuormaa voi hallita ja pienentaa.

Kaytetaan liukuvaa tyGaikaa, etaty6sopimusta jne. tyon ja yksityis- Kunnanhallitus,

elamin yhteensovittamiseksi. yhteistyotoimikunta

Henkiloston palkitsemista kehitetaan. Henkilostopaallikko,

kunnanhallitus,

yhteistyotoimikunta

3.2 Inhimillisyys

Tyontekijoitd kunnioitaan ja arvostetaan yksil6ina ja oman tydnsa parhaina asiantuntijoina.
Henkilostda rohkaistaan ja kannustetaan tuomaan esille oma potentiaalinsa sekd hyodynta-
maan sita. Johtaminen on oikeudenmukaista, tasapuolista, valittidvaa, avointa ja johdonmu-
kaista.

Esihenkiloilla on riittava tuki ja aika esihenkilotyohon seka siina kehit- | Kunnanvaltuusto,

tymiseen. kunnanhallitus, johto

Tyontekijoiden kanssa keskustellaan sdanndllisesti kahden kesken hei- | Johto, esihenkilét,
dan tyostaan; sisallosta, maarasta seka kehittamistarpeista. Tyon- henkil6sto

tekijoita kuunnellaan aktiivisesti. Varmistetaan, etta kunkin tyontekijan

tyomaara ja -kuorma on sopiva hianen voimavaroihinsa nahden. Ohja-

taan ja tuetaan tyontekijoitd asettamaan rajat tyonteolle.

Kannustetaan henkilostda ottamaan vastuuta omasta tyéhyvinvoinnis-

taan, esim. koulutukset, esihenkil6iden toteuttama ohjaus jne.

Edistetaan avointa vuorovaikutusta ja vuoropuhelua. Luodaan kohtaa-

mistilanteita. Kiitetdan palautteesta ja kehittamisehdotuksista.
Annetaan ja otetaan vastaan apua. Tehdaan yhdessa.

Sallitaan virheet ja suhtaudutaan niihin tiena organisaation nopeaan Kunnanvaltuusto,

oppimiseen. Tehokkaat tyontekijat tekevat virheita, oppivat niista ja kunnanhallitus, lauta-

jakavat oppimansa. kunnat, johto,

e . . esihenkilot
Annetaan positiivista palautetta onnistumisista.
TyoOyhteison pelisdant6ja noudatetaan (Tyohyvinvoinnin kasikirja) Esihenkilot
5



3.3 Yhteisollisyys

Hyvinvoivassa tyoyhteistssa on hyvinvoivia ihmisia. Yhteisollisyyden ja hyvan tydilmapiirin
edistamiseksi toteutetaan seuraavat toimenpiteet:

Yksikkokokouksia pidetaan saannollisesti. Kokouksissa keskustellaan Johto, esihenkilot,

yksikon yhteisista asioista. henkil6sto

Varmistetaan avoin tiedonkulku

Asiat valmistellaan yhdessa niiden kanssa, joita asia koskee.

omilla tai yhteisilla kehittamispaivilla tai koko henkilostolle suunna-

tuilla tapahtumilla.

Tyoyhteisoongelmat tuodaan esille nopeasti. Esihenkilot vastaavat

siita, etta ongelmiin puututaan nopeasti tyoyhteison kokonaishyvin-

Vahvistetaan yhteisollisyyden kokemusta esimerkiksi yksikoiden

vointi priorisoiden.

3.4 Osaaminen

Sopivan haasteellinen ty6, tyohon liittyva osaaminen ja osaamisen kehittdminen mahdollis-
tavat onnistumisen ja merkityksellisyyden kokemuksen. Osaamisen kehittdmiseksi noudate-
taan seuraavaa vuosittain paivitettavaa koulutussuunnitelmaa.

Kaikki Perehdyttaminen tehtdvaan (Tyohy- | Uuden tyontekijan aloitta- | Esihenkilot,
vinvoinnin kasikirjan mukaisesti). essa sekd ensimmaisten | henkil6sto-

kuukausien aikana. paallikko

Riittdvd maara EA-osaamista yksi- | EA-koulutusten jarjestami- | Tyosuojelu-

koissa. nen tarpeen mukaisesti paallikko

tarpeen mukaisesti. seen koulutukseen osallistu-

minen

Sisdisen viestinnan tehostaminen Perehdytys tyon ohella Henkilosto-

- . . paallikko
Tekoalyosaamisen parantaminen.

Ammatillinen taydennyskoulutus | Vapaaehtoinen alakohtai- | Esihenkil6t



Esihenki-
lot

Tyosuo-
jelu & AY-

edustus

Hallinto

Tekninen

Sivistys ja
hyvin-

vointi

Perus-
opetus ja

lukio

Hyvinvoinnin tukeminen tydarjessa.

Esihenkilbosaamisen kehittaminen.

Tyokykyjohtamisen osaamisen lisaa-

minen.

Ammatillinen tadydennyskoulutus

tarpeen mukaisesti.

Asia- ja sopimushallinta ja sdhkoisen

arkiston kaytto.
Perusosaamisen lisddminen.
Ajankohtaiset muutokset.

Ammatillista tiydennyskoulutusta.

Toimintakulttuurin kehittaminen.

Organisaatiouudistuksen jalkautta-

minen.

Tietosuojaosaamisen lisiaminen.

Ammatillinen taydennyskoulutus.

Tyon ohella tehtava kehitys-
tyd, kannustaminen ja pe-

rehdytys

Koulutuskokonaisuuden
suorittaminen tai paivittava
mukai-

koulutus tarpeen

sesti.

Vapaaehtoiseen koulutuk-

seen kannustaminen.

Vapaaehtoinen alakohtai-
seen koulutukseen osallistu-

minen.

Aihekohtainen kouluttautu-

minen.
Aihekohtainen kouluttautu-

minen

Aihekohtainen kouluttautu-

minen

Tiimityonohjaus (vaka)

Koko henkiloston koulutuk-

sia/tyoskentelypaivia.

VESO-koulutukset

Henkilosto-

paallikké

Toimiala-

johtajat

Henkilosto-

SEEIIIN)

Luottamus-

edustajat

Toimiala-

johtajat

Tekninen

johtaja

Hyvinvointi-

johtaja

Rehtori




4 Organisaatio

Johtoryhma Kunnanjohtaja hallinto-, talous-, tyéllisyys- ja
ja elinkeinojohtaminen

vastuualueet

Tekninen johtaja toimialajohtaminen (tekninen)

Rehtori toimialajohtajaminen (perusopetus ja
lukio)

Hyvinvointijohtaja toimialajohtaminen (muu sivistys ja
hyvinvointi)

Henkilostopaallikko henkilostoasioiden kokonaisuuden
koordinointi

Toimialat ja Hallinto Yleishallintopalvelut

tulosalueet
Elinkeinopalvelut

Tyollisyys ja kotoutumispalvelut

Tekninen Yhdyskuntapalvelut
Liikelaitokset

Asuinhuoneet, rakennukset ja
kiinteistopalvelut

Perusopetus ja lukio Perusopetus
Lukio
Muu sivistys ja hyvinvointi Hallinto

Varhaiskasvatus ja esiopetus
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Vapaa-ajan palvelut
Nuorisopalvelut
Kansalaisopisto



5 Henkil6ston resurssointi vuodelle 2026

5.1 Strategiassa asetettu mittari - henkil6tydvuosien maara suhteessa asukasmaaraan

31.12.2025

123,11 henkilotyovuotta / 3100 asukasta = 3,97 %

5.2 Tehtavakohtainen resurssointi

Tehtava HTV

Erityisopettaja 3
Etsiva nuorisotyontekija 1
Hallintosihteeri 1
Henkilokohtainen avustaja 1,5
Henkilostopaallikko 1
Hyvinvointiasiantuntija 0,5
Hyvinvointijohtaja 1
ICT-tukihenkil® 1
Kansalaisopiston yhdyshenkil 0,2
Kansalaisopiston opettajat 7,8
Kiinteistonhoitaja 3
Kirjastotoimenjohtaja 1
Kirjastovirkailija 2
Koulunkdynninohjaaja 8,8
Kulttuuri-kansalaisopistohenkil® 0,15
Kunnanjohtaja 1
Kuntatekniikan paallikko 0,95
Kayton valvoja 1
Laitoshuoltaja 1
Lehtori 7,8
Lehtori vs. 2
Liikunnanohjaaja 2,7
Liikuntatoimen koordinaattori 0,61
Luokanopettaja 8
Markkinointiviestinnan asiantuntija 1
Matkailun edistaminen 0,05
Nuorisotyontekija 0,5
Oppilaanohjauksen lehtori 1,5
Palvelusihteeri 49
Perhepaivahoitaja 3
Puistoryhma 2
Paivakodin johtaja 1
Paivakodin varajohtaja 0,3
Paivakotiapulainen 2
Rakennusammattihenkil® 2
Rakennustarkastaja 1
Rehtori 1,75
Resurssiopettaja 1
Ryhmaavustaja 1
Siivooja 3
Tekninen johtaja 1



Tuntiopettaja
Tuntiopettaja paatoiminen
Tyéllisyyskoordinaattori
Ty6suojelu
Ulkotydnohjaaja

Vaka erityisopettaja

Vaka henk.koht. avustaja
Vaka lastenhoitaja

Vaka opettaja

Vanhempi lehtori
Varautuminen

Vastaava nuorisotyontekija
Vesilaitoksen hoitaja
Viemarilaitoksen hoitaja
Viher- ja liikunta-aluevastaava 0,85
Kaikki yhteensa 123,11

o
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5.3 Tulosaluekohtainen resurssointi

Hallinto HTV
Yleishallintopalvelut 47
Elinkeinopalvelut 1,05
Tyollisyys- ja kotoutumispalvelut 1
Yhdyskuntapalvelu 8,25
Liikelaitokset 3
Asuinhuoneet, rakennukset ja kiinteistopalvelut 8
Europaeus 1-6 17
Europaeus 7-9 19,2
Lukio 9,2
Hyvinvointi hallinto 2,5
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 3,35
Nuorisopalvelut 2,5
Kansalaisopisto 9,65
Vapaa-ajanpalvelut 3,31
Vaka yhteensa 30,4

Kaikki yhteensa 123,11

6 Rekrytointi

Henkilostoa palkataan tehtavien tai virkojen luonteen seka palvelujen tarpeen mukaisesti
joko vakinaiseen eli toistaiseksi voimassa olevaan palvelussuhteeseen tai maaraaikaiseen



palvelussuhteeseen. Mairaaikainen palvelussuhde voidaan solmia vain lain mukaisella pe-

rustellulla syylla. Ty6sopimukset ja viranhoitomaaraykset laaditaan kirjallisina.

7 Harkinnanvarainen virkavapaa/tydvapaa

Harkinnanvaraisia virka- ja ty6vapaita myonnetaan hallintosdannén mukaisesti henkiloston
tasapuolinen kohtelu huomioiden.

Harkinnanvaraista virkavapaata voidaan myontaa vuodeksi kerrallaan ja enintdan

kahdeksi vuodeksi tyéuran aikana.

8 Tyokyky ja tyohyvinvointi

Ty6hyvinvoinnin edistamisella lisataan tyon tuottavuutta ja laatua. Naita toimenpiteita ovat
mm. ammattitaidon kehittaminen, liikkunta, terveelliset elamantavat, tydnjaon, vastuukysy-
mysten ja pelisdantojen selkiyttiminen, tyon hallinnan parantaminen, tyéyhteison ja johta-
misen kehittadminen, optimaalinen tyémaara, ergonomia seka haitallisen ruumiillisen rasituk-
sen vahentdminen tyosuojelu- ja turvallisuustoimenpiteilla. Tyokykya ja tyéhyvinvointia tu-
keva toiminta on kuvattu tarkemmin Tydhyvinvoinnin kasikirjassa.

9 Kouluttautumisen yleiset periaatteet

Koulutusmaararahojen talousarvio tehdaan tulosaluekohtaisesti. Maararahojen kaytosta
paattaa tulosyksikon esihenkild tarvittaessa yhdessa toimialajohtajan kanssa. Henkil6sto-
paallikko seuraa koulutustoiminnan yhdenvertaisuutta yleisesti.

Tyonantajan lahettdessa viranhaltijan/tyontekijan koulutukseen seka luottamusedustajien
koulutuksissa, korvaukset maaraytyvat virka- ja tydehtosopimusten mukaisesti. Yhteistoi-
minta-, luottamusedustaja- ja tydsuojelukoulutukseen osallistuville tyéntekijoille ja viran-
haltijoille maksetaan ruokailukustannusten korvaus paasopijajarjestéjen sopimuksen mukai-
sesti.

Tyontekijalla on oikeus palkattomaan opintovapaaseen. Opintovapaapaivien maaraan vai-
kuttaa tyosuhteen kesto.

Tyontekijan hakeutuessa tdydennyskoulutukseen, kouluttautumisen palkallisuudesta ja
korvauksista paatettdessa tarkasteltavat nakokulmat:

e Tyoajalla tapahtuva opiskelu perustuu etukdteen anottuun vapaaseen ja esihenkilén
harkintaan vapaan myodntamiseksi. Tallainen koulutus voi olla pakollista Iasndoloa si-
saltavia tilaisuuksia, kuten luentoja, harjoitteluja tai tentteja.

e Itsendisesti suoritettavat tehtavat tehdaan lahtokohtaisesti omalla ajalla.
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Perustehtavaan ja tyonkuvaan liittyva ammatillinen peruskoulutus toi tapahtua tyo-
ajalla tulosyksikdn koulutusmaaridrahojen puitteissa. Yleisesti tallaiseen koulutuk-
seen voi osallistua 1-2 ty6paivan ajan 1-2 vuoden vilein.

Ammattipatevyyden laajentava kouluttautuminen, kuten esimerkiksi uuden kelpoi-
suuden hankkiminen tapahtuu Idhtokohtaisesti omalla ajalla, ellei patevyyden han-
kinta liity tyonantajan tarpeeseen hankkia tehtavassa vaadittava kelpoisuusvaatimus
tai osaaminen. Tama harkinta tehdadan ennen koulutukseen hakeutumista ja paatok-
sen asiassa tekee tulosyksikon esihenkild.

10 Muistaminen ja palkitseminen

Ohje maarittaa kunnan kaytannot henkiloston, luottamushenkildiden seka sidosryhmien
merkkipaivien ja elamantapahtumien huomioimisesta. Ohjetta sovelletaan vakinaiseen ja
madaraaikaiseen henkil6stoon seka eldkkeelle siirtyviin. Verokohtelua koskevat linjaukset
perustuvat verohallinnon syventaviin ohjeisiin ja tuloverolakiin.

10.1 Yleiset periaatteet

Maaraaikaisten osalta tyosuhteen tai tyosuhteiden yhteiskesto on vahintaan 1 vuosi.
Jokainen toimiala huolehtii ohjeen soveltamisesta ja budjetoi muistamiset omiin ta-
lousarvioihinsa.

HR yllapitaa vuosikalenteria merkkipaivista ja palvelusvuosista.

Pitkan palveluksen muistamiset rahoitetaan keskitetysti.

Esihenkil6 vastaa tilaisuuksien jarjestamisesta ja lahjojen hankinnasta.

Ohjetta noudatetaan sen hyvaksymispaivamaarasta alkaen. Ei takautuvasti.

10.2 Tyoyksikon tai henkiloston kiittaminen

Tyoyksikkda voidaan esihenkilon tai henkilostopaallikon harkinnan mukaisesti kiittaa
hyvin tehdysta tyosta tai maaraaikaiselle projektille asetettujen tavoitteiden saavut-
tamisesta. Yleinen kiittdminen kahvitilaisuudella tapahtuu paasiantoisesti ennen
joulu- ja kesdlomakautta.

Koko henkilostda kiitetdan joulun aikaan kuluneesta vuodesta kunnanjohtajan ja hen-
kilostopaallikon harkinnan mukaisesti.

10.3 Lahjakdytannot

50 v ja 60 v syntymapaivat

Palvelusaika < 5 v: 100 € arvoinen lahja ja kukat
Palvelusaika > 5 v: 200 € arvoinen lahja ja kukat
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Pitkdan palvelleet

e 10v: 100 € arvoinen lahja
e 20v: 200 € arvoinen lahja
e 30 v: 300 € arvoinen lahja
e 40 v: 1 viikon palkallinen vapaa

Elakkeelle siirtyminen

o TyoOyksikossa jarjestaan kahvitilaisuus
e 200 euron arvoinen lahja ja kukat. Halutessaan voi saada poytastandaarin.

Palvelussuhteen paattyminen muusta syysta

o TyoOyksikossa jarjestetdaan kahvitilaisuus ja kukat

Luottamushenkil6t, yhdistykset ja yritykset

e Virallisen kutsun perusteella muistetaan kukin tilanne harkiten: 50-150 € arvoinen
lahja ja kukat kunnanjohtajan harkinnan mukaan.

Ansiomerkit ja kunniamerkit

Suomen Valkoisen Ruusun ja Suomen Leijonan ritarikuntien kunniamerkit. Esitykset itsenai-
syyspaivana myonnettavistd kunniamerkeista tekee kunnanhallitus/toimialajohtaja.

10.4 Kuolemantapaukset ja hautajaiset

Kunnan palveluksessa olevan henkilon muistoa kunnioitetaan omaisille Iahetettavilld kukilla
ja kuolinpaivana tyopisteen suruliputuksella. Kunnan osallistuessa virallisesti henkilokuntaan
kuuluvan tai luottamushenkilén hautajaisiin, haudalle tilataan kukkalaite. Ns. hiljaiset hauta-
jaiset voidaan huomioida surunvalitteluadressilla, ellei omaisten tahdosta muuta johdu.

11 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Tasa-arvolain mukaan tyonantajan on kaikessa toiminnassaan edistettava naisten ja mies-
ten valista tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti seka luotava ja vakiinnutettava
sellaiset hallinto- ja toimintatavat, joilla varmistetaan naisten ja miesten tasa-arvon edista-
minen asioiden valmistelussa ja paatoksenteossa. Erityisesti on muutettava niita olosuh-
teita, jotka estavat tasa-arvon toteutumista.

13



Yhdenvertaisuuslaki velvoittaa tydnantajaa arvioimaan yhdenvertaisuuden toteutumista
tyopaikalla. Tydpaikan tarpeet huomioon ottaen tydnantajan on kehitettava tydoloja henki-
|6st6a koskevia ratkaisuja tehtdessa. Syrjinnan kielto koskee syrjintaa ian, etnisen tai kan-
sallisen alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen
toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, terveydentilan, vammaisuuden, sukupuolisen suun-
tautumisen tai muun henkil66n liittyvan syyn perusteella. Syrjinnalla tarkoitetaan seka vali-
tonta etta valillista syrjintaa ja hairintda seka ohjetta tai kaskya syrijia.

Savitaipaleen kunta sitoutuu edistdmaan tasa-arvoisuutta ja yhdenvertaisuutta seka ehkai-
semaan syrjintaa kaikessa toiminnassaan. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen
vaatii paneutumista asenteisiin ja arvoihin. Se kohdistuu ennen kaikkea tasa-arvoisen ajat-
telutavan juurruttamiseen henkildst6a koskevaan suunnitteluun, valmisteluun ja paatok-
sentekoon.

12 Henkilostéohjelman arviointi ja seuranta

Henkilostdohjelman toteutumista suhteessa strategiaan ja talousarvioon arvioidaan vuosit-
tain tilinpaatosprosessin yhteydessa ja siita raportoidaan lakisdateisessa henkilostokerto-
muksessa. Henkil6stdohjelman mittareiden toteuttamisesta vastaa henkilstéhallinto.

Henkildstoohjelman toteutumisen mittarit:

Henkilotyovuosien maara suhteessa asukasmaaraan (strategia-

tason mittari).

Tyotyytyvaisyyskysely vuosittain. Kyselyn jaottelu 3. luvun osa- | Tulokset/osa-alue 3

alueitten mukaisesti.

Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus (pois lukien elakoitymiset ja | Alle 3 hloa/vuosi

luonnolliset syyt)

Sairaspoissaolojen maara/vuosi Poissaolojen maara <

edellinen vuosi

Henkilostoohjelmaa paivitetdan vuosittain tarvittavilta osin talousarviotyon yhteydessa.
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